betstagare som av terapeutiska och rehabilite-
ringsskil bor sysselsidttas normalarbetstid.

Forslag till &ndringar

1) De nuvarande reglerna for avdrag fran avtals-
Ionen vid forsidkrings- och pensionsformaner
ar ej rehabiliteringsbefrimjande och bor dnd-
ras. Underhandlingar pagir ocksa om nytt
avtal for arbete vid skyddade verkstider.

2) Inom socialforsikringen bor nagon slags till-
liggsforsikring inforas for de arbetstagare som
— 1 Oppna marknaden eller i skyddat arbete —
maste acceptera en lonesidnkning. Denna for-
sakring kan konstrueras i likhet med ATP-till-
lagget till alderspensionen.

3) Sjukpenningsklassen bor bibehallas vid nod-
tvunget arbete med ligre 1on.

4) Ett nodtvunget accepterande av en ligre 16n i
icke
medfora sinkning av ATP-tillagget till fram-

exempelvis en sjukdomssituation bor

tida alders- eller fortidspensionen.

5) Okade sambhillsinsatser krivs for aktivering
och aktivitetsunderhall sa att linga viintetider
inte passiviserar.

6) Da och da har begreppet “medborgarlon”
dykt upp i debatten. Den skulle innebira en
ekonomisk grundtrygghet for den enskilde

vare sig han arbetar, dr oformdgen till arbete
pa grund av sjukdom eller ir utan arbete av
annan anledning. Pa denna grundtrygghet
skulle man sedan kunna bygga upp rehabilite-
ringsvinligare helt omkonstruerad socialfor-
sikring.

Faktorer av betydelse for arbetsmotivation

Gertie Viding

Vad menas med arbetsmotivation? En motivations-
situation har en subjektiv aspekt, ett tillstind inom
individen kallat behov, och en objektiv aspekt, in-
citament, motiv eller bevekelsegrund. Man ir mo-

Inligg vid estradsamtal i Svenska Likaresillskapet
om rehabiliteringsmotivation, mars 1971.
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Vad kan det finnas for orsaker till nedsatt ar-
betsmotivation? Denna fragestallning belyses
nedan av bitradande overlékare Gertie Vi-
ding vid Karolinska Sjukhuset med placering
vid Statens Arbetsklinik. Synpunkterna base-
ras pa erfarenheter fran arbetsprévning vid
ifragavarande arbetsklinik.

tiverad att arbeta nir arbetet tillfredsstiiller ett be-
hov.

Manga ménniskor arbetar diarfor att det ir nod-
vindigt for att 6verleva. For andra innebir arbetet
i sig en tillfredsstillelse av annan art #n den rent
ekonomiska.

Enligt psykologen B Madsen kan motiven att



T O RAAAERERESESELALALAARLNERAACRAAEARLRCNOPRERCNENCRUNLARSUNLNNNAANNLNNNENCVSCRCOCCCOUAR
I kulturkretsar med andra virderingar och
normer betraktas den som har mindre
prestationskrav dtminstone ej som psykiskt
avvikande.
L

arbeta vara organiska, sasom att tillfredsstilla
hunger och torst, kinslomissiga, nir man drivs av
fruktan eller aggression, eller sociala, sdsom kon-
takt- och sjilvhiavdelsebehov. Slutligen kan det va-
ra ett aktivitetsmotiv, ett spianningsbehov, nyfiken-
het eller skaparlust.

Arbetsmotivationen dr dven beroende av vilken
kulturkrets man befinner sig i. I visterlandet stri-
var man efter att arbeta inte endast sa att man
klarar elementdra behov utan dven kan skapa sig
en karriar och en bekviamare tillvaro. I kultur-
kretsar med andra virderingar och normer betrak-
tas den som har mindre prestationskrav atminsto-
ne ej som psykiskt avvikande. Manga tvingas in i
arbetsloshet av yttre omstdndigheter. I Sverige gil-
ler dock att ménniskor som ej dr motiverade att
arbeta avviker fran den Ovriga befolkningen.

Flera faktorer kan nedsitta arbetsmotivationen.
Ett kroppsligt sjukdomstillstand kan nedsitta kraf-
terna sa att dven arbetsmotivationen sjunker. I
Sverige trader samhaillet in i dylika fall sa att indi-
viden kan erhalla sin forsorjning. Psykiska sjuk-
doms- och defekttillstaind kan leda till bristfillig
arbetsmotivation. Hir ar det svarare att bedoma i
vilken utstriackning samhillet skall trida in bl a pa
grund av den terapeutiska aspekten. Manga min-
niskor med psykiska sjukdomstillstand har dock
en mycket god arbetsmotivation. Att lida bade av
kroppsliga och psykiska sjukdomstillstind dr van-
ligt hos rehabiliteringsklientelet vid statens arbets-
klinik. Aven den sociala miljon kan nedsitta ar-
betsmotivationen, savil familjen (mikromiljon)som
samhillet i stort (makromiljon).

Utredning av orsaker till nedsatt
arbetsmotivation

Den likare som far hand om en patient med da-
lig arbetsmotivation maste efterstrava att utreda
orsaken hirtill. Minga ar verbalt motiverade for
arbete men virjer sig mot atergang i arbetslivet

nir detta blir aktuellt. Likaren skall soka avgora
om den daliga arbetsmotivationen beror pa nagot
sjukdomstillstand, hur detta lampligen skall be-
handlas, om fortidspension skall utga eller rehabi-
literande atgiird inséttas. For dessa bedomningar
behover likaren hjilp av kuratorer och psykolo-
ger. Kuratorn kan soka kartligga hur individen
fungerat innan arbetsinsufficiensen tritt in och
forsoka konstatera vad som intriffat i hans liv
som gjort att han ej langre fungerar i arbetslivet.
Psykologen kan ge anvisningar om intellektuella
svarigheter foreligger, kanske p ga nivasinkning
efter hjarnskada eller aldersforandringar. Om ar-
betet stiller intellektuella krav som Overstiger re-
surserna viacker det inte arbetslust utan motsatsen.
Psykiater bor alltid inkopplas pa ett tidigt skede 1
sjukdomsfall ddr man misstinker psykologiska
komplikationer. I en del fall kan ett vanligt sjuk-
vardsteam ej reda ut motivationsproblemet hos pa-
tienten och arbetsprovning kan da bli aktuellt. De
synpunkter jag redovisar nedan baserar sig pa er-
farenheter fran statens arbetsklinik i Stockholm,
dir man bedriver arbetsprovning.

Vilka faktorer kan nedsatta arbetsmotiva-
tionen?

Kroppsliga sjukdomstillstand

Sadana banala foreteelser som jarnbrist och ovre
luftviigsinfektion kan medfora trétthet som tillfal-
ligt nedsitter bade arbetsférmagan och arbetsmoti-
vationen. Vanligtvis atergar man dock i arbete
utan storre komplikationer efter en Kkortare tids
sjukskrivning. Ett svarare kroppsligt sjukdomstill-
stand eller en invalidiserande sjukdom kan med-
fora att man maste fortidspensioneras. Arbets-
motivationen kan da finnas kvar trots att arbets-
formagan gatt forlorad.

Svarare blir det nir patienten visar sig obenigen
att dtergd i arbete trots att sjukdomen ej ter sig sa
svar att den borde medfora arbetsoformaga pa
langre sikt. Da foreligger vanligen psykologiska

S

I Sverige giiller dock att ménniskor, som ej dr
motiverade att arbeta, avviker fran den ovriga
befolkningen.
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komplikationer eller faktorer i miljon som gor pa-
tienten obenigen att dtergd till arbetslivet. En ku-
rator eller i svarare fall en psykiater bor hir hjil-
pa till med utredningen.

Langvarig sjukskrivning utan samtidiga aktive-
rande atgirder dr olampligt. Méanga sidana fall
har i onodan gatt till fortidspensionering. Inom
sjukforsidkringen har man dirfor infort den sk
nittiodagarsregeln, vilken innebir att i fall dar
sjukskrivningen varat denna tid den behandlande
likaren kontaktas for en bedomning om nigon re-
habiliterande atgird ér indicerad. Resultatet av en
nyligen utford utredning i dessa fall tyder pa att
denna kontakt borde tas #nnu tidigare for att
effektivt hindra fixering av arbetsoférmagan.

Psykiska sjukdoms- och defekttillstand
Varje kroppsligt sjukdomstillstand stiller individen
infor ett anpassningsproblem. Individen utsiitts for
en utmaning som kan stirka hans anpassningsfor-
maga och 0ka hans mognad. Det kan ocksd intrif-
fa att hans mentala hilsa forsimras. Olosta omed-
vetna Konflikter aktiveras. Sedan den forsta sk
chockfasen av kristillstindet dvervunnits fungerar
individen pa en ligre nivd och med en bestiende
kénsla av angest och dngslan med stark centrering
omkring den kroppsliga hilsan.

Man ser inom rehabilitering fall dér langvarig
arbetsinsufficiens debuterat i anslutning till en
mycket obetydlig kroppslig skada. I sadana fall ir
det alltid fraga om komplicerade psykologiska fak-
torer eller miljofaktorer. En latent neuros kan bli
manifest i och med att individen blir kroppsligt
sjuk. En missanpassning kan ha forelegat i arbets-
eller privatlivet fore skadan. I litteraturen talas om
den s k praemorbida personlighetens betydelse. Pa
statens arbetsklinik har man speciellt iakttagit det-
ta vid rygginsufficienser och traumatiska hjirnska-
dor, dir det blir fraga om ersittning fran forsik-
ringsbolag. Patienten ir ofta omedveten om de
psykologiska faktorerna och den somatiska sjuk-

domen blir en forevindning. Det anses acceptabelt
L A T

Patienten dr ofta omedveten om de psyko-
logiska faktorerna och den somatiska sjuk-
domen blir en forevindning.
R T T
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att vara arbetsoformogen p g a kroppslig sjukdom
men inte p g a psykisk klenhet eller vantrivsel. Pa-
tienterna har ofta dalig insikt i sina psykiska pro-
blem och soker oftare hjilp for somatiska dkom-
mor. Om de soker psykiatrisk hjilp dr det mest
for den oro och somloshet som de anser uppstatt
pga den virk de upplever. Att denna paverkas
av psykiska och miljofaktorer ar svart att klar-
gora. Manga dr aggressivt instillda till samhiillet,
upplever att ingen forstir deras svarigheter och
har en tendens att projicera sina misslyckanden pa
omgivningen.

Vissa personlighetsdrag kan vara speciellt reha-
biliteringshindrande och nedsitta arbetsmotivatio-
nen. Sk psykoinfatila ménniskor har en tendens
till passivitet och beroende, vixlar mellan sjilv-
overskattning och sjdlvunderskattning och harsvart
att fatta sjilvstindiga beslut. Ett kroppsligt sjuk-
domstillstand kan hir bli en ursikt for att ge efter
for sina beroendetendenser och lata sig omhin-
dertagas. Om man samtidigt har ett behov att
hivda sig kan en inre konflikt uppstd som okar
sjukdomsupplevelsen. Minniskor med dalig ar-

ctsmotivation beroende pa neurotiska personlig-
hetsdrag har en intensiv sjukdomsupplevelse och
kan reagera negativt vid rehabiliteringsforsok.

Rehabiliteringsmotstand och dalig arbetsmotiva-
tion kan ocksa bero pa hysteroida personlighets-
drag, emotionell lattrorlighet och ytlighet, egocen-
tricitet och tendens till omtolkningar av verklighe-
ten. Detta disponerar for strivan efter sjukdoms-
vinst.

Med detta avses att individen utnyttjar sina
symtom som medel i en medveten eller omedve-
ten stridvan att na vissa syften, tex ekonomisk er-
sittning. Yrkesmissig rehabilitering forsvaras ofta
av att ett invalidersittningsédrende ej dr slutreglerat.
Man kan ocksa uppnd sjukdomsvinst genom att
bli centrum for uppmirksamhet och omvardnad
fran omgivningen. Det kan ocksa gilla att undvi-
ka konfrontation med tidigare misslyckanden och
konflikter i arbetslivet.

Manga minniskor med tendens till paranoida
reaktioner motsitter sig aktivt qverulatoriskt re-
habiliteringsforsok medan andra passivt undflyr
den genom att inte medverka i atgirder som vid-




QA S LA AR AR RO
En annan orsak till dalig arbetsmotivation kan
vara bristande realism eller en overskattning av
den egna formagan, vilket yttrar sig i orealis-
tiska yrkesambitioner.
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tages eller rekommenderas. En del som visar sig
iiven tidigare haft svért att anpassa sig i tillvaron
far latt beteckningen sociopater, vilket innebir att
de har ett bristfilligt utvecklat Gverjag och en
benigenhet for okontrollerad driftsutlevelse.

Vid en undersokning pa statens arbetsklinik
fann man ett starkt samband mellan rehabilite-
ringsmotstand, “sociopati” och strivan efter sjuk-
domsvinst. Dessa egenskaper hade dven tamligen
hoga samband med hysteroid personlighet och hy-
pokondri. Dessa drag bildade ett inom Kklientelet
tamligen typiskt syndrom.

En annan orsak till dalig arbetsmotivation kan
vara bristande realism eller en Overskattning av
den egna formagan vilket yttrar sig i orealistiska
yrkesambitioner. Man ir da motiverad endast for
ett arbete man ej formér utfora eller ej har utbild-
ning for. Man flyr genom att hinge sig at drom-
mar om yrken som har social prestige eller dr ro-
mantiskt firgade. Méanga drommer om nagon
form av eget foretag for att slippa underordna sig
en overhet. Om drommarna ej gar att realisera
foredras fortidspensionering.

Orealistiska yrkesdrommar ser man idven hos
fysiskt handikappade som ej accepterat sitt handi-
kapp. Att acceptera sitt handikapp innebdr ej att
resignera utan att med insikt om sina begréns-
ningar och tillgdngar planera realistiskt. Manga
gar dock och vintar hela livet pa en miraculds bot
och dr ej motiverade for arbetsuppgifter som det
ar realistiskt for individen att ge sig i kast med.
En tendens till fornekande av sjukdomen, en neu-
rotisk onskan att bli behandlad som frisk, kan ock-
sa vara mycket rehabiliteringshindrande.

Hos ungdomar som haft en fysisk defekt fran
fodseln och vixt upp under skyddade former mo-
ter man ofta bristande realism samt dirmed dalig
motivation for de arbetsuppgifter som star till buds
pa tex skyddade verkstider. De har blivit 6verbe-
skyddade och oformogna att klara sig i konkurren-

sen samtidigt som de har forvintningar som ej
motsvarar verkligheten.

Sena hjirnskador kan ge upphov till personlig-
hetsforindringar med sjidlvoverskattande tenden-
ser och orealistiska yrkeskrav som foljd.

Jag vill nimna att de utvecklingshimmande,
dvs de som fran fodseln varit simre utrustade
dn andra i intellektuellt hinseende, ofta besitter
en god arbetsmotivation.

Nir det giller de endogena psykoserna giller
for manodepressiv psykos att arbetsmotivationen
ar sinkt i det depressiva tillstandet medan verk-
samhetsbegiret dr patologiskt okat i det maniska.
Nir det giller schizofrenierna dr det mera komp-
licerat. En del av simplexformerna hinger sig at
vagabondi. De defektlikta schizofrena utmirks
dven av initiativioshet och kan dirmed betecknas
som daligt arbetsmotiverade. Om en kronisk schi-
zofren placeras en lingre tid i en institution utan
stimulering ir det ej forvianande om hans intresse
for arbete inte dr sa stort om aktiverande atgar-
der plotsligt insittes. P4 senare tid har man for-
statt vikten av att ej lata en schizofren patient
sjunka in i sin egen sjukliga vird.

Att manga minniskor som missbrukar alkohol
eller narkotika ej alltid dr motiverade for yrkes-
arbete ar vil narmast en sjalvklar sak.

Arbetsmotivationen paverkas dven av aldran-
det, sdavil det normala som det patologiska. Detta
kan mirkas redan i 40—50 ars aldern och kanske
upplevas som en Overanstringning. Aldrandet
medfor nedsatt anpassningsformaga genom att den
psykiska rorligheten minskar, Okad uttrottbarhet
och stresskinslighet samt nedgang i den intellek-
tuella prestationsforméagan bla i form av inlér-
ningssvérigheter. Aldre minniskor fungerar ofta
simre i nya situationer men utmirkt i arbeten dir
de kan utnyttja sina tidigare erfarenheter.

Miljofaktorer

Kriser i en minniskas liv kan sekundirt sinka
arbetsmotivationen. Om man har problem i hem-
miljon kan detta paverka ens intresse for arbets-
livet positivt eller negativt. I rehabiliteringsklien-
telet pa arbetskliniken ser vi manga disharmo-
niska iktenskap, problem med barnen, dalig eko-
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L e
En forskare har dock visat att ju lingre
arbetsloshet varar, ju mer vikt ligges vid

en tryggad anstdllning och ju mindre vid
lonens storlek.
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nomi och bostadsproblem. En likare kan Iitt
underskatta sadana faktorers betydelse for arbets-
motivationen. Det forekommer att medelalders
min i anslutning till en skilsmissa borjar missbru-
ka sprit och forsumma sitt arbete. De upplever att
de forlorat status, de kianner sig ensamma och for-
lorar sitt sjalvfortroende. En kvinna som varit
hemmafru i alla ar och vid 50 é&rs alder pga
skilsmissa eller makens dod tvingas forsorja
sig sjalv @r inte alltid sd motiverad att under-
kasta sig arbetslivets krav. Hon #r van vid en
mera skyddad tillvaro didr hon till en viss griins
sjalv organiserat sitt arbete. Sadan ridsla for
arbetslivet leder ofta till psykiska insufficiens-
reaktioner.

Arbetsmiljons betydelse for arbetsanpassningen
ar stor och en del forskning har dgt rum pa detta
omrade. Under 20- och 30-talen betonades arbets-
miljons fysiska betingelser sisom ventilation, pau-
ser os v medan man under 30- och 40-talen lade
tyngdpunkten i arbetsmiljons sociala betingelser
sdsom kinslan att tillhdra en grupp, inta en social
stillning och fylla en funktion. Under 50-talet och
senare har man mer poingterat sjilva arbetets art,
mojligheten att aktivt paverka den egna arbets-
situationen, upplevelsen av framgéng samt moj-
ligheten till personlig utveckling och utnyttjande
av anlag och yrkeskunnande. Arbetslonen kan bi-
dra visentligt till missndje med ett arbete. En for-
skare har dock visat att ju lingre arbetsloshet va-
rar ju mer vikt ldgges vid en tryggad anstiillning
och ju mindre vid 16nens storlek.

Struktuella fordndringar pa arbetsmarknaden
med hojd mekaniseringsgrad befaras ge upphov
till en kinsla av social isolering och maktloshet
hos arbetare med eventuella konsekvenser for ar-
betsmotivationen.

Pi statens arbetsklinik ser vi stindigt bevis pa
att arbetsmotivationen dr situationsbetingad. En
del klienter som vid undersokningstillfillet visat
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negativa arbetsattityder har vid efterundersokning
befunnits vara i arbete. Man antog att de negativa
arbetsattityderna forsvunnit med tiden, kanske som
resultat av den yrkesmissiga rehabiliteringen.

Det talas ofta ldtt nedlitande om minniskor
som ej anses ha fullgod arbetsmotivation, da det
tyviarr gatt mycket moral i begreppet. Jag vill
dirfor framhalla att ménniskor som forefaller ha
dalig arbetsmotivation ofta sjilva plagas av en
intensiv sjukdomskinsla. Nir man arbetar inom
rehabilitering méste man inse att det handikapp
en minniska lider av ej sd mycket #r det som iakt-
tagaren uppfattar utan det som individen sjilv
upplever. Nir man mdter en patient med dalig
arbetsmotivation bor man inte moralisera utan so-
ka utreda orsaken. Forst direfter kan man finna
adekvata rehabiliterande atgirder.
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