Rehabiliteringsmotivation — motivation till vad?

Den officiella malsattningen for arbetsvarden
ar att eliminera hinder mot sysselséattning pa
den 6ppna marknaden. Dagslaget ar emellertid
att av 96 000 arbetsvardssokande 1970 endast
cirka 12 9, placerades i arbete pa den o6ppna
arbetsmarknaden. Vad beror detta pa? Beror
det pa att klienterna ar otillrackligt motiverade
att arbeta? Eller snarare arbetsgivarna att ta
emot personer som inte ar tip-top arbetskraft?

Hans Berglind ar docent vid sociologiska in-
stitutionen, Stockholms universitet.

Arbetsvardens expansion

I borjan av sextiotalet kunde arbetsvard beredas
at ungefiar 4.000 personer, tio ar senare at c:a
27.000, sysselsatta i skyddade verkstider, med ar-
kivarbete etc.. Antalet arbetsvardssokande upp-
gick under ar 1970 till i det ndrmaste 96.000 per-
soner, vilket ir ungefir tre ganger sa manga som
vid borjan av sextiotalet. Av dessa placerades 12
procent i arbete pa den Oppna arbetsmarknaden.
Den siffran dr anmérkningsvird mot bakgrund av
den officiella malséttningen for arbetsvarden, sa-
dan den formulerades av den stora statliga utred-
ningen om arbetsmarknadspolitiken: “att elimi-
nera hindren mot sysselsidttning pa den Oppna
marknaden, dvs. astadkomma arbetsmarknads-
missig rehabilitering” (SOU 1968:60).

Vi har alltsa en klart utsagd malsittning som
forverkligas i mycket ringa grad. Vad beror detta
pa och hur kommer det sig att arbetsvarden ex-
panderat sa kraftigt och enligt alla prognoser
vintas vixa ytterligare? Det finns varandra helt
motsatta sitt att besvara dessa fragor och tolka
den bakomliggande verkligheten.

Inligg vid estradsamtal i Svenska Likaresillskapet
om rehabiliteringsmotivation, mars 1971.
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Arbetsvarden — ett nédvandigt gott

Svensk arbetsmarknadspolitik har blivit interna-
tionellt kind, inte minst tack vare sina atgéirder
for de svarsysselsatta.* Att arbetsvarden expan-
derar ska dirfor i forsta hand ses som ett gott
bevis for att den uppstkande verksamheten varit
framgangsrik och for att vi nu tar hand om min-
niskor, som utan denna vardinsats kanske skulle
statt helt utan kontakt med arbetslivet.

Den snabba tekniska utvecklingen och den
harda internationella konkurrensen gor att Sve-
rige, for att inte komma ekonomiskt pa efterkil-
ken, maste satsa pa fortsatt rationalisering och ef-
fektivisering av niringslivet. Det kan da inte hjil-
pas att personer som, pa grund av olika slags ar-
betshinder, inte formar hinga med i denna ut-
veckling maste beredas sysselsittning i skyddad
miljo. Sadana omplaceringar medverkar till att
hoja effektiviteten i niringslivet. Nir allt kommer
omkring sa #dr detta en human étgird. De arbets-
hindrade far arbeta i ett lugnare tempo och slip-
per dessutom jimfora sig med sina mer effektiva

*)For internationella jimforelser se Reubens, B.G.,
The Hard-to-Employ: European Programs. New York
& London 1970.
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Svensk arbetsmarknadspolitik har blivit inter-
nationellt kind inte minst tack vare sina atgar-
der for de svarsysselsatta.
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medminniskor. Med forbittrade rehabiliteringsat-
girder skulle det formodligen vara mojligt att
atervinna fler for den Oppna arbetsmarknaden
med dess av nddvindighet storre krav.

Alternativ forklaring

Det foregaende resonemanget aterspeglar en an-
tagligen ganska vanlig uppfattning om hur verk-
ligheten dr beskaffad. Lat oss dtminstone inrama
den verklighetsbilden med en rad fragetecken.

skulle kunna bero
mer pa att arbetslivets krav hiardnat och att allt
fler “slas ut” fran arbetsmarknaden in pd arbets-
Att
forse minniskor med etiketter sddana som ar-
betshinder”, “partiellt arbetsfor”, “handikappad”

osv. dr 1 sjalva verket ett sdtt att forsoka for-

Arbetsvardens expansion

vardens Okade ambitioner och effektivitet.

vandla "utslagningen pa arbetsmarknaden” till ett
vardproblem och att gora en viixande del av be-
folkningen till vardtagare.

Det dr vidare en chimir att tro att minniskor
finner sig sirskilt vil till ritta pa en segregerad
arbetsmarknad. Det finns istillet en pataglig risk
for att de upplever sig som sekunda arbetskraft,
ju mer deras sirstillning markeras, och att detta
kan fi en forodande inverkan pd deras sjilv-
kinsla.

Fran denna alternativa utgingspunkt ter det sig
snarast cyniskt att utan vidare betrakta den nuva-
rande vardexpansionen som framdriven av obdn-
horliga lagar, som man inte kan, eller i varje fall
inte bor, ifragasitta. Pi senare tid har det ju
ocksa hint att den eckonomiska expertisen har
borjat tvivla pa att en hogt uppdriven rationalise-
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Det dr vidare en chimdir att tro att minniskor
finner sig sdrskilt val till rdtta pd en segregerad
arbetsmarknad.
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Att latsas som att mdlet vore att fd ut manni-
skor pd den Sppna marknaden, samtidigt som
man vet att detta kanske dr en omdaijlighet for
90 %, dr mer an hyckleri, det dr dumt.
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ringstakt dr ur alla synpunkter sambhillsekono-
miskt efterstrivansvird.

Motivation till vad?
Miinniskans motivation beror naturligtvis bl. a. pa
de yttre omstindigheterna. Vad hon vill samman-
hiinger siledes med hur hon upplever sina mojlig-
heter. Det fGrefaller inte sirskilt fruktbart att for-
soka motivera minniskor till sidant som ter sig
utsiktslost.

Som vi tidigare sett si
ganska ringa utstrickning forverkliga den offi-
ciella mélsittningen att fi ut minniskor pa den
Oppna arbetsmarknaden. Beror di detta pa att
klienterna &r otillrickligt motiverade att arbeta,
dvs. “arbetsovilliga”? Eller kanske dr det snarare
arbetsgivarna som ir ovilliga att ta emot perso-
ner, som inte dr tip-top arbetskraft? Om den ar-
betsvirdade far en chans pi den Oppna arbets-
marknaden, sa ar det inte sillan till ett simre av-
I6nat och kanske ocksd mindre meningsfullt ar-
bete.

Antingen far vi se till att det pi den Sppna ar-
betsmarknaden skapas tillriickliga mojligheter for
ménniskor med nedsatt arbetsforméiga att erhélla
hyggliga jobb, eller ocksa far vi motivera dem till
nagot annat, som t.ex. att arbeta inom skyddad
verksamhet eller till att framleva sina dagar som
fortidspensionirer. Men da ska man ocksi indra
den officiella malsittningen i linje hirmed. Att
litsas som om milet var att fa ut minniskor pa
den Oppna marknaden, samtidigt som man vet att
detta kanske dr en omdjlighet fér 90 procent, ir
mer dn hyckleri, det dr dumt.

lyckas arbetsvarden i

T T e
Vivet i dagens ldge inte sd mycket om varifrin
arbetsvardsfallen kommer och vad som gjort
att de hamnat i sin nuvarande beligenhet.
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Vi vet inte heller hur pass lyckliga eller olyck- -
liga de dr nir de snurrar runt i remisskarusellen

eller far sin fortidspension.
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Hinder for en forandring

Det idr egentligen svart att argumentera i en fraga
dir man vet s litet om hur det faktiskt forhéller
sig.* Vi vet i dagens lige inte sa mycket om var-
ifran arbetsvardsfallen kommer och vad som gjort
att de hamnat i sin nuvarande belidgenhet. Vi vet
inte heller hur pass lyckliga eller olyckliga de ir
nir de snurrar runt i remisskarusellen eller far sin
fortidspension. Kinner de sig likgiltiga, misslyc-
kade eller njuter de kanske forndjsamt sitt otium?

I avvaktan pa att framtida forskning ska kunna
ge Atminstone en antydan till svar pa dessa fra-
gor, si fir vi noja oss med inte alltid sa vilgrun-
dade spekulationer. For egen del tror jag att vi
Ioper stora risker for en alltmer segregerad ar-
betsmarknad och att manga minniskor riskerar
att passiviseras till vardtagare. I den rollen blir
deras funktion att vara objekt for vard istillet for
att vara handlande subjekt. Dirigenom berdvas

*)En rapport kallad “Utslagningen péa arbetsmark-
naden — omfattning och utvecklingstendenser” kom-
mer att publiceras i borjan av 1972.
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Kanske dr det i forsta hand virdarna, inte vard-
tagarna, som behdver motiveras att ta itu med

problemen pé den éppna arbetsmarknaden?
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de mojligheten att bygga upp en positiv sjilv-
kiinsla. I denna situation maste vi satsa betydligt
mer pa forebyggande atgirder savil av mer gene-
rell karaktir som inriktade pa de enskilda indivi-
dernas arbetsmiljo.

Det dr formodligen ganska svért att dndra pa
sakernas nuvarande tillstand .Det beror pa att ut-
slagningen pa arbetsmarknaden har vissa viktiga
samhiillsfunktioner, som det vil inte anses riktigt
fint att tala om. Dels mojliggor utslagningen en
fortgiende rationalisering av ndringslivet, genom
att lata vardapparaten ta hand om och forsorja
de mindre effektiva. Dels bereder den ocksa sys-
selsdttning at akademiskt skolad arbetskraft,
sasom ldkare, psykologer, kuratorer och édven en
eller annan forskande sociolog. Den skapar alltsa
goda arbetsmdjligheter at ett befarat akademiker-
overskott.

Nir allt kommer omkring sa behover vi kanske
vara vardtagare. Man kan borja undra vilka som
behover motiveras. Kanske det i forsta hand &r
vardarna inte vardtagarna som behover motiveras
att ta itu med problemen pa den Oppna arbets-
marknaden?
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Stipendierna giller for studier under en a tva
manader 1973 inom nagon av Europaridets
medlemsstater. Stipendierna uppgar till 1.350
franska francs per manad eller motsvarande
i resp lands valuta. Resebidrag tillkommer.
Ansokan skall vara Svenska institutet tillhanda
senast den 15 februari 1972.
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