Svedberg gor jag det 1 avsikten att var framstill-
ning skall leda till ett okat engagemang fran psy-
kiatrikernas sida, sa att vi kan fa en fullvirdig
psykiatrikerinsats vid den yrkesmissiga rehabili-

Modeller for samverkan

Psykoterapi i arbetsvard

Samtliga resurser i rehabiliteringsverksamheten
kan pa ett effektivt satt utnyttjas genom en pe-
dagogisk arbetsmetodik, framhaller i nedansta-
ende inlagg fil.lic. Bo Svedberg. Han beskriver
hur en saddan metodik tillampas vid rehabilite-
ringsavdelningen vid Goéteborgs Socialforvalt-
ning, dar han sjélv arbetar som psykolog.

I langtidsplanen for arbetsvard, Goteborgs Social-
forvaltning 1969, star som mal for den kommu-
nala arbetsvarden: "Mailet for den kommunala
arbetsvarden dr att arbetsmissigt reaktivera per-
soner, som inte kan behdlla eller fi arbete pa
Oppna marknaden till en arbetsform, som ur indi-
videns och sambhillets synpunkt dr den mest till-
fredsstillande”. Som medel for detta mal upptas
bl. a. psykisk trining.

Milet for i sin tur den psykiska triningen ar:
”— att forstarka motivationen att arbeta samt att
oka den psykiska prestationsformagan”. Medlen
for uppnéelse av detta mal ar dels information
om individuella anlagsmissiga resurser, dels ut-
bildning (trining) i hur dessa anlagsmissiga resur-

ser kan utnyttjas och dels beteendepaverkan, (po-

Efter ett inledningsanférande vid Svenska Psykiat-
riska Foreningens varméte i Goteborg, maj 1971.
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teringen av vara arbetsvardsklienter, som ju sa
ofta har psykiska handikapp, i botten eller sekun-
dart lagrade pa sina somatiska handikapp.

Bo Svedberg

sitiv paverkan av motivation, sjilvkinsla, kon-
flikttolerans etc.).

I systematiserad form har psykisk trining be-
drivits fran ungefér januari 1969. En mer begrin-
sad forsoksverksamhet har dock funnits sedan
augusti 1967.

Behovet av psykisk tréning

Bakgrunden till att systematiska forsok med psy-
kisk trining paborjades var narmast, att en fort-
gaende forandring av huvudarbetshindret varit
miarkbart hos arbetsvardsklientelet. De arbetshin-
der som oOkats mest har varit av psykisk natur.
Man vet samtidigt att en forutsittning for att re-
habiliterande atgarder skall fa den allsidiga effekt
man hoppas pa ar att klienten dels dr personlig-
hetsmissigt motiverad, dels d&r medveten om sina
forutsiattningar och sin situation. Hos rehabilite-
ringsklientelet foreligger ofta en sdankt motiva-
tionsgrad och en bristfillig sjalvkdannedom. Sir-
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Hos rehabiliteringsklientelet foreligger ofta en
sankt motivationsgrad och en bristfdllig sjdlv-
kdnnedom.
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skilt framtridande dr detta vid arbetshinder av
psykisk natur. Man har ocksa att rikna med
arten av de forhallanden som verkar motivations-
nedsiattande. For en del klienter kan arbetshindret
vara vinstgivande, t.ex. i form av en kinsla av
ansvarsbefrielse eller i form av ekonomisk trygg-
het. Vidare synes det forekomma en viss social
skygghet och utanforkinsla, nagot som tenderar
att skirpas, da atgirder i rehabiliterande syfte med
sikte pa atergang i produktivt arbete foreslas.

Traningsmetodiken

Vid uppliggningen av den psykiska trianingen vid
Rehabiliteringsavdelningen  togs grundliggande
diskussioner upp om hur metodiken borde se ut.
Diskussionen utmynnade i att vissa krav fran bor-

jan borde stillas.

— Metodiken maste knyta an till de Overgri-
pande malen och medlen for arbetstriningen.

— Den maste kunna tillimpas av all personal pa
traningssektionen.

— Den maste kunna bidra till att skapa ett en-
hetligt teoretiskt referenssystem for arbetstri-
ningsverksamheten.

— Metodiken maste kunna beskrivas i sa kon-
kreta och praktiska atgirdstermer som mojligt
samt kunna systematiseras och effektmitas i
konkreta termer.

Ett grundliggande Onskemal var alltsd att man
fran borjan borde undvika att den psykiska tri-
ningen blev en isolerad, exklusiv verksamhet. Man
borde i stillet efterstriva att kunna na ett storre
antal triningselever samtidigt och forldagga den
huvudsakliga behandlingen till den konkreta ar-
betssituationen, d.v.s. att behandla dir svarighe-
terna visar sig. Betriffande den metodik som
kunde utgora ett enhetligt teoretiskt referens-
system, valdes att knyta den psykiska tridningen

och de Ovriga arbetstrinande verksamhetsformer-
na till pedagogiska och inldrningspsykologiska
teorier och principer. I enlighet med den allminna
traningsmetodikens pedagogiska inriktning, for-
ankrades den psykiska triningen till samma teori-
system. Inlirningspsykologiskt grundad behandling
kallas med ett annat ord for beteendeterapi. Ur
pedagogisk synpunkt dr det forst och frimst vik-
tigt att tranings- och atgiardsmetodiken individua-
liseras sa langt som mojligt. Mesta mojliga hén-
syn maste tas till individens forutsittningar att
kunna hantera de atgiarder som har vidtagits.
Detta framstar an klarare i arbetet med socialt
och psykiskt arbetshindrade ménniskor. Indivi-
dualiseringen av atgirdsutformningen kriver ett
noggrant och realistiskt malséttningsarbete.

Rehabiliteringsplanen

Vid konstruktionen av en rehabiliteringsplan en-
ligt pedagogisk metodik, gors forst upp en lang-
siktig mélsittning, som dr riktpunkt for den totala
rehabiliteringsinsatsen. Direfter bryts detta mal
ner i konkreta, kortsiktiga delmél, som maste
vara Klart begripliga for triningseleven. Vidare
bor varje sddant delmal direktkopplas till nista
delmal sa, att atgirdskedjan hidnger samman och
av individen upplevs som en successivt 16pande
behandling. Det dr ett grundliggande pedagogiskt
faktum, att en persons motivation att ldra sig
nagot nytt ar direkt avhidngigt av personens med-
vetande om vad som hinder, nar och varfor. En
pedagogiskt utformad
alltsa ha foljande grundldggande utseende:

traningsmetodik =~ maste

1. En uttommande diagnosticering av individens
behovssituation, personliga  fOrutsittningar
och befintliga externa resurser.

2. Noggrann precisering av individuellt rehabili-
teringsmal.
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Man borde i stallet efterstrdva att kunna na ett

storre antal triningselever samtidigt och for-

ldgga den huvudsakliga behandlingen till den
konkreta arbetssituationen, d v s att behandla
ddr svarigheterna visar sig.
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1 alla pedagogiska sammanhang dr det av
mycket stor betydelse att eleven erhaller
omedelbara informationer om hur han lyckas

i ett undervisnings- eller behandlingsprogram.

T i

3. Beskrivningar av olika medel for maluppfyl-
lelse.

4. Successiv okning av atgirdernas svérighets-
grad och kravniva.

5. Basfunktioner inom ett inlirnings- eller tri-
ningsomrade maste forst upptrinas.

6. Utfallet av atgarder skall kunna mitas, dels
genom objektiva verifieringar av de slutbe-
teenden atgirderna syftar till, dels genom av
individen subjektivt upplevda effekter.

7. Olika atgirder maste kunna parallellkopplas,
d. v. s. ske samtidigt.

8. Effekten av en genomford rehabilitering och
av olika atgirder inom en rehabiliteringspro-
cess maste aterkopplas till det lige, dir mal-
sattningar gors upp. Aterkopplingen ir en
nodvindig forutsittning for korrigering av

verksamhetens inriktning och tillforsel av nya

eller kompletterande resurser.

Feed-back

Ett annat viktigt begrepp inom den pedagogiska
metodiken dr den s. k. feed-backfunktionen. Feed
back har i manga avseenden samma innebord
som aterkoppling. I detta sammanhang betyder
dock aterkoppling snarast systematiserad uppfolj-
ning av olika étgirder och program. Begreppet
feed back har hir ndrmast den betydelsen att pa
olika sitt inhimta informationer om hur exem-
pelvis en rehabiliteringsprocess fortloper och dir
traningseleven ar den som i forsta hand behdver
och skall ha feed back. I alla pedagogiska sam-
manhang dr det av mycket stor betydelse att ele-
ven erhaller omedelbara informationer om hur
han lyckas i ett undervisnings- eller behandlings-
program. Det dr inte bara viktigt att ge sakinfor-
mation, utan genom feed back vidmakthalles saviil
intresse som motivation att ga vidare. Att ge
och ta emot feed back kridver ett intimt sam-
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arbete mellan pedagog och elev. Samarbetet kring
milsittningen och genomférandet av rehabilite-
ringsprocessen kréver ett stort medinflytande och
medansvar fran elevens sida.

En rehabilitering struktureras enligt de punkter
som ovan berorts. For varje elev som péaborjar
arbetstrining liggs en speciell behandlingsplan
upp, vilken innefattar olika atgiardsprogram som
t. ex. fysisk, psykisk och teoretisk trining. Sam-
tidigt har den Overenskommelsen skett, att inga
rehabiliterande atgirder far pdborjas forridn at-
garderna i detalj diskuterats igenom med eleven
och elevens medansvar ir fullt klart.

Den pedagogiska uppldggningen av arbetstri-
ningen i syfte att till denna forlina en enhetlig
teoretisk referensram dr i och for sig inget nytt
grepp. Metodiken tillimpas i de flesta samman-
hang, dir pedagogiska aktiviteter forekommer.
Inom arbetsvardsomradet har dock tidigare sak-
nats en enhetlig metodik, och behovet av en
sddan har pa de flesta hall i landet varit mycket
stort.

Tillampningsnivan

en pedagogiskt inriktade rehabiliteringsmetodi-
ken som den ovan Oversiktligt beskrivits, kan
sigas tillimpbar pa tre olika nivder. Den forsta
nivan kan vi Kalla organisationspsykologisk, vil-
ken innebar att systematiken och atgirderna i re-
habiliteringssituationer anpassas si lingt mojligt
till individuella behov och forutsittningar. Detta
giller savil utformning av lokaler och arbetsplat-
ser som den individuella atgirdsplaneringen och
personalens agerande i rehabiliteringssituationen.
Med hjilp av undervisningsteknologisk expertis
har det teoretiska inslaget i arbetstriningen sys-
tematiserats och lagts upp pa ett individualiserat
sitt. Ocksa betriffande den praktiska delen av ar-
betstriningen har en omstrukturering och moder-
JHRRn
Man kan knappast rikna med att arbetsintresse,
motivation for rehabilitering och en éppen syn
mot framtiden kan bevaras, om inte kunskap
om mojligheten att paverka och ansvara for
sin egen situation finns med.
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En behandling som inte resulterar i forindring-
ar, vilka gar att avlisa i realistiska och vardag-
liga situationer, kan ej vara tillfredsstillande

ur trdningssynpunkt.
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nisering paborjats. Under den relativt korta tid
som den nya metodiken borjat tillimpas, har man
den erfarenheten att omstruktureringen av arbets-
triningen har inverkat i motivationshojande rikt-
ning for elevernas, och dven for personalens del.
Den andra nivan handlar nirmast om relatio-
nerna mellan elever och personal och inom perso-
nalgruppen. Man kan rubricera denna nivd som
samarbetsnivan eller institutionsnivan. Vad giller
elevens situation i arbetstriningsprocessen har
ovan namnts vikten av elevens medverkan, med-
inflytande och beslutsfunktion i trdningssituatio-
nen. Det bor papekas att formulerandet av detta
medansvar i forsta hand utgar ifran pedagogiska
principer. Man kan knappast rikna med att ar-
betsintresse, motivation for rehabilitering och en
Oppen syn mot framtiden kan bevaras, om inte
kunskap om mojligheten att paverka och ansvara
for sin egen situation finns med. I den planering
av rehabiliteringsprocessen och i den program-
mering av de olika triningsatgirder som fore-
kommer, har alltsa triningseleven samma besluts-
funktion och medansvar som den anstillda perso-
nalen. Denna metodik har under snart tva ar till-
ampats vid triningssektionen, och erfarenheterna
ar odelat gynnsamma. En visentlig del av den all-
minna psykiska triningseffekten kan sannolikt
hirledas ur upplevelsen av det delade ansvaret.
Rehabiliteringsavdelningens
traningssektion har sedan en

Personalen  vid
provnings- och
lingre tid varit uppdelad i tre parallella team,
vilka 10per genom provnings- och traningsproces-
sen. Det betyder att en elev tillhor ett bestimt
team redan fran forsta dagen vid provmings- eller
triningssektionen. Som nu den allmidnna rehabili-
teringsmetodiken #r uppbyggd, kraver tillimp-
ningen av de pedagogiska principerna ett intimt
teammedlemmarna

och engagerat samarbete

emellan. Teamets medlemmar ir starkt beroende

av varandra och maste kunna kommunicera pa
ett Oppet och forutsittningslost sitt. Mycket vik-
tigt ar formagan att kunna ge positiv och ne-
gativ kritik. Ett ndra samarbete dr kriavande, och
en teammedlem #dr darfor i stort behov av s. k.
positiv feed back pa sina prestationer.

Den tredje nivan kan vi kalla den individcen-
trerade. Till denna niva hor sadana atgirder som
direkt syftar till att paverka vissa beteenden. At-
girder pa denna niva riktas narmast mot beteen-
den som forsvarar eller hindrar den mer arbetsin-
riktade triningsverksamheten. Som exempel pa
sadana beteenden kan nimnas sinkt sjilvfor-
troende, lag stresstolerans, fixerade beteenden
som fobier, tvangstankar etc. Det ar pa denna
nivd som den specifika psykiska triningen sker.
Det bor hir nimnas, att effekten av den psykolo-
giska behandlingen i forsta hand bor studeras
genom de observationer som rutinmissigt utfors
av traningsinstruktorerna bland andra. En be-
handling som inte resulterar i fordndringar, vilka
gar att avldsa i realistiska och vardagliga situatio-
ner, kan ej vara tillfredsstillande ur triningssyn-
punkt. Dirtill kommer givetvis ocksd den subjek-
tiva upplevelsen av fOrbittring. Enligt bl. a. dessa
kriterier for behandlingseffekten har, som ovan
beskrivits, den psykiska triningen enligt inlir-
ningspsykologiska principer fungerat vil inom
rehabiliteringsverksamhetens ram.

Slutord

Sammanfattningsvis kan sigas att samtliga resur-
ser inom rehabiliteringsverksamheten pa ett effek-
tivt sdtt kunnat utnyttjas genom en pedagogisk
arbetsmetodik. Behandlingsplaneringen, den for-
bittrade teamfunktionen samt den specifika psy-
kiska trianingen har tillsammans kunnat svara for
mycket goda effekter, jamfort med resultat fran
landet i Ovrigt. Det dr en pa Rehabiliteringsavdel-
ningen gemensam erfarenhet, att man metodiskt
sett dr inne pa ratt vig och att man i det kom-
mande bor koncentrara sig pa att finslipa den
metodiska och tekniska arsenalen.
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