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Kontinuerlig uppfoljning och metodutveckling
kan ske bl a genom samarbete med

forskningsinstitutioner.
L

placeringar, Overtog de ansvaret for projektets
slutforande, d.v.s. for savil lokalplanering som
utveckling och tillimpning av de nya riktlinjerna.

Enheterna fardiga

Nu i oktober 1972 star de tre nya rehab.enheterna
firdiga; Edsberg med 90 elevplatser, Sitra och Jo-
hannelund med vardera 150. Utrustningen &r pa
plats, de nya teamen har konstituerat sig och de
forsta nya eleverna har kunnat tas emot.

Nagra utomstaende ser pa

Harald Berg

En finlindsk bankdirektor, en datakonsult inom
byggbranschen, en utbildare pa ett forsakringsbo-
lag, en arbetsvardsdirektor och en bitr arbetspsy-
kolog triffades pa en kurs i “langsiktig organisa-
tionsutveckling”. Inom den hir kursen skulle de
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‘De nya rehab.enheterna maojliggor en mer

utatriktad och arbetsmarknadsanpassad

provnings- och triningsverksamhet.
T n————————————————————nom

Hur mycket storre andel av eleverna vid rehab.-
enheterna, som kommer att kunna aterga till arbe-
te pa den ordinarie arbetsmarknaden, dr idag svart
att forutspa. Forutsittningarna forefaller emeller-
tid betydligt storre #n tidigare for en mer utatrik-
tad, arbetsmarknadsanpassad och flexibel prov-
nings- och triningsverksamhet. Kanske kan rehab.-
enheterna i en framtid inte endast effektivt tillgo-
dose utan idven hjilpa till att forebygga arbets-
vardsbehov.

arbetsvard

Institutet for foretagsledning anordnar arligen
en kurs i organisationsutveckling. | den ingar
att genomfora ett faltprojekt. Av fyra sédana
avsag ett att undersoka hur en rehabiliterings-
enhet inom arbetsvarden kunde finna former
for att sjalv inifran driva utredningsarbete i
takt med omvarldens krav. Forfattaren, Harald
Berg, ingick i kursledningen och projektgrup-
pen. Han ar bitr arbetspsykolog, tidigare bla
verksam vid PA-radet, nu vid Sveriges Radios
personalavdelning i Stockholm. | ett komman-
de nummer av SMT raknar redaktionen med
kommentarer fran elever och personal inom
verksamhetsomradet.

gora en Ovningsuppgift, de hade en vecka pa sig
och de fick mojlighet att utfora uppgiften inom
arbetsvirden, nirmare bestimt pa nagra provnings-
och triningsenheter under Stockholms lins lands-
tings arbetsvardsnamnd.
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Rehabiliteringsenheter
Provnings- och trianingsenheter, som numera kal-
las rehab.enheter, dr institutioner dédr man provar
arbetsformagan hos fysiskt eller psykiskt handikap-
pade personer och ger dem arbetstrining, allt i hu-
vudsakligt syfte att hjilpa dem till lampligt arbete
1 den Oppna eller skyddade arbetsmarknaden.
Gruppen har forsokt att beskriva den aktuella
situationen pa institutionerna. Materialet for grup-
pens bedomningar har samlats in genom intervjuer
och observationer pa nagra enheter. Foljande ir
ett sammandrag av gruppens uppfattning om si-
tuationen vid institutionerna.

Verksamhetens mal
Inom arbetsvarden fors intensiva maldiskussioner.

Malen for verksamheten kan vara manga, sam-
mansatta och sinsemellan motsigande. Ett mal kan
t. ex. vara att hjialpa den handikappade att accep-
tera sin situation och acceptera att han inte kan
ha det jobb han vill ha, ett annat mal att hitta
nya mojligheter for den handikappade att utfora
produktivt arbete. Nir det giller provnings- och
triningsverksamheten kan man i allminhet siga
att man natt ett vikigt och grundliggande mal om
den person som man ville hjilpa kan fa och klara
sig i ett jobb ute pa den Oppna arbetsmarknaden.
Betraktar man detta som ett matt pa framgang
kan man nog inte sdga att verksamheten dr fram-
gangsrik. Statistiken Over antalet personer som
rehabiliteras till den Oppna arbetsmarknaden ir
nedslaende att betrakta.

For dem som arbetar inom PT-verksamheten
maste det “daliga resultatet” vara besvirligt att
leva med, kanske ibland ge en kinsla av hopplos-
het. Nir man talar om situationen och forsoker
utreda orsakerna till problemet kommer man ofta
tillbaka till tva saker: a) Pa de senaste aren har
elevmaterialet som vi far ta hand om blivit allt
samre och b) Samhiillet, arbetsmarknaden och ar-
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Ett mal kan t ex vara att hjilpa den
handikappade att acceptera sin situation och
acceptera att han inte kan ha det jobb han vill
ha, ett annat mal att hitta nya mojligheter for
den handikappade att utfora produktivt arbete.
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Eleverna anser sig ha det ganska bra inom
arbetsvarden. Men flera ger ocksa intrycket att
vara ganska passiviserade, inte uppmuntras till
egna initiativ, att hysa en slapp tillit till de
diagnoser som stallts pa dem och de
uttalanden som andra gor om deras
maojligheter.
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betslivet 6verhuvudtaget har blivit sa mycket har-
dare. Niistan alla tar i intervjuerna upp institutio-
nernas avskdrmning fran arbetslivet, de bristande
kontakterna med arbetsgivare och arbetsplatser
och den allmdnna okunnigheten om vad arbets-
varden ir, vill, kan och gor. Mycket fa diskuterar
vad man sjilva pa institutionerna kan gora for att
forbittra sitt arbete.

Medarbetarna har i regel en Omsint och for-
staende relation till eleverna och man &r ofta
starkt personligt engagerad i dem och deras pro-
blem. Man har ocksid en hjilpande och omhiin-
dertagande attityd, som kan bidra till att gora
eleverna trygga och avspinda men som inte bi-
drar till att aktivera dem, inte kriver nagot av
dem, inte tvingar dem till egna stillningstaganden
och egna initiativ.

Den omstindigheten att en stor del av instruk-
torspersonalen har sin verksamhet i den Oppna
arbetsmarknaden ganska langt bakom sig och att
en stor del av den socialmedicinska personalen,
likare, psykologer, socialarbetare m.m. inte har
nagra erfarenheter fran arbete i fOoretag gor att
referensramarna blir institutionens referensramar
och att man rimligen bor ha svart att sjalv jam-
fora de handikappades arbetssituation med de
icke-handikappades. Vid bedomning av handikap-
pades mojligheter och vid uppgorandet av tri-
ningsprogram kan man bara jim{ora dem med
Vilka har

andra konsekvenser

detta?

handikappade.

Risk for passivisering

Eleverna anser sig ha det ganska bra inom arbets-
varden. Men flera ger ocksa intrycket att vara
ganska passiviserade, inte uppmuntras till egna in-
itiativ, att hysa en slapp tillit till de diagnoser
som stillts pa dem cch de uttalanden som andra
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Gruppen har fatt den uppfattningen att man

gor for lite for att aktivera eleverna, for lite for
att rusta upp deras egen sjdlvkdnsla och
initiativformaga, att man forsoker utkampa
deras egen kamp dat dem, och att man lagger

ner oproportionerligt stor moda pa att stdlla
diagnoser och gora prognoser.
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gor om deras mojligheter. Nagra av dem presen-
terade sig genom att rabbla upp langa stycken ur
vad som forefoll vara deras egna akter. Som om
det inte var de sjilva som talade om sig sjilva
utan psykologen, likaren, kuratorn eller instruk-
toren som dikterade ett utlatande. Inte mycket
om drommar, forhoppningar och foresatser ta-
lade dessa minniskor, mera om sina symptom
och sin maktlshet.

Hur paverkas eleverna av att bli foremal for
social, psykologisk och medicinsk utredning och
att dagligen provas och bedomas i arbete med di-
verse, ofta tamligen icke-produktiva sysselsitt-
ningar? Eleven traskar mellan olika experter pa
institutionen. Alla vill hjilpa. Bist att tacksamt ta
emot. Sa undvikes misstag.

Mera aktivering onskvard

Gruppen har fatt den uppfattningen att man gor
for lite for att aktivera eleverna, for lite for att
rusta upp deras egen sjilvkinsla och initiativfor-
maga, att man forsoker utkidmpa deras egen
kamp at dem, och att man ligger ner oproportio-
nerligt stor moda pa att stilla diagnoser och gora
prognoser.

Inom en institution lider man ocksa av bristen
pa ett tillrackligt brett och varierat utbud av ar-
betsuppgifter for eleverna. I princip dr detta pro-
blem nidstan omojligt att 16sa inom de ramar som
en institution kan hélla sig med. Detta gor for
manga elever institutionen till en Kkonstgjord
miljo, helt olik de arbetsmiljoer dit man vill
hjilpa eleverna.

Team av specialister
Verksamheten byggs upp kring s. k. team. Ett
team bestar av olika specialister som anses bora

bidra med sina specialistkunskaper for att eleven
skall fa basta mojliga hjalp. Dir ingar ldkare, psy-
kolog, kurator, sjukgymnast och arbetsformed-
lare. Desstuom riknas till teamet den instruktor
som har den dagliga kontakten med eleven. Var
och en av de olika specialisterna har givetvis sina
uppgifter som definieras av deras respektive yr-
kesroller. Psykologen testar, socialarbetaren gor
socialutredning, likaren stiller medicinsk diagnos
0.58. V.

Beroende pa denna fordelning av uppgifter pa
olika personer forefaller det ofta vara svart for
teamet att prestera nagon gemensam helhetssyn
pa eleven och hans problem.

Eleven maste kidnna sig vara i eft hopplost
underlige nidr han skall “samarbeta” med ca
manga olika experter, vilkas olika verksamhets-
omraden han har oklara forestillningar om och
han upplever sig som objekt for manga specialist-
omsorger, vilket inte dr aktiverande och stod-
jande, snarare passiviserande och beroendeska-
pande.

Gruppen tror ocksa att diagnos- och utred-
ningsaktiviteter dominerar for kraftigt pa bekost-
nad av aktiverande och terapeutiska aktiviteter.

Det finns ocksa en risk att de olika specialist-
grupperna forsvarar och bygger murar kring sina
egna specialistomraden vilket hindrar utveckling
och fornyelse av arbetsformerna.

Risk for stagnation inom enheten

Liksom alla andra institutioner 16per rehab.enhe-
terna risken att stagnera och fastna i stelnade ar-
betsmonster, som dr svara att bryta upp. Det lig-
ger en fara i att man accepterar daliga resultat,
exempelvis ett mycket litet antal lyckade arbets-
placeringar och forklarar att detta beror pa fak-
torer som man sjialv inte kan paverka. Det ligger
en fara i att man tror att mdgjligheterna till ut-
veckling och forbittring av verksamheten ligger
enbart i Okade personella och ekonomiska resur-
ser. Det ligger en fara i att man pa en institution
niastan aldrig tar sig tid till att stanna upp och
grundligt omprova och diskutera om ens verk-
samhet dar meningsfull i de former som den bedrivs
eller om man kan prova andra metoder, andra
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Det ligger en fara i att man tror att
mojligheterna till utveckling och forbdattring av
verksamheten ligger enbart i 6kade personella
och ekonomiska resurser.
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rollfordelningar och organisationsformer inom in-
stitutionen.

Det ligger en fara i att institutionen isolerar sig
for mycket fran kunskap och erfarenheter och ar-
betslivet utanfor.

Organisationen av prévnings- och triningsverk-
samheten inom Stockholms lins landstings arbets-
vardsnamnd har nyligen dndrats sa att institutio-
nerna — olikt tidigare — har en betydande sjilv-
stindighet gentemot den centrala ledningen nar
det giller att utforma och utveckla sin egen verk-
samhet. Detta stiller 6kade krav pa att de sjdlva
skall kunna skapa nya arbetsformer, utvecklas,
forandras och fornyas. Det ger dem ocksa Okade
mojligheter till att fritt prova och experimentera
sig fram.

Slutsats

For att institutionerna skall kunna méta kraven
och utnyttja mojligheterna ar det sannolikt viktigt
att man

— visentligt okar kontakter och utbyte med ar-
betslivet utanfor institutionerna sa att perso-
nalen kan hinga med i utvecklingen, se och
uppleva hur arbetslivet forindras och bittre
sitta sig in i elevernas situation. Detta giller
alla som arbetar pa institutionerna.

— omprovar den interna rollfordelningen inom

institutionerna, sarskilt teamens funktion.
Omprovningen bor syfta till ett uppluckrande
och kanske ibland utsuddande av grinserna

kring yrkesrollerna.

— ser till att man inom institutionerna konti-
nuerligt utviarderar och omprovar sin verk-
samhet, inte bara dess resultat utan ocksa dess
organisation, rutiner och arbetsmetoder.

En hel del av detta har man satt igang med.

anknytning till arbetsvarden.

Ur innehallet:

Socialmedicinsk tidskrift

kommer inom kort med ytterligare ett temanummer, som behandlar problem med néra

Detta nummer berdknas utkomma i februari 1973 och behand!a:

Sjukhusets roll i rehabiliteringsprocessen.

Professor Olle H66k : Medicinsk rehabilitering i Finland, SSSR och Polen

Docent Lars Hedenberg: Rehabilitering och arbetsmotivation.
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