Auktoritet och ledarskap

Intryck fran en konferens med &6vning i grupparbete

Imre Szecsody, psykoanalytiker och lakare vid
Stockholms stads mentalvardsbyra, redovisar i
denna artikel personliga intryck fran en konfe-
rens i England, dar man dgnade sig at att upp-
leva och studera interaktion inom och mellan
grupper, bl. a. med héansyn till aspekten auktori-
tet och ledarskap. Konferensen &r &rligen ater-
kommande och &r 6ppen for socialarbetare,
psykologer, lékare, larare, praster och arbetsle-
dare fran industrin. Konferensens arbetssitt
kan i vissa avseenden beskrivas bade som en
sofistikerad sallskapslek och sdsom en slags
psykologisk laboratoriesituation, men det ger
framférallt stor mojlighet att 6ka medvetenhet
och kunskaper om gruppers dynamik.

“Authority and Leadership, a working confer-
ence” dr en konferens arrangerad av The Ta-
vistock Institute of Human Relations, Centre for
Applied Social Research. Flera andra institutio-
ner, bl. a. University of Leicester, Yale University
Department of Psychiatry, Washington School of
Psychiatry, stoder konferensen (ekonomiskt och
med personal).

Konferensens principer och mal baseras pa
uppfattningen att personer i professionella och
arbetsledande roller kan fungera bittre och mera
effektivt, om de har en forstaelse for interperso-
nella och intergrupp-processer. Genom att upp-
leva vad som hander med en sjilv i gruppen och
vad som sker i och med gruppen, i vilken man
deltar som medlem, kan var och en fa mojlighet
att uppfatta, formulera, bekrifta eller ifrigasitta
vissa teoretiska formuleringar, som utan sidana
personliga upplevelser forblir alltfor generalise-
rande och abstrakta. Pa konferensen uppmirk-
sammas ocksd aspekter pa ledarskap och aukto-
ritet, savial individers som gruppers roll infor
dessa. Nagon systematiskt teoretisk undervisning
sker ej pa konferensen. Det forblir vars och ens
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Imre Szecso6dy

eget ansvar hur man bearbetar erfarenheterna och
upplevelserna. Konferensens ledning ser sitt an-
svar i att strukturera den sa, att mojligheterna for
deltagarna att lara sig blir optimala samt att bi-
sti grupperna som konsulter. For deltagarnas
majoritet dr sjalva konfrontationen med grup-
perna och med sig sjilva i dessa grupper det
huvudsakliga utbytet av konferensen, varfor jag
i forsta hand skall forsoka formedla mina egna
impressioner, kinslor och tankar, som vicktes
under konferensen.

Organisatorisk bakgrund

Forst dock nagra fakta: The Tavistock Institute
ar frin borjan en privat institution, som etable-
rades efter andra virldskriget med hjilp av olika
fonder. Den blev en syster-institution till The
Tavistock Clinic, som grundades ar 1920 for att
erbjuda psykoterapi till patienter med psykoneu-
rotiska problem, och som sedan ar 1948 ir an-
sluten till The National Health Service. Institu-
tets malsattning ar att anvinda kunskaper fran
beteendevetenskaperna och sociologin for att stu-
dera processer inom den individuella personlig-
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heten, inom familjegruppen samt grupper, orga-
nisationer och institutioner som arbetar inom och
skapar den sociala miljon. Institutet bestar av 5
semiautonoma enheter:

I. The School of Family Psychiatry and Com-
munity Mental Health
The Institute of Marital Studies
The Human Resources Centre
The Centre for Applied Social Research

P

The Institute for Operational Research

Varje enhet bedriver forskning, utbildning och
konsultativ verksamhet. Konferensen, anordnad
av The Centre for Applied Social Research, for-
siggdr under 2 veckors tid varje ar i Leicester.
Den édr forlagd till en av Universitetets Halls of
Residence. Denna bestar av en central byggnad
— dir alla gruppovningarna sker — omfattande
silllskapsrum, bar och matsal samt i ett stort U
placerade byggnader med studentbostiader. Del-
tagarna och staben bor, dter, arbetar och har sin
fritid tillsammans relativt avskurna fran ytter-
viirlden i en internatatmosfir. Konferensen far
dirigenom pa satt och vis en starkare verklighets-
kiinsla din varlden utanfor, vilket ytterligare inten-
sifierar upplevelserna.

Deltagarna kommer fran olika yrkesgrupper:
industrianstallda (personalchefer, arbetsledare m.
m.), larare, praster, fangelsepersonal, kuratorer,
psykologer och psykiatrer. Anmarkningsvart ar
att aldrig nagon av konferensernas deltagare varit
en politiker. Majoriteten ar fran England, en
storre minoritet frain USA och nagra fran andra
linder i Europa. I ar var vi 3 fran Sverige (en
fran industrin, en psykolog och en psykiater), 1
frain Tyskland, 1 fran Israel, 1 fran Argentina,
1 fran Australien och 16 fran USA. Staben rekry-
teras ocksd fran olika yrkeskategorier: direktoren
och vicedirektoren ar sociologer (de har motsva-
rande status vid The Institute for Applied Social
Research),
lirare, praster och 2 fran industrin (Manager,
Personnel Research Division of Shell-Mex and

psykologer, psykiatrer, universitets-

B.P. Ltd; resp. Deputy Director of personnel,
Tube Investments Ltd.)

Vid konferensen 22/3—3/4 1969, den 15e i
medlemmar (for

ordningen, var konferensens

forsta gangen) uppdelade i tvd stora grupper:
subconference A och B, vilka vid slutet av forsta
veckan sammanfordes i en stor grupp. I A-grup-
pen ingick 48 medlemmar, forstagangsdeltagare,
i B-gruppen 24, med tidigare konferenserfarenhe-
ter. Programmet bestod av fyra typer av dvningar:
’smagrupper”, “intergrupp”’-6vning
och “application groups”. Varje 6vning varade 1%2
timme och man hade fyra sadana varje dag.

“storgrupp”’,

Smagrupperna

Smagrupperna bestod av 10—12 medlemmar och
en konsult. De sammantradde 11 ganger. Grup-
pen sammansattes av konferensledningen och den
var heterogen betriffande kon, yrke och alder.
Gruppens malsittning var att studera sitt eget
beteende, relationerna inom gruppen i en “har
och nu”’-situation, att uppleva, reflektera over
och uttrycka sina kanslor och tankar. Ritt snart
upplevde man sig medveten om, ndstan utsatt for
en mingd av komplexa kinslor, som gick djupare,
blev mer patringande 4n man vantat sig. Ibland
kindes samvaron med gruppen som flygsand,
man drogs in djupt i en stamning av fruktan,
skuld, ilska, dir man nistan forlorade sin iden-
titet och individualitet. Man kunde uppmérksam-
ma en lingtan hos sig att bli ledare, bli ledd och
vara beroende, en stark, nastan ohdmmad grym-
het, énskan eller fruktan att alska och bli dlskad.
Man blev — ibland ovantat och ovdlkommet —
konfronterad med att det bortom det rationella
och logiska fanns starka krafter, som foljde andra
lagar. Vi fick se och uppleva hur négra plots-
ligen utvaldes av gruppen att vara offret resp.
riddaren eller den som bar inom sig alla kidnslor
eller alla kunskaper. Man kunde ldra sig hur
man sjilv misstolkade och misstolkades, hur vissa
egenskaper utvaldes, overbetonades eller forne-
kades av andra eller en sjalv, hur nagra fastnade
i vissa roller och ej fick ’tillatelse”
dem. Man kunde se sig och andra genom ett
se bakom fasaden, upp-

att andra

skarpt forstoringsglas,
ticka ovintad styrka eller svaghet. Man kunde
lira nagot nytt och mer om sig sjalv och andra,
vilket ibland gav mer fortroende, forstielse, tole-

rans och ddmjukhet och som fick “invetererade,
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okdnsliga paragraf- och effektivitetsinstallda in-
dustrialister” (som de kallade sig sjilva) att se
sig sjialva, sina over- och underordnade mer
miinskliga 1 sina virden, problem, sin formaga
m. m.

Smagrupperna gav ocksa ett sorts stod till med-
lemmarna att kunna bemdta de ovriga Ovning-
arna pa konferensen. Har kunde man tala mer
oppet om sig sjalv och sina kanslor av forvir-
ring och frustrering. Man kunde f& medhall och
forklaring och uppskattning for den person man

var.

Storgruppen
Storgruppmote dgde rum 4 ginger for subkon-
ferens A och B separat. Under andra veckan sam-
lades dessa tva stora grupper gemensamt 4 ginger.
Saledes 24 och 48 respektive 72 medlemmar med
2 och 2 respektive 4 konsulter. .
I den stora gruppen sitter medlemmarna i kon-
centriska rader. Dir finns alltsd ej “face to face”-
kontakt till alla i gruppen. Rétt snart blir “posi-
tioner” uppmirksammade; huruvida man sitter i
den inre cirkeln eller i periferin. Myter uppstar
kring dessa positioner; att man blir stark, upp-
skattad eller forstord om man sitter pad en viss
plats. Likasa tomma stolar eller stolarna diar kon-
sulterna sitter laddas med overnaturliga och mys-
tiska krafter. Fantasierna om en tom stol kan
vandra fran att “nagon saknas” till att ett ritual-
mord har begatts”, d.v.s. den saknade har blivit
offret for gruppens grymhet, ominsklighet, onda
onskningar, eller ocksd representerar den saknade
kraften i revolten mot en frustrerande, omdjlig
overhet: staben. Det ar betydligt svarare i den
stora gruppen an i smagrupperna att behalla kins-
lan av individualitet. Ens inflytande pd gruppen
pd en rationell “jag-niva” blir svdrare att uppritt-
hilla en lingre tid, da det ar alltfor mianga som
strider om inflytandet och att fa uttrycka sig eller
sina behov. Den starka tendensen att etablera en
s. k. “pecking-order” motarbetas genom att “alla
far tala, men man lyssnar ej pa vad de sidger” eller
ocksa genom att stiandigt tolka och misstolka vad
andra har sagt. Likasa genom att dela upp sig i
mindre grupper (att soka samhorighet med den
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“inre eller yttre cirkeln”, sin smigrupp m.m.),
forsokte man undvika att gora en selektion enligt
vars och ens formaga, kunskap och vikten av vad
de har sagt. Risken blir annars for stor att man
sjalv blir utsatt for virdering och maste ta ansvar
for vad man har sagt. Faran for att bli angripen,
kritiserad, utstott far via kontakt med omedvetna
processer inneborden att bli uppiten, lynchad,
mordad. Att regrediera och fungera mer efter s. k.
primdr-processer ar standigt pa lur, oftast uttryckt
i paranoida forestallningar: staben manipulerar
gruppen, de har satt till en extra stol bara for att
finga gruppen i en filla. De dger men haller till-
baka en kunskap, vilken liksom ett med mjolk fyllt
modersbrost skulle kunna fylla gruppen med “den
stora visheten”. Eller de skulle kunna “befrukta”
gruppen med kunskapen, bara man gor de ritta
insatserna vid ritt tid for att “receive its blessing”.
Stabens men ocksa andra gruppmedlemmars kom-
mentarer och tolkningar angrips omedelbart, utan
nagon undersokning, for att de saknar all mening,
man kriver bevis pa bevis eller ocksid Overtar
man dem slaviskt och foljer upp dem ad absur-
dum. Da nagon protesterar vulgirt, gnilligt kla-
gande, tas detta ofta emot som den forsta riktiga,
arliga, verkliga och realistiska kommentaren.
Man uppritthaller en stark grins mellan vad som
hinder i den stora gruppen och utanfor den —
nigot som forstirker upplevelsen av overklighet.
Detta sker ofta som forsvar, for att det vi kinner
av dngest, smirta, sorg, skall kunna hallas pa
distans: allt dr ju bara pi “latsas”. Foljden blir
alltfor ofta, att gruppen har svért att skilja mellan
realistisk ridsla och skuld (dd& man t.ex. har
tystat nagon som var for destruktiv) och angest
och skuld som har sin grund i omedvetna proces-
ser och som kan skapa en paralyserande inaktivi-
tet i gruppen.

Ledare viljs da som skall leda gruppen till an-
fall mot yttre fiender: konsulterna som manipu-
lerar och ger obegripliga, meningslésa kommen-
tarer; sjalva strukturen att sitta i en stor grupp,
vilket omojliggor konferensens méil: att lira sig
nagot. Eller en annan ledare viljs som lovar upp-
standelse, ger hopp om att kunskapen skall “kom-
ma till alla” genom nagon magisk akt. Gruppen




visar sig ofta grym, impotent, hopplos eller
viintande pa fralsning.

Aven en stor grupp kan dock fungera mera
realitetsorienterat pia en s.k. “working-group
level” (se sid. 37). Gruppen dr da mer mal-
inriktad pa en viss, tydligt formulerad uppgift,
den ir strukturerad mer i enlighet hiarmed. Per-
soner kan viljas och stilla upp enligt sin formaga
att fora gruppen nirmare mélet. Individerna i
gruppen kinner en starkare formaga att kunna
sortera och vilja bland intryck och uttalanden
och att kunna virdera dem. Béide individer och
gruppen kidnner da en klarare identitet (se nar-
mare exempel pa sidan 39).

Inter-grupp 6vning

Forsta veckan hade vi 6 inter-gruppovningar
uppdelade pa subkonferens A och B, andra vec-
kan 8 ovningar, dia de tva subkonferenserna var
sammansmilta i en stor medlemsgrupp. Malsitt-
ningen var: att studera interaktionen mellan grup-
per, medan de hinder (“as they happen”) och
med sirskild hansyn till aspekten ledarskap, auk-
toriet: att utova den for andras rdkning samt
gruppernas relation till auktoritet.

Ovningen borjade med att staben och medlem-
marna samlades. Staben presenterade Ovningens
malsittning och redogjorde for sin organisation
som grupp. Deras grupp valde en ledare (kon-
ferensens direktor och vicedirektdr), som gruppen
utrustade med bestimmanderitt i tvistefragor.
Alla medlemmar i stabgruppen atog sig emeller-
tid eget ansvar: att inom gruppen ta upp, debat-
tera alla fragor och problem Oppet, att ifrdgasitta
varandras och ledarens asikter, att forst och sist
ha gruppens (och konferensens) gemensamma
malsittning i centrum, d.v.s. att skapa optimal
forutsittning for alla att kunna ldra sig. Har
dock gruppen och ledaren fattat ett beslut, skall
de lojalt folja detta eller ocksa ta konsekvenserna
och avsiga sig medlemskap i staben. Medlem-
marna kan besoka stabsgruppen for observation
eller for att ha interaktion med den. Den bistdr
medlemsgruppen/grupper med konsultation. De
faststillde for sig (vilket kunde foljas av med-
lemsgrupperna om de si ville) foljande represen-

tation i interaktionen med andra grupper: “obser-
vatérer”’: av gruppen vald medlem som skickas
till nagon annan grupp eller andra grupper for
att observera vad som hinder dar; “delegater”:
av gruppen vald medlem som skall utféra en av
gruppen i forvig bestimd uppgift, t.ex. vidare-
befordra ett meddelande, forhandla med den
andra gruppen om nagot; “pleny potentiary”: av
gruppen vald medlem som utrustas med full-
makt att efter eget ansvar och efter bista for-
méiga och omdome forhandla eller samarbeta
med andra grupper. En konsult fran staben till
medlemsgrupperna skulle vara en pleny poten-
tiary. De meddelade ocksd vilka rum som var av
staben “erkidnda omraden” for ovningen. (De
skulle t. ex. ej skicka ut konsulter till grupper som
uppehéll sig i ett rum, som ej var erkdnt omréade.)
De utvalde ett rum for sig, for oss 3 mindre rum
samt en sal, dar flera grupper i sin helhet kunde
konfronteras med varandra. Direfter meddelade
de att évningen borjat och lamnade salen for att
ga till stab-rummet.

Vi 24 i konferens B stannade kvar i samlings-
salen. Alla hade tidigare upplevt liknande ov-
ningar med mer eller mindre starka minnen av
olika frustrationer, av att relativt mogna, san-
sade och viilvilliga minniskor kan gripas av panik
och rusa ut ur salen, for att “hitta ett revir”, en
tillhorighet. Hur i sidana situationer manga styrs
av barndomsminnen, fylld med radsla, att “ej bli
vald i laget”, hur man med tarar i halsen, dngsligt,
skyggt, hopplost eller forhoppningsfullt ser efter
bundsférvanter, hem, skydd, gomstille. Hur man
ofta, efter att ha valt en grupp, oversvammas av
kiinslan: “jag har valt fel, alla trevliga, begivade,
viinliga minniskor finns i andra grupper, har
finns det bara idioter, grymma dumskallar, pas-
siva nickare eller alltfor aktiva, med mig bara
rivaliserande knolar.” Hur sedan grupperna for-
lamas under ovningen pa grund av dessa kinslor
av angest, skuld, avund, rivalitet, beroende. Vi
mindes ocksa, att om dessa grupper en gang for-
mats, blir det omdjligt att 1osa upp dem och
etablera andra, mera malinriktade grupper, hur
man in anstringt sig. Vi borjade darfor diskutera
hur vi skulle undvika att upprepa gamla miss-
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oden och skapa grupper, som kunde bli mer
“givande” for lirandet. Nagra foreslog att vi
skulle dela upp oss enligt yrkesgrupper, ty da
hade grupperna gemensam referensram fran bor-
jan. Nagon foreslog att vi kunde dela upp oss
enligt “politiska grupper”. Da skulle vi kunna
studera hur olika “politiska” strukturer, som man
formar i enlighet med olika installningar till
ledarskap och auktoritet, skulle paverka indivi-
dens och gruppens formaga att relatera till var-
andra.

En anarkistisk grupp

I enlighet med detta forslag delade vi upp oss i
tre grupper (som antalet tillgangliga rum) i en
auktoritar, en demokratisk och en anarkistisk
grupp. Forslagsstillaren sjilv skulle vilja vara
medlem i den anarkistiska gruppen. (Han var en
ytterst begavad, lagom lugn och behirskad, 34-
arig, pa ytan oansenlig ung man. Han var Pro-
duction Systems Manager vid ett storforetag. Han
visade sig vara en minniska med integritet och
identitet, som kinde till sin styrka och sina svag-
heter, som kunde lita pa sig sjilv och dirfor in-
gav fortroende. Han kunde ta initiativ men kunde
avstd fran att leda och félja andra, om han be-
démde nagon annan mer kapabel in han sjalv.)
Jag anslot mig till denna grupp. Jag kunde egj
tinka mig att frivilligt utsitta mig for en aukto-
ritir grupp, hade mest erfarenhet av att arbeta i
demokratiskt strukturerade grupper och var in-
tresserad av hur en s. k. anarkistisk grupp skulle
gestalta sig och fungera. Det dr svart att i detalj
beskriva vad som hinde vid ovningarna. Jag vill
bara betona nagra aspekter. Forst och frimst att
inga av grupperna motsvarade helt sina beteck-
ningar, kanske minst den anarkistiska gruppen.
Vi bestimde oss for att icke ha nagon formell
struktur eller ledare. Ritt snart etablerades en
kultur i gruppen, dir alla upplevde starkt person-
ligt ansvar, att frivilligt ta pa sig eller avstd fran
vissa uppgifter, att tala i sak eller vara tyst, vilket
bidrog i hog grad till att vi uppmirksammade
kompetens och speciella kunskaper hos varandra,
kunde vara selektiva och maste och kunde upp-
mirksamma gruppens och dvningens malsittning.
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Det fanns ingen rivalitet om ledarskap, ingen ten-
dens att bli passivt beroende, di olika medlem-
mar kunde leda gruppen i olika uppgifter: vissa
att reflektera over vad som skedde i gruppen,
andra att aktivera gruppen att handla. Gruppen
visade ocksi en formaga att kunna selektera in-
formation inifran gruppen och utifrin de andra.
Detta gav en styrka at gruppen, som bidrog till
att gruppens relation till yttre auktoritet (staben,
konsulter) var tolerant, samarbetsvillig och kunde
utnyttja konsultation #dndamalsenligt. Diremot
visade sig gruppen ineffektiv, forhandlingsforla-
mad, da den konfronterades med “angrepp fran
andra grupper” (ex. di andra grupper gick forbi
en i forvig uppgjord plan och stillde oss infor
fait accompli). Infor uppgiften att snabbt handla
pa ett mer havdande, aggressivt sitt, blev grup-
pen passiv och angslig, beroende pa att aggressi-
viteten ej hade bearbetats inom gruppen och vi
(omedvetet) befarade att sidana impulser och
leda till

kinslor kunde upplosning  inom var

struktur.

Den auktoritira och den demokratiska
gruppen
Inom den auktoritira gruppen var rivalitet for
ledarskap den mest markanta och himmande fak-
torn. Det ledde till att fraktioner bildades, att
nigra “emigrerade” frin gruppen, att de ofta
upplevde konsulten “patringande”. De klagade
Over att konsulten, da de vill handla, varnade
dem for att de ej reflekterat Gver sina motiv for
och konsekvenserna av aktionen; nir de var upp-
tagna med att undersoka vad som hinde inom
gruppen, tycktes konsulten “anklaga™ dem for att
undvika att samarbeta eller agera med de andra
grupperna. De upplevde stabsgruppen éverhuvud-
taget som manipulerande. De kidmpade stindigt
mot starka skuldkinslor (delvis emanerande fran
den starka rivaliteten inom gruppen), som gjorde
att gruppen antingen var utsatt for kinslan att
vara “diliga” eller fornekade detta och i forsvar
projicerade den kidnslan utat pi andra: staben,
konsulterna, andra grupper, dvningens olika mal-
sattningar m. m.

Den demokratiska gruppens problem var dels




dess fa medlemmar (5 mot 10 i den auktoritdra
gruppen och 9 i den anarkistiska), dels att dess
struktur visade en tendens att bli alltfor formalis-
tisk. For alla funktioner valdes olika medlemmar,
som da bands till uppgifterna. Forindrades upp-
gifterna snabbt, maste de forst konsultera var-
andra, nya val skulle ske m.m.

Gruppens beteende

Jag namnde tidigare skillnaden mellan grupper-
nas formaga att utnyttja konsulterna. Ju nar-
mare gruppen fungerade enligt mekanismerna hos
en s.k. working group, desto battre och effek-
tivare kunde samarbetet bli med konsulten. W. R.
Tavistock Publ.
1959) skrev foljande: Grupper maoter och skall

Bion (Experiences in groups,
mota medlemmarnas mer eller mindre omedvetna
emotionella behov. Ju klarare mal- och uppgifts-
orienterad en grupp eller institution ar, desto
mindre betydelse och konfliktskapande inverkan
behovstillfredsstéllelsen.
Selektion av medlemmar sker mer enligt kom-

har dessa motiv for

petens, samarbetet bestims mer av uppgiften an
av personlig sympati eller antipati, konflikter
medlemmarna emellan kan littare bearbetas. Han
betecknar en sadan grupp: working group. Ju
oklarare gruppens uppgift och mal ar eller for-
muleras, ju mer gruppen formats omkring emo-
tionella behov, desto oftare kan man iaktta att
s. k. irrationella impulser blir motiv for gruppens
beteende. Enligt Bion fungerar sddana grupper
omkring s. k. basic assumptions d.v.s. medlem-
marna tycks handla som om de ej vore tillsam-
mans for det medvetet framstiallda malet (ex: att
studera) utan for att uppnd nagot annat. Han
formulerade 3 sddana basic assumptions: 1. de-
pendency 2. pairing 3. fight and flight.

1. = Gruppens attityd ar som om den samla-
des for att forsorjas, skyddas, stodjas av en omni-
potent ledare, av vilken den ar helt beroende.
Hela tiden betonas skillnaden mellan ledarens
potentiella kunnighet, styrka, ansvar (och detta
pa ett irrationellt overdrivet sitt) och medlem-
marnas oformaga, okunnighet, ansvarsloshet och
brist pa erfarenhet. Gruppen riktar varje fraga till
ledaren, de klagar att inte ha fatt nagot eller nog,

att ledaren undanhaller dem fakta, uppgifter,
losningar.

2. =1 en siadan grupp kan man ofta iaktta att
olika par formas (mellan ett par av medlemmar-
na eller fraktioner), som skapar en atmosfir av
hoppfull forvintan, som sedan skall ge gruppen
en frilsare: en person, en idé, en utopi. Exempel:
nagra borjar fora en lang diskussion, att pd nista
mote eller konferens skall de hittills uteblivna
kunskaperna plotsligen uppenbara sig, liksom det
har gjort for dem en annan gang; utan att nidgon
ging ge en nagot mer realistisk beskrivning av
vad de egentligen menar, vad den kunskap de
fick inneholl, och utan att nidgon annan i gruppen
stiller dem direkta fragor darom.

3. = Den gruppen tycks vara tillsammans for
att angripa nigot eller nagon eller ocksa att fly
fran nagot eller nigon. Hir utses ledaren for att
hitta fienden och leda gruppen till flykt eller
angrepp. Det forekom ofta i den stora gruppen
att nagon kunde leda gruppen under en lang tid
i ett angrepp mot en abstrakt stab, som har mani-
pulerat gruppen genom t. ex. att sitta in en extra
stol, bara for att gruppen skall fastna for den
och uppleva konflikter omkring saknade, for-
Detta trots att
manga i gruppen hade direkt information om

svunna, forstorda medlemmar.
den saknade medlemmen. Andra génger borjade
nagon klaga over meningslosheten och omojlig-
heten att kunna lira sig négot i en stor grupp,
det var idiotiskt att stanna kvar, bara att bli trd-
kade, frustrerade; det foreslogs att vi alla skulle
limna rummet for att bespara oss fortsatt li-
dande.

Grupper som fungerar enligt sidana basic as-

sumptions och huvudsakligen tillfredsstaller emo-
tionella behov har ocksd en stor bendgenhet att
kinna sig hotade av inre eller yttre angrepp och
upplosning. De visar tendens att dven mot ratio-
nella och entydiga skil, som talar for att grup-
pen bor forindras i sin struktur eller samman-
sittning, klinga ihop fastklistrade till rum, namn
och s.k. uppgift eller mal, bara for att bevara
sig och forsvara sig med alla medel. Gang pa
gang har vi upplevt under konferensen, att grup-
per som har formats “irrationellt” ej kunnat upp-
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losas, dven om medlemmarna vid diskussionerna
i baren, matsalen eller andra sammanhang klart
insett meningen i att gora det. S& fort de var
tillbaka i sjilva gruppen, borjade de snart agera
enligt gruppens “lagar”. Det kan iakttas ocksa
ute i samhillet, att foreningar, organisationer, in-
stitutioner, som har overlevt sig sjilva, skapar sig
“nya uppgifter”, nya slogans, som vid nirmare
betraktan klart visar ticka irrationella behov for
gruppens bevarande.

En dvermaktig uppgift
Andra veckans inter-gruppdvning startade med
samma introduktion som den forsta, om Gvningens
madl, stabsgruppens struktur och intentioner. Var
grupp i subkonferens B hade veckan innan bestimt
att forma en kommitté, som skulle forsoka halla
hela den stora gruppen samlad for att fa mojlig-
het att ligga upp Svningen péd ett nytt sitt. Den
informerade alla om vara intentioner: gruppen
borde ej splittras, vi skulle ligga huvudvikten vid
interaktionen mellan medlemmar och stab: hellre
vilja ut kommittéer och subgrupper enligt vissa
funktioner och uppgifter in att splittras upp en-
ligt vissa konstgjorda benimningar och under
olika tickmantel. Uppgiften visade sig vara vara
anstringningar niarmast overmiktig. I den stora
gruppen, enligt av oss redan kinda fenomen,
sjonk nivan av rationellt tinkande, individer och
fraktioner kidmpande med och mot varandra,
ledare valdes pa grund av emotionella behov och
€j for rationell malsittning. Kinslan av vanmakt
och frustration okade snabbt. Efter 45 minuter
lamnade nagra salen. Senare fick vi veta att
nigra redan i forvig bestimt att, om inget ovin-
tat under sker och gruppen overtriffar sig sjalv
i att etablera en funktionell regim, de skall av-
ligsna sig och forma egna grupper. Den ena be-
stiende huvudsakligen av industrialister hade ut-
arbetat en plan — som de s verkstillt: namligen
att organisera sig som en tidning. De hade en
chefredaktor, en redaktionsstab och en skara re-
porters. Dessa skulle stindigt bevaka alla de
andra grupperna, samla in uppgifter om dem,
leverera dessa till redaktionen, som bearbetade
materialet och formulerade

gruppens policy.
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Strukturen var hierarkisk, chefredaktdren hade
auktoritir allmakt. De visade sig ha en effektiv
organisation men ingen realistisk uppgift att fylla.
Deras reporters var snabba och samlade in manga
uppgifter, vilka bevarades och nagot bearbetades
av redaktionen. Da emellertid gruppen formades
och fungerade enligt sina egna mal och lagar,
kunde de ej utnyttja vad de hade. Det fanns en
tidning men ingen lisekrets. Bara mot slutet av
ovningen kom vi sa langt, att vi kunde integrera
den gruppen med de ovriga — for att lisa var
nekrolog. Den andra gruppen som gick bestod
mest av den tidigare s. k. “auktoritira gruppen”.
Den strukturerade sig enligt stabsgruppens méns-
ter och hade som sitt méal att koncentrera sig till
interaktionen med staben: observera den, konsul-
tera den, provocera den m. m.

Sofistikerad sillskapslek och laboratorium
Det aterstod ungefir 35 personer i den stora sam-
lingssalen. Splittringen okade forvirringen, stim-
ningen var angslig, spind, irriterad, forstirkt
maktlos. Manga upplevde att vi stannade kvar
bara av riadsla och for att undvika ovningens
“realitet”. Ingenting kunde bestimmas, inget for-
slag kunde halla sig vid liv tillrickligt linge for
att nigon aktion kunde tas pa grundval av det.
Den starkaste tendensen var att “undvika”: und-
vika att ta stillning och att uppmirksamma vad
som har hint, undvika att se framat. Mest talade
man om huruvida vi var en grupp. om vi skulle
ha nagon fast organisation eller ej, om vi skulle
ha dorrarna Gppna eller stingda. Jag forsokte
sammanfatta vad som hiant, dra slutsatser och
komma med forslag, men fick ej gehor tillrackligt
linge for att kunna gora mig hord effektivt. Jag
bestimde mig da for att gora mig hérd genom
en aktion. Jag foreslog att jag med nagra andra
frivilliga skulle bilda en kommitté, som med bi-
behillen kontakt med gruppen skulle Zigna sig at
att reflektera over det intraffade, analysera situa-
tionen och komma med forslag till fortsatt aktion
(en s. k. research department). Jag meddelade att
jag skulle limna salen for en tid och ga till ett
bestimt rum. 8 medlemmar foljde med mig. Snart

upptickte jag, att majoriteten av dessa sag i mig




ej representanten for de funktioner jag beskrev
utan “terapeuten”. De var éngsliga, forvirrade,
besegrade av sina kidnslor av maktloshet i den
stora gru'ppen. Fa av dem hade anlag och for-
maga att reflektera Gver och analysera grupp-
processer. Vi forsokte att gora det pa ett med-
vetet plan, men under ytan fungerade gruppen
med yttersta passivitet, beroende, lingtade efter
att jag skulle ta hand om dem, ligga om siren,
ge transfusion av styrka och hopp. Istillet for att
kunna analysera vad som hinde med var stora
grupp, maste jag forst forsoka att analysera pro-
blemen inom var lilla kommitté. Samtidigt rea-
gerade den stora gruppen med att forneka var
existens, d.v.s. existensen av var malsattning och
funktion. Jag vidjade till kommittén att upplosa
sig sa fort vi insdg att vi ej kunde fylla den funk-
tion och na det mal vi stallt upp, och till stora
gruppen att erkdnna var existens och foreslagna
malsiittning, att hjilpa oss att ge information, att
delegera kunniga, erfarna individer till kommit-
tén. Jag fick foga gehor fran bada grupperna och
bestimde mig da for att abdikera och atervanda
till den stora gruppen for att dar anvinda mina
erfarenheter och kunskaper. Med hjilp av flera
andra som mera kunde fungera pa sekundarpro-
cessnivan och med hjilp av flera skeenden inom
och utanfor gruppen, fick vi ldngsamt en Kla-
rare upplevelse av gruppens granser, identitet
och mal. Vi kunde uppmirksamma och for-
mulera vad som hinde i och utanfor gruppen. Vi
valde ambassadorer, som tog upp kontakt med
de andra grupperna. Méinga hade under tiden av
forvirringen antecknat sina observationer och tan-
kar pa stora pappersark och klistrade upp dem
pi viggarna — da de ej fick gehor om de talade.
En slogan formulerades om detta: vi hade “vagg-
tidningar” och var stora grupp representerade
antiuniversitetet eller “the free university”. Frdn
att ha upplevt oss (ocksd sia betecknats av andra)
som en massa utan identitet, som bara flydde,
undvek realitet”, konfrontation, undvek att lara
sig nagot, fick vi en positiv identitet. Fran att ha
varit destruktiva, anti allt, blev vi fornyare. Detta
mojliggjorde ett mer konstruktivt bemdtande av
alla svarigheter och anklagelser. Anklagelser att

var styrka var i var passivitet, att vi inte vagade

flytta pa oss av ridsla att brytas sonder och
splittras upp, att vir forst informella, sedan valda
ledare representerade den enda identitet gruppen
hade m.m. Vi kunde bestimma oss for att
genomfora en flyttning till ett annat rum (sam-
lingssalen var ej erkind av staben och ddrfor
kunde de ej heller konsultera gruppen), inbjuda
konsulter, konfrontera staben mera direkt, vilja
en ny ledare, som blev ordférande for vara moten
och kunde ocksd samarbeta med andra grupper.

Inter-gruppovningen kan beskrivas som en yt-
terst sofistikerad sillskapslek men samtidigt ett
sorts laboratorium, inom vilket méanga i verklig-
heten forekommande processer och problem kan
studeras. Exempel: intressant var att det utan na-
gon medveten planering uppstod ett "fritt univer-
sitet” speglande processer i var tid. Gruppers
“image” kan i hog grad paverka deras agerande
och kultur. Genom en negativ attityd till “revol-
terande” grupper, kan man forstiarka deras negati-
va instillning till de andra grupperna, dka deras
lust att kimpa emot, forstora deras vilja eller {or-
maga att samarbeta, men ocksd oOka styrkan av
processer som star niarmare Bions basic assump-
tions. Yttre motstand kan for en tid 6ka kénslan av
inre samhorighet och stirka gruppens behov for
granser. Positiv attityd, uppskattning av gruppens
intentioner, ideal och “image” okar mojligheten hos
gruppen att kunna och vilja samarbeta med andra
och férmagan att fungera realitetsorienterat okar.
Ofta stilldes fragan pa konferensen omkring var-
deringar som “effektivitet”: att vara strikt maél-
inriktad, vilja gruppens medlemmar enligt kom-
petens i forhillande till “the primary goal” och
“jdmlikhet”: att acceptera alla oavsett kompetens,
att ta hand om de svaga, oférmogna, sirade.
Dessa virderingar kunde ofta komma i konflikt
med varandra. Manga ansig att i konferensens
mal (att lira sig), var effektiviteten av hogsta
virde. Vi var dir for att studera, ej for att ge
eller fa4 terapi. Att varda, ta hand om, kunde
vara en individuell uppgift och den enskildes an-
svar. Skulle man ta hinsyn till de som ej orkade
med, skulle man varda dem, da skulle studiegrup-
perna dvergd i terapeutiska grupper. Intressant var
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att, i motsats till tidigare konferenser, manga nu
€] har accepterat dessa svar och ldsningar utan
fortsatt att ifragasitta det “riktiga” i att i effek-
tivitetens namn specialisera samhallet i institutio-
ner som producerar varor, kunskaper eller vard.
Nagon 16sning har vi ej kommit fram till men
alla blev mera medvetna om att frigan angick
oss och att den ej bara kan overlimnas till kom-
mande generation, “ungdomen” som vill ha ett
alternativt samhaille.

Application groups

Den sista grupptypen var de s.k. Application-
Groups. Dessa var homogent (yrkesmissigt) sam-
manstillda mindre grupper bestiende av 7—8
medlemmar och en konsult, och hade 6 Gvningar.
Malet var att diskutera upplevelserna fran konfe-
rensen och att anknyta dem till situationer och pro-
blem pa arbetsomraden "hemma”. T. ex. att anvin-
da exempel fran inter-gruppdvningen for att ana-
lysera, forstd och forbittra organisation och sam-
arbete mellan olika grupper inom institutioner
ddr vi arbetar. Jag kunde ta upp vissa problem
jag mott vid Mentalvardsbyran, fran teamen jag
arbetar med, teamens samarbete med byrans ov-
riga personal, mellan teamens patientutredande
funktion och dess undervisande funktion etc.
Application-gruppen har ocksa gjort forsok att
formulera upplevelserna i teoretiska termer. Jag
har kunnat anvinda “jagpsykologiska” formule-
ringar (d.v.s. de som beskriver den enskilda min-
niskans beteende enligt koncepter av psykiska
strukturer och deras funktioner) for att koncep-
tualisera for mig manga av gruppens beteenden.
Det har hjdlpt mig att kunna orientera mig dven
under trycket av starka emotioner inom mig och
omkring mig i grupperna och jag har ocksi kun-
nat ha inflytande pa grupperna i vissa perioder
av allmédn forvirring och stress. Inte minst visent-
ligt upplevde jag att ha kunnat motarbeta en ut-
veckling av paranoida och irrationella skuldkins-
lor i grupperna.

Staben har forsokt och ofta lyckats formedla
konferensens underliggande hogsta virde: att vara
arlig mot sig sjilv och andra, att vara uppgiften
att lira hidngiven, att stindigt observera, ifraga-
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satta och undersoka det som hinder inom oss i
grupperna. Tanke, intellekt, rationalitet anvin-
des ej att forneka utan beméta kinslorna och de
irrationella krafterna. Gruppen skall kunna funge-
ra hingiven en uppgift, ett mal, utan fanatism
och falsk idealism, utan passivt beroende, dir
krafterna icke anviands huvudsakligen att avskilja
gruppen frin andra eller splittra den. Att arbeta
aktivt och produktivt och samtidigt ta hinsyn till
problem och konflikter och soka dess 16sningar
ar oerhort svart. Tendensen att Overga fran
“working groups” till hopar eller pobel ir stark:
att da lyncha, glorifiera fanatiska ledare, sjunka
i orgiastiska utlevelser. Konsulterna har hela tiden
haft framfor sig konferensens uppgift, att skapa
grupper som arbetade hart. Upplevelsen har fort
med sig att manga av oss kunde limna den icke
hjirntvittad, ej som “nya personer”, men dock
med en ny styrka, med ett medvetande om stor-
re sjilvstandighet och ansvarskinsla. Att kunna
“falla tillbaka pa sig sjilv”, att kunna ge upp ett
falskt beroende av andras auktoritet, att vilja,
onska och kanske kunna forbittra sitt arbete och
samarbete med andra. Minga medlemmar som
aldrig haft kontakt med psykologi, aldrig med-
vetet reflekterat over sina och andras kinslor i
arbetssituationer, har ldart sig att gora mer av
detta, att se sig och sina arbetskamrater som per-
soner och ej bara som “verktyg” eller “roller”.
Till skillnad fran andra “sensitivitets trinings”-
ovningar har ocksi medvetenheten och kunska-
perna om gruppens dynamik okats.
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