
  

Gruppterapi inom psykiatriska vårdavdelningar 

och institutioner. 

  
Olena Sennton 

Sedan rätt länge har gruppdynamiska processer 

mer eller mindre systematiskt utnyttjats i avdel- 

ningsarbetet i form av avdelningskonferenser för 

avdelningens personal, för personal och patien- 

ter. Gemensamma konferenser, där avdelningens 

problem diskuteras, har resulterat i vissa föränd- 

ringar med större gemensam aktivitet mellan pa- 

tienter och personal. Sådana konferenser kan inte 

ses som gruppterapi i egentlig mening. Målsätt- 

ningen är där att avhandla gemensamma problem, 

konkreta förhållanden på avdelningen, etc. En 

annan tillämpning av gruppterapi är arbetsterapi 

eller aktivitetsgrupper av olika slag, där man sam- 

las runt någon sysselsättning, men där denna sys- 

selsättning är av sekundär betydelse. Det aktiva 

deltagandet i gruppen är det centrala och delta- 

garnas relationer och förmåga att intressera sig 

för varandra är väsentliga faktorer. 

Terapeutiskt samhälle 

Dessa mer eller mindre systematiska försök att 

tillämpa gruppterapi inom avdelningar och sjuk- 

hus har i kombination med pionjärförsök att til- 

lämpa gruppdynamiska erfarenheter på utform- 

ningen av en institution eller sjukhusavdelning 
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Ju mer vi vet om våra egna irrationella motiv 

desto mer förstår vi och kan möta patienter- 

nas irrationella förväntningar. Samtidigt kan vi 

skydda oss mot allt för stora besvikelser, ge- 

nom att vi inser vår begränsade förmåga, när 

det gäller att förändra människor och samhälls- 

system. I personalgruppen kan de terapeutiska 

målen få en mera relativistisk utformning. Där- 

med kan på lång sikt åstadkommas en ideolo- 

gisk förändring, som har relevans i vidare sam- 

manhang. 
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som ett terapeutiskt samhälle öppnat vägarna till 

en revidering av våra gamla vårdformer. Patien- 

ten överlämnas inte för vård utan placeras i den 

positionen att han begär hjälp för att lära sig ett 

mera effektivt sätt att handskas med sitt liv. Att 

finna vårdformer, som inte syftar till konformitet, 

men vill ge patienten övningsmöjligheter att finna 

mera adekvata former för sitt handlingssätt, ställer 

stora krav på både personal och patienter. Ett 

samarbete skapar betydligt mer av konflikter och 

spänningar än ett ensidigt omhändertagande av 

människor som i många avseenden slipper ta an- 

svar för sig själva. 

Den terapeutiska miljön eller en miljö som 

utnyttjas terapeutiskt skall ge patienterna möjlig- 

heter att finna mer adekvata former för sitt hand- 

lingssätt genom att erbjuda individen en realistisk 

atmosfär av social interaktion, där han eller hon 
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Ett samarbete skapar betydligt mer av 

konflikter och spänningar än ett ensidigt 

omhändertagande av människor, som i många 

avseenden slipper ta ansvar för sig själva. 
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kan arbeta sig fram till en bättre anpassning både 

i relation till sig själv och till andra. En sådan 

miljö kan ge tillfredsställelse för egna personliga 

behov och kan vara ett utmärkt medium för att 

öka en individs självaktning och vidga förståelsen 

för andra. En nödvändig förutsättning för att 

åstadkomma en terapeutisk miljö eller för att ut- 

nyttja avdelningsarbetet och miljöföreteelser tera- 

peutiskt är att kommunikationen fungerar adekvat, 

och ett instrument som visat sig effektivt i detta 

hänseende är personalgruppen. 

Personalgruppens sammansättning 

och målsättning 

Personalgruppen, sammansatt av samtliga yrkeska- 

tegorier inom en vårdavdelning, är en speciell till- 

lämpning av gruppterapi. Målsättningen är att 

öka gruppens effektivitet och varje vinst som till- 

kommer dess enskilda medlemmar är en bipro- 

dukt. Med en annan terminologi kan man säga 

att målsättningen är att åstadkomma en bättre 

kommunikation mellan medlemmarna i arbets- 

gruppen. Men syftet med en personalgrupp är 

även att åstadkomma en bättre intrapsykisk kom- 

munikation hos varje medlem av gruppen. Detta 

innebär att det jag säger står i överensstämmelse 

med vad jag innerst inne känner och tänker. Med 

gruppinteraktionen som resonemangsbotten för 

mina egna reaktioner får jag via den kontinuerliga 

feedbackprocessen tillfälle att revidera min upp- 

fattning om mina egna motiv och andras motiv. 

Därmed vidgas det gemensamma fältet av erfa- 

renheter och upplevelser, vilket innebär ökade 

möjligheter till en bättre förståelse av patienterna 

och en mera varierad interaktion med dessa. Och 

kommunikationen innebär inte bara ett verbalt 

utbyte utan även allt det som vi uttrycker med 

hela vår person utan att vi alltid är medvetna 

om det. Personalens förmåga att kommunicera 

öppet med varandra ger möjligheter att kommu- 

nicera med patienterna på ett entydigt sätt. 
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Personalens förmåga att kommunicera öppet 

med varandra ger möjligheter att kommunicera 

med patienterna på ett entydigt sätt. 

BUOERADORERDRADLRADRRARERARRRADRRERDEARERADERA DEER ERARDRERRDERADEREDLREDERDERD GRID ERRRORRAREERARIDARRDARADRADDEARRADRREDERERARAARI DORA RBDRDAREDERIDOENUREHURNNULN 

330 

BIRERENERERENE DERE REAR DE RERREENARERERDAA REAL RA RRELALAERERE READ IIRERLEAAHELEIETIREREALRLREDIAARIRD DERE AA ELENA HERLDER EA ELEBALELLDE LFE LLOEAKERLNERLRAITI NELLA NNENN   

Det anses nog övervägande gynnsamt 

om gruppledaren inte i övrigt deltar i 

avdelningsarbetet. 
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Den begränsade målsättningen för personal- 

gruppen tjänar som en skyddande skärm mot en 

alltför intim personlig interaktion. 

Principen för en personalgrupp är därför att 

redan från början begränsa arbetet i gruppen till 

att gälla relationerna till arbetet, till patienterna 

och = till 

förväntas att inte ta upp rent personliga problem, 

arbetskamraterna. Gruppmedlemmarna 

d. v.s. problem, som inte har med arbetssitua- 

tionen att göra. Detta får nog anses vara en vik- 

tig princip för att skapa garantier för en anonymi- 

tet som är nödvändig för en utveckling av ett 

tryggt arbetsklimat. En personalgrupp kan sanno- 

likt lätt övergå i en rent psykoterapeutisk grupp, 

men detta medför säkerligen komplikationer, efter- 

som medlemmarna finns i nära samarbete på 

samma arbetsplats. 

Personalgruppens ledare 

Utformningen och arbetssättet i en personalgrupp 

är beroende på dess sammansättning, avdelnings- 

arbetets typ, vilka personalkategorier som ingår, 

hur pass öppen eller sluten man önskar hålla grup- 

pen, hur stor personalen är, etc. Det anses nog 

övervägande gynnsamt om gruppledaren inte i 

övrigt deltar i avdelningsarbetet. Liksom gruppens 

målsättning begränsar interaktionen mellan med- 

lemmarna eller överföringen om man hellre vill 

använda detta ord, så blir gruppledarens roll an- 

norlunda än i ren psykoterapigrupp. Jag skulle 

snarast vilja rubricera den som rollen av mode- 

rator av den fria diskussion som förs. I en sådan 

här grupp bör nämligen överföringen till grupp- 

ledaren hållas i bakgrunden och denne bör vara 

en så neutral deltagande observatör som möjligt. 

Personalgruppens reaktioner 

Frånsett den begränsade målsättningen får man 

för övrigt ungefär samma reaktioner som i en 

terapigrupp. Efter en initialfas av osäkerhet och 

 



  

tveksamhet utvecklas en atmosfär av lojalitet och 

gemenskap. Man vågar ta fram sina besvikelser, 

sin aggressivitet mot någon i teamet eller mot 

någon patient och märker att detta får inga 

katastrofala följder. Man kan också bli medveten 

om vissa svagheter hos sig själv och man kan reda 

ut missförstånd i relation till andra. Man finner 

så småningom att man kan tala öppet med var- 

andra. Specifikt för personalgruppen är att yrkes- 

rollerna diskuteras och redefinieras samtidigt som 

de gemensamma momenten i den terapeutiska 

verksamheten utkristalliseras. 

Personalgruppen som säkerhetsventil 

Personalgruppen kan på många sätt bli ett stöd 

och en hjälp i det fortsatta arbetet. Man upp- 

lever det som en lättnad att alla upplever svårig- 

heter. Man känner igen sin egen reaktion hos 

andra. Men det blir också tillfällen att uppleva 

att man reagerar olika, att kritik inte behöver 

innebära ett avvisande. En förutsättning för att 

det skall bli ett samarbete är inte att alla har 

samma åsikt. Det kan tvärtom vara berikande 

med motsättningar och olika synpunkter. Man 

kan uppleva att den som utsätts för kritik också 

får hjälp i gruppen och att gemenskapen snarare 

djupnar och förbättras via motsättningarna. Grup- 

pen ger också många tillfällen att studera hur en- 

skilda medlemmar reagerar på olika sätt i olika 

situationer. Detta kan öka självkännedom och för- 

ståelse för individuella olikheter, som i sin tur 

är berikande för arbetet med patienterna. Ju mer 

vi vet om våra egna irrationella motiv, desto mer 

förstår vi och kan möta patienternas irrationella 

förväntningar samtidigt som vi kan skydda oss 

mot allt för stora besvikelser genom att vi inser 

vår begränsade förmåga när det gäller att för- 

ändra människor och samhällssystem. I perso- 

nalgruppen kan de terapeutiska målen få en mer 

relativistisk utformning och därmed på lång sikt 

åstadkomma en ideologisk förändring, som har 

relevans i vidare sammanhang. 
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