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Socialférvaltningen i Goteborg har for styrning
pa lang sikt av verksamhetens inriktning och om-
fattning uppriittat en langsiktsplan. Planen, som
ar rullande, omfattar en perspektivplan och ett
antal verksamhets- och resursplaner.

Perspektivplanen omfattar sa lang tid som 'sik-
ten” tillater. Den innehéller en systematisering av
forutsittningarna for verksamheten. Sadana forut-
sittningar dr bl a grundliggande virderingar och
behovsanalyser.

Verksamhets- och resursplanerna &r betecknade
prestationsplan, —organisationsplan, investerings-
plan, personalplan och driftskostnadsplan. Dessa
planer skall i princip spdnna over den tid, som &r
nodvindig for realiserande av perspektivplanens
intentioner med hiinsyn till anskaffnings- och an-
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| den langtidsplan som lagts fram av socialfér-
valtningen i Goteborg ingar en inventering av
arbetsvardsbehovet i Goteborgs stad. Som
grund for denna inventering tjanade en mal-
medel-analys fér den kommunala arbetsvarden.
Denna analys presenteras i foljande artikel av
Georg Svahn, chef fér forvaltningens rehabili-
teringsavdelning och Ralf Hultén, foérsaljnings-
chef vid avdelningen.

passningstider for de olika resursslagen. For nir-
varande omspinner dessa planer fem ar.

Socialforvaltningens langtidsplan omfattar tolv
verksamhetsomraden. Ett av dessa &dr arbetsvarden.
Arbetsvardsplanen synes ha visst intresse i anslut-
ning till debatten om socialvardens mél. Perspek-
tivdelen av planen bygger ndmligen pa tanken, att
malen for arbetsvardsitgirder pa mikroplanet mas-
te forankras och hirledas frin mera Overgripande
malformuleringar for samhillsverksamhet och so-
cialpolitisk verksamhet. Den representerar didrmed
ett forsok till en systematisk malnedbrytning. Det
har genomfé6rts under aktiv medverkan av den
personal som i sitt dagliga arbete har att realisera
malen.

I det foljande behandlas darfor planen endast
i avseende pa malavsnittet.

Varfor mal?

Varje verksamhet kriver resurser av olika slag:
personal, lokaler, material etc. Genom att ange
malet for en verksamhet och de medel som er-
fordras for att ni malet skapar man forutsitt-
ningar for att ritta resurser viljes och att dessa
anvindes pa ett effektivt sitt med hinsyn till
verksamhetens syfte.

Genom att malen anger verksamhetens syfte
utgoér de en beslutsram som styr beslut och hand-
lande inom organisationen at samma hall. Detta
paverkar effektiviteten inom organisationen genom
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att besluten blir snabbare och riktigare. En sidan
malstyrning underlittar ocksd demokratiserings-
processen i foretaget:

Beslutsverksamheten (ritten och skyldigheten att
fatta beslut) kan fordelas pa ett storre antal arbets-
tagare.

Anstillda pa skilda nivaer har samma skyldig-
het att respektera malen.

Malstyrning motverkar godtycke.

Varje organisations effektivitet #r beroende av
de anstilldas intresse, kunskaper och aktivitet. De
vill i regel uppleva ett indamal med sitt handlan-
de. Tydligt angivna mal okar dirfor de anstilldas
intresse vilket leder till storre aktivitet och vilja
att fordjupa kunskaperna.

Utover de angivna generella skilen for malstyr-
ning kan for arbetsvardens del sirskilt tilliggas:

Arbetsvard dr oftast en delinsats i ett frin andra
behandlingsprogram.
Detta stiiller stora krav pa information om och

behandlingsorgan initierat
avgrinsning av de olika behandlingsaktiviteterna.

Arbetsvardsverksamheten innebir en samtidig
medverkan fran ett flertal specialister inom skilda
specialiteter. For att motverka resursspill “sken-
behandling” dr det viktigt att den asyftade be-
handlingseffekten tydligt klargores for alla med-
verkande.

Arbetsvardens resultat dr svarbedomda eftersom
de inte kan mitas med traditionella effektivitets-
matt. Vil preciserade mal pa enskilda nivier moj-
liggor emellertid att verksamhetens effektivitet i
forhallande till de uppsatta malen kan bedomas.

Malstruktur

Man kan skilja mellan allmidnt hallna, syftes-
angivande mal och operationella, kvantifierade
mal.

De syftesangivande malen upprittas pa basis
av grundliggande virderingar om minskliga rela-
tioner, uppfattningar om ett sambhiilles eller ett
foretags uppgift etc. De utgor ledstjirnor for
handlandet. De anger huvudriktningen. Deras all-
minna karaktdr gor att det dr svart att Oversitta
dem till beslut i konkreta fragor. For det krivs en
nedbrytning i operationella mal.

Med operationella mal menas mal som anger

vilka mitbara prestationer som skall uppnis inom
viss tidsrymd, tex trinade elever, forsiljnings-
intikter. For att na de operationella malen Kkrivs
vissa medel, som ytterst representerar resurser av
olika slag (personal, lokaler, maskiner etc). Dessa
mal, medel och resurser bestims av det behov
man avser att fylla. Faststillande av operationella
mal blir alltsda en avvigning mellan behovsuppfyl-
lelse och uppoffring av resurser.

Arbetsmetodik

Malen for arbetsviarden utarbetades enligt den s k
mal-medel-metodiken. Den innebiir att man forst
utarbetar ett overgripande mal for verksamheten
samt anger de medel som erfordras for att uppna
malet. For varje medel formuleras sedan ett mal
och anges de medel som erfordras for att na detta.
Genom att fortsitta analysen anges alltmer i detalj
malen och de medel som kommer till anviindning
for uppfyllande av dessa. Metodiken framgir av
nedanstaende tabla. (Fig 1.)

En utgangspunkt for malsittningsarbetet var
onskemalet att uppna en samordning av 4 ena
sidan den politik, som fors av statsmakten, stads-
ledning och forvaltningsledning och & andra sidan
de erfarenheter och kunskaper som representeras
av vardspecialister av olika slag. Darfor bildades
tva typer av arbetsgrupper. Den ena, som sam-
mansattes av ledningspersonal inom forvaltningen,
hade som forsta uppgift att formulera mal/medel
ur den forstndmnda aspekten, d vs sedda fran
administrationens Dessa mal/medel
forelades sedan specialistgrupper, organiserade en
for varje vardgren, for bearbetning. Resultatet av
deras arbete forelades sedan ledningsgruppen. Pa
detta sitt bearbetades malen i flera omgéngar tills
de accepterades av bada gruppbildningarna.

Ett par sirskilt viardefulla effekter av detta ar-
betssitt — didr de som skall svara for maélens
uppfyllande deltager i deras utarbetande — ir
att information om verksamhetens syfte erhiller

synvinkel.

effektiv spridning och personalen far stark moti-
vation att uppna malen.

Malen
Malsittningsavsnittet i langsiktsplanen for arbets-
vard innehaller tre delar




Fig 1. Tabld éver mal-medelanalys
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Overgripande  mal
for den aktuella
verksamheten Reaktivera personer
till arbete

Medel

Medlen for uppfyl-
lande av malet an-
ges 1 nista niva Ml

och medel till allt-

Nedbrytning av mal ,
mer detaljerade och

konkreta begrepp Medel Medel
Pet som var medel Kartliggning av Arbetstrining
i foregaende miva arbetsformagan

ses som mal och
medlen anges for att

uppfylla detta Mil Mal
Dessa medel ses se-
dan i sin tur som
mal etc. ,
Medel Medel
Medicinsk utredning Social utredning
Mail Mail
— Grundlaggande virderingar storningar pa arbetsmarknaden. For dem, som
— Overordnade mal inte genom statliga atgirder erhaller anstillning,
— Mal for kommunal arbetsvard har den kommunala arbetsvarden ansvar.

Malanalysen grundar sig pa den uppfattningen
att staten har primiransvaret for formedling av Grundlaggande varderingar
arbetstillfillen och for generella och individuella  Insatserna inom kommunal arbetsvard dr forank-
itgirder for dem, som blir arbetslgsa genom rade i de grundliggande virderingar, vilka har
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uttalats i Forenta nationernas deklaration om de
minskliga rittigheterna, i Internationella arbets-
organisationens rekommendation om arbetsvard
for partiellt arbetsfora och i svenska uttalanden
om arbetsmarknadspolitikens syfte.

I Forenta nationernas deklaration om de minsk-
liga riittigheterna, art 23 fastslas: “Envar har ritt
till arbete, till fritt val av sysselsittning, till ritt-
visa och tillfredsstillande arbetsférhallanden och
till skydd mot arbetsloshet. Envar har utan atskill-
nad ritt till lika 16n for lika arbete.

Envar som arbetar har ritt till rittvis och till-
fredsstillande ersittning, som tillférsikrar honom
sjilv och hans familj en minniskovirdig tillvaro
och som, dir sa dr nddvindigt, kompletteras med
andra medel for socialt skydd. Envar har ritt att
bilda och ansluta sig till fackforeningar till skydd
for sina intressen”.

Internationella arbetsorganisationen (ILO) antog
1955 en rekommendation vari bl a sigs: ”Arbets-
varden bor goras tillgiinglig for alla partiellt arbets-
fora, oavsett handikapp, ursprung eller art och
oavsett alder forutsatt att de kunna forberedas for
att ha rimliga utsikter att erhilla och behélla
limpligt arbete”. Om den skyddade sysselsiitt-
ningen anfores: "Atgirder bora vidtagas av veder-
borande myndighet eller myndigheter, dir si be-
finnes limpligt i samverkan med enskilda sam-
manslutningar i syfte att skapa och utveckla an-
ordningar for utbildning och sysselsittning under
skyddade forhallanden for sddana partiellt arbets-
fora som icke kunna goras konkurrensdugliga pa
den Oppna arbetsmarknaden.

Siddana anordningar bora innefatta upprittandet
av skyddade verkstider samt vidtagandet av sir-
skilda atgirder for sidana partiellt arbetsfora,
vilka av fysiska eller geografiska skil icke regel-
missigt kunna forflytta sig till och fran arbetet”.

Enligt 1966 ars riksdagsbeslut (prop 52:1966)
dr ett av arbetsmarknadspolitikens huvudsyften att
“astadkomma och bevara full, produktiv och fritt
vald sysselsittning”. Detta mal omfattar savil fullt
arbetsfora som betingat arbetsfora med olika gra-
der av arbetsforhet.

Inom olika vardomraden anviindes arbetsvard
i behandlande syfte tillsammans med eller i stillet

for andra medel for att uppnd medicinsk och
social hilsa.

Sammanfattningsvis innebir dessa grundliggan-
de virderingar, att arbetsvarden skall bidra till att
skiinka individen mdjlighet till egen forsorjning
och att skapa personliga virden, exempelvis i form
av sjilvkinsla, minskliga kontakter och trygghet.
Arbetsvarden syftar ocksa till att tillvarata pa sikt
knappa arbetskraftsresurser samt att forebygga be-
hov av andra, dyrare och mera ingripande be-
handlingsformer. Riitten till sysselsittning bor i
forsta hand tillgodoses genom individens integre-
ring i normalt arbetsliv och i andra hand genom
placering i skyddad arbetsmiljo.

Dessa grundliggande virderingar paverkar ut-
formningen och inriktningen av den kommunala
arbetsvarden. Det dr nodvindigt att konsekven-
serna av dem preciseras.

Ratten till arbete, som ger mojlighet att bidra
till egen forsorjning och skapar personliga virden,
omfattar alla oavsett prestationsformaga. Insat-
serna av arbetsvard bestims dirfor i forsta hand
av arbetets virde for individen och i andra hand
av arbetsinsatsens effekt pa samhillsekonomin.
D4 arbetsvardens omfattning enligt de grundlig-
gande virderingarna sélunda inte dr beroende av
arbetstagarnas Kapacitet, blir det andra faktorer
som kommer att bestimma i vilken grad arbets-
virdsbehovet kommer att tillfredsstillas. Sédana
faktorer kan vara, att tillrackliga ekonomiska
eller personella resurser icke kan tillforas arbets-
varden.

De arbetsvardande atgiirderna skall i forsta hand
syfta till arbete pd oppna marknaden. Detta krii-
ver att atgirder vidtas tillsammans med nirings-
livet for att motverka uppkomsten av arbetsvérds-
behov och att niringslivet anpassar arbetsmiljon
till personer med arbetshinder och erbjuder arbets-
tillféllen for dessa.

Den arbetsvardande verksamheten skall utfor-
mas sa att den sa lite som mojligt avviker fran
arbetslivet i Ovrigt och dirigenom verkar for
huvudmalet att reaktivera arbetstagare till detta.

Arbetsvard ir ett betydelsefullt medel i behand-
lingen inom andra vardomraden t ex sjuk-, krimi-
nal- och socialvard. Da arbetsvardsresurserna skall
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sta till forfogande for den, som har det primira
behandlingsansvaret, maste arbetsvardens omfatt-
ning och inriktning samordnas med andra vard-
omradens atgirder.

Overordnade mal

Arbetsvarden ingar som medel for uppfyllande av
socialvardens och arbetsmarknadspolitikens mal.
Dessa dr i sin tur underordnade socialpolitikens
mal. Arbetsmarknadspolitiken dr dessutom ett me-
del for uppfyllande av den ekonomiska politikens
mal. Den kommunala arbetsvardens mal har dir-
for utformats med hinsynstagande till de mal som
uppfattas gilla for socialpolitik, arbetsmarknads-
politik och socialvardspolitik. Beskrivningen av
dessa mal faller utanfor ramen for denna fram-
stallning. Samma ir forhallandet med annan ar-
betsvard dn den kommunala.

Mal och medel for kommunal arbetsvard

For uppnéende av nedan angivna mal for den
kommunala arbetsvarden krivs att olika medel
eller metoder kommer till anvindning. Tillimp-
ningen av medlen kriver resurser av olika slag
tex personal, lokaler, utrustning m m. Eftersom
personal ur flera synpunkter dr den viktigaste re-
sursen for maluppfyllelsen har dess dimensionering
angivits for varje mal. Ovrigt resursbehov har
dock beridknats pa likartat sitt.

I det foljande presenteras en modell for ifraga-
varande mal-medelhierarki.

Kommunal arbetsvard

Milet for den kommunala arbetsvarden idr att
arbetsmissigt reaktivera personer, som inte kan
behalla eller fa arbete pa Sppna marknaden, till
en arbetsform, som ur individens och sambhillets
synpunkt dr den mest tillfredsstallande.

Medlen ir:

Kartldggning av arbetsforméagan (arbetsprovning)
Arbetstraning

Kommunala arbeten

Eftervard

Metodutveckling
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Kartlaggning av arbetsforméagan
(arbetsproévning)

Milet ar att ge en fullstindig analys av en persons
arbetsforutsittningar, att uppritta forslag till be-
handlingsprogram for fortsatt arbetsmissig reakti-
vering samt att forbereda personer for planerade
atgarder.

Medlen ir:

Medicinsk utredning

Psykologisk utredning

Social utredning

Social behandling

Arbetsmaissig utredning

Information om kommunal arbetsvard

Statliga arbetsvardsatgirder

Medicinsk utredning

Mailet dr att uppritta medicinsk arbetsprognos
samt medicinskt behandlingsprogram

Medlen ir:

Diagnostik och prognosmetodik

Medicinsk tillsyn

Siffrorna anger personalresurserna riknade i ars-
arbetare. Virden under 1,0 anger saledes del av
normal arsarbetstid.

Kvalitetskrav per 100 elever:

Overlikare 0,02
Bitr ldkare 0,15
Underlikare 0,11
Arbetsfysiolog 0,03
Psykiater 0,09
Sjukskoterska 0,20
Sjukgymnast 0,10

Psykologisk utredning

Malet ar att uppritta en arbetsprognos med ut-
gangspunkt fran anlags- och personlighetsmissiga
forutsiattningar samt uppritta ett psykologiskt och
pedagogiskt behandlingsprogram.

Medlen ir:

Psykologisk och pedagogisk prognosmetodik
Psykologisk funktionsbedomning genom beteende-
observationer



Bedomning av anlagsmissig kapacitet

Kvalitetskrav per 100 elever:
Psykolog 0,32

Bitr psykolog 0,23

Social utredning

Malet dr att utreda personens sociala miljo och
situation, att kartligga orsakerna till ‘eventuella
sociala storningar som bedoms paverka en fortsatt
arbetsreaktivering samt att uppriitta ett socialt be-
handlingsprogram.

Medlen ir:

Informationsinsamling

Planering av social behandling

Kvalitetskrav per 100 elever:
l1:e Kurator 0,33
0,16

Personalinsatsen inkluderar dven social behandling

Kurator

och information om kommunal arbetsvard.

Social behandling

Malet ar att undanrdja befintliga och motverka
uppkomsten av nya sociala hinder som omdjliggor
kartldggning av arbetsformagan.

Medlen ir:

Information om sociala stodatgarder

Initiering och formedling av sociala stodatgarder
Radgivande samtal och attitydpaverkan
Miljopaverkan

Personalinsatsen ingar i social utredning (ovan).

Arbetsmdssig utredning

Malet ar att i arbetssituationer bedoma arbets-
forutsittningar och utbildningsmajligheter.
Medlen ir:

Instruerbarhetsprov

Normerade arbetsprov

Realistiska arbetsuppgifter

Verklighetsbetonad arbetsmiljo

Provning i reell miljo

Kvalitetskrav per 100 platser:
Provningsledare
Arbetsledare

11,08
2,08

Information om kommunal arbetsvard

Malet ar att forbereda reaktivering

Medlen ir:

Muntlig och skriftlig information, enskilt eller i
grupp

Personalinsatsen ingar i social utredning
Statliga arbetsvardsatgirder

Malet
yrkesforutsittningar med utgéngspunkt fran tidi-

uppfattas vara att bedoma arbets- och

gare utbildnings- och arbetsforhillanden samt
medverka vid placering i utbildning, arbete eller
omskolning.
Medlen ér:

Kartldggning av tidigare utbildnings- och arbets-
forhallanden

Yrkesradgivning

Utbildning, omskolning, niringshjilp, bidrag till
bil och tekniska hjilpmedel

Tekniska anordningar pa arbetsplatsen, arbetsfor-
medling m m

Kvalitetskrav per 100 platser:

Arbetsvardstjiansteman 0,4

Arbetstraning

Malet dr att hoja arbetsformagan till den niva
som mojliggor arbete pa Oppna marknaden, ut-
bildning, omskolning eller arbete vid sirskilda
inom den kommunala arbetsvirden anordnade
arbeten eller annan form av skyddad sysselsitt-
ning.

Medlen ér:

Ergonomi

Psykisk trianing

Social trianing

Arbetsmissig trining

Hilsovard

Fysisk trining

Statliga arbetsvardsatgirder




Ergonomi

Malet ir att ge bista mojliga anpassning mellan
psykisk och fysisk prestationsforméaga samt arbets-
miljons krav.

Medlen ir:

Undervisning om arbetsrorelser och arbetsstill-
ningar

Tekniska hjalpmedel och anordningar

Anpassning av arbetsplatser och arbetsmiljo

Kvalitetskrav per 100 platser:

Sjukgymnast 0,26
Instruktor 0,61
Idrottsinstruktor 0,13
Psykisk trdaning

Malet #r att forstirka motivationen att arbeta

samt att ka den psykiska prestationsformagan.
Medlen ar:

Information om anlagsméssiga resurser

Utbildning i hur anlagsmissiga resurser kan ut-
nyttjas

Beteendepaverkan

Kuvalitetskrav per 100 platser:

Psykolog 0,53
Bitr psykolog 0,30
Instruktor 0,39

Social trining

Mailet #r att tillsammans med individen skapa
en social miljo och situation som mdjliggor fun-
gerande i arbetslivet.

Medlen ir:

Utbildning i elementir samhillskunskap samt tra-
ning av social funktionsformaga

Initiering och formedling av sociala stodatgirder
Radgivande samtal och attitydpaverkan
Miljopaverkan

Personalvard

Samband med parallellt verkande organ

Kvalitetskrav per 100 elever:
Psykolog
Kurator

0,03
0,92
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Arbetsmadssig trining

Mailet ir att ge de arbetsfirdigheter, den anpass-
ning till arbetsrutin och arbetsmiljo samt den
yrkesteori som erfordras for ateranpassning i ar-
betslivet.

Medlen ir:

Normerade arbetsuppgifter

Realistiska arbetsuppgifter

Yrkesteori

Traningsplatser i reell miljo

Kbvalitetskrav per 100 platser:

Studieledare 0,79
Instruktor 9,80
Idrottsinstruktor 0,03

Hdlsovard

Malet ar att ge den psykiska och fysiska hilsa
som kriavs for ateranpassning i arbetslivet.
Medlen ir:

Medicinsk tillsyn

Medicinsk behandling

Medicinska anvisningar om tridningsplatsens ut-
formning

Medicinska anvisningar om ldmpliga triningsupp-
gifter

Kuvalitetskrav per 100 platser:
Underlikare
Sjukskoterska

0,59
0,66

Fysisk trining

Malet #r att hoja kondition och fysisk prestations-
formiga med hansyn till framtida arbete.
Medlen ir:

Konditionsovningar

Gymnastik och idrott

Kvalitetskrav per 100 platser:
Sjukgymnast
Idrottsinstruktor

0,53
1,18

Statliga arbetsvardsatgdrder

Malet uppfattas vara placering i utbildning, arbete
eller omskolning.



Medlen ir:

Formedling av arbetstillfillen

Péaverka arbetsgivare att anpassa arbetsplatser
Information om arbetsmarknaden

Yrkesradgivning

Utbildning, omskolning, niiringshjilp, bidrag till
bil och tekniska hjilpmedel

Tekniska anordningar pa arbetsplatsen, arbets-
formedling m m

Kvalitetskrav per 100 elever:
Arbetsvardstjansteman 0,3

Kommunala arbeten

Malet dr att skapa arbetsformer som kan ge arbets-
tillfredsstillelse, forsorjning helt eller delvis samt
Oka individens mgjlighet till arbete pa den Gppna
marknaden.

Medlen ir:

Ergonomi

Psykologiska stodatgirder

Social behandling

Hilsovard

Marknadsforing

Produktion

Statliga arbetsvardsatgirder

Ergonomi

Milet dr att ge bista mojliga anpassning mellan
psykisk och fysisk prestationsforméiga samt arbets-
miljons krav.

Medlen ir:

Undervisning i arbetsrorelser och arbetsstiillningar
Tekniska hjilpmedel och anordningar

Forbittring av arbetsmiljon och arbetsplatserna

Kvalitetskrav per 100 platser:
Ingenjor 0,3

Psykologiska stoddtgiirder

Milet dr att utveckla och bibehalla motivationen
att arbeta.

Medlen ir:

Information om anlagsmissiga resurser

Undervisning om hur anlagsmiissiga resurser kan
utnyttjas
Beteendepaverkan

Kvalitetskrav per 100 platser:
Psykolog 0,2

Social behandling

Milet &r att tillsammans med individen utveckla
och behilla social funktionsférmaga.

Medlen ir: )

Personalvard

Initiering och férmedling av sociala stodatgirder
Rédgivande samtal och attitydpaverkan
Miljopaverkan

Hélla samband med parallellt verkande organ

Kvalitetskrav per 100 platser:
Kurator 1,30
Hdlsovard

Milet ir att bibehalla och utveckla fysisk och
psykisk hilsa.

Medlen ir:

Tillsyn

Behandling

Anvisningar om arbetsplatsens utformning
Anvisningar om lampliga arbetsuppgifter

Trining

Kvalitetskrav per 100 platser:
Likare 0,2

Marknadsforing

Malet ir att finna varor och tjinster som ger biista
mojliga sysselsittning och Ionsamhet.

Medlen ir:

Marknadsundersokning

Produktutveckling

Personlig forsiljning

Reklam och annan mekaniserad forsiljning

Kvalitetskrav per 100 platser:
Forsiljare 1,0
Produktion

Milet ir att tillhandahalla arbetsplatser, som moj-
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liggor for arbetstagaren att tillvarata och utveckla
sin arbetsformaga.

Medlen ir:

Produktionsteknik

Produktionsplanering

Arbetsledning

Yrkesledning

Produktionsstimulerande lonesystem

Kvalitetskrav per 100 platser:
Arbetsledare 4,0
Yrkesledare 7,0

Statliga arbetsvardsatgarder

Milet uppfattas vara placering i utbildning, arbete
eller omskolning.

Medlen ir:

Formedling av arbetstillfillen

Péverka arbetsgivare att anpassa arbetsplatser
Information om arbetsmarknaden och yrkesrad-
givning

Formedling av utbildning, omskolning, nirings-
hjilp, bidrag till bil och tekniska hjilpmedel
Tekniska anordningar pa arbetsplatsen

Kvalitetskrav per 100 platser:
Arbetsvardstjinsteman 0,2

Eftervard

Mailet #r att behalla och forbittra reaktiverings-
effekten.

Medlen ir:

Social behandling

Information till behandlade organ

Aterinskrivning i arbetsvard

Psykologisk stodbehandling

Kvalitetskrav per 100 elever:

Bitr psykolog 0,2
1:e kurator 0,2
Instruktor 0,03

Personalinsatsen inkluderar dven metodutveckling

Metodutveckling
Mailet ar att astadkomma bittre metoder for re-
aktivering.
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Medlen ir:

Undersokningar av experimentell natur
Uppfoljning av insatta atgirder

Bearbetning och analys av behandlingsresultat for
aterkoppling till arbetsvardsresurserna.

Personalinsatsen ingar i eftervard

Slutord

Den ovan angivna malanalysen lag till grund
for en inventering av arbetsvardsbehovet i Gote-
borg. Detta behov var av en sadan omfattning
att det endast till en mindre del rymdes inom det
resursutrymme, som kunde antagas vara disponi-
belt for arbetsvarden sedan en rittvis avviagning
skett mot andra konkurrerande behov inom for-
valtningen och staden. I den situationen skall en-
ligt den tillimpade planeringsmetodiken, sedan
mojliga rationaliseringsétgirder vidtagits, mal och
behovsanalyser omprovas till dess mal och behov
ryms inom resursramarna. Detta har ocksd skett.
Denna omprovning har hittills inte resulterat i for-
simring av kvalitetskraven. De uppstillda kvali-
tetsnormerna har ndamligen ansetts representera en
ligsta effektiva omhindertagandeniva under vilken
avsedda prestationsmal inte kan uppnas. Omprov-
ningen har gatt ut dver behovstickningen. Den
prestationsplan, som styrelsen for socialforvalt-
ningen antagit, medfor darfor vid planeringsperio-
dens slut, ar 1975, en behovstickning av 75 % i
arbetsprovning, 51 % i arbetstrianing och 31 %
i kommunala arbeten.
blivit att utarbeta och faststilla riktlinjer for prio-
ritering av de personer som skall komma i étnju-
tande av de knappa resurserna. For dem som inte
kan erbjudas arbetsvird méste alternativa atgérder
utvecklas.

Ett planeringsarbete av beskrivet slag pagar
stindigt. Inom de olika arbetsenheterna pagar nu
revidering av mal- och medel. 1 detta arbete del-
tager numera foretridare for klienter och arbets-
tagare fran berorda verksamheter.

En fullstindig beskrivning av langtidsplanen for
den kommunala arbetsvarden i Goteborg ingar
som nr 1 i Goteborgs socialforvaltnings skrift-
serie.



