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Inledning

Rationalisering innebér, ur minniskans synpunkt,
att hennes arbetskraft ersittes med teknisk energi.
Det idr i och for sig en lycklig utveckling, ty den
frigor minsklig energi for en mer kvalificerad
produktion och konsumtion. Var civilisation har
dirigenom blivit den forsta som kan utveckla ett
kuturliv utan att forutsitta slavar, som utfor det
tunga arbetet. Det tunga arbetet utfores istillet
av maskiner och instrument, som den tekniska
och naturvetenskapliga forskningen satt i vara
hiinder. Rationalisering innebéar darfor aven okade
krav pa den enskilde i friga om kunskaper och
utbildning. Utvecklingen har under industrialis-
mens utveckling gatt fran att nagra fa moment
var mekaniserade till att hela processen blivit det
— mer eller mindre — och det har dkat anspraken
pa tekniskt kunnande.

De tre grundfunktionerna och
samhdllsutvecklingen

Jag skall forsoka sitta in denna utveckling i ett
storre sociologiskt sammanhang. I alla samhillen
kan vi iakttaga tre grundfunktioner, nimligen (1)
reproduktionsfunktionen, (2) socialiseringsfunktio-
nen (uppfostran och utbildning) samt (3) produk-
tionen av nyttigheter, sasom framstillandet av
klader, foda och skydd mot kold och viarme. Re-
produktionen innebdr att i samhéllen maste nya
medlemmar rekryteras. Antingen fodas de in i
gemenskapen eller ocksd virvas de pa annat sitt.
Men dessa nya medlemmar maste tilligna sig sam-
hillets eller gruppens vanor och virderingar, dvs.

de maste socialiseras sa att de lever i samma sym-
bolmiljo som gruppens Ovriga medlemmar. Slut-
ligen maste man producera de nyttigheter, som
utgdr en forutsittning for gruppmedlemmarnas
existens.

I ett agrat samhille fullgdras dessa tre funk-
tioner inom en och samma grupp, familjen. In-
dustrialiseringen medforde att produktionsfunk-
tionen flyttade ut fran familjen till en sarskild
gruppbildning. Den fortsatta rationaliseringen har
medfort att dven en allt storre del av socialise-
ringsfunktionen framfdr allt d& utbildningen, lim-
nat familjen for att i stillet omhindertagas av
siarskilda gruppbildningar sdsom skola, universitet
och andra utbildningsinstitutioner. Familjen i sta-
derna far dirfor, jamfort med bondefamiljen, allt
mindre uppgifter, ju lingre rationaliseringen fort-
skrider. Det dr mirkbart bade i fraga om sociali-
sering och i frdga om produktion av nyttigheter.
Familjens betydelse minskar ytterligare darigenom
att i industrialiseringens spar foljer okad rorlighet,
manniskor flyttar fran sina ursprungliga bostads-
orter och har av det skilet mindre mojligheter att
ta hand om familjens sjuka och gamla. Pa grund
av industrialiseringen far vi en befolkningskon-
centration till vissa regioner, men det innebiar dven
att andra regioner tommas pa minniskor i de
produktiva aldrarna.

Rationalisering och utbildning

Ett drag i utvecklingen som starkt fangar upp-
mirksamheten ar det vixande utbildningsbehovet.
Till en del dr denna Onskan efter utbildning en
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direkt foljd av rationaliseringar. Den vildiga ut-
bildningsvag, som rusar fram mot véira utbild-
ningsinstitutioner, vallar bekymmer inte minst dar-
for att den ar sa inriktad pa teoretiska yrken. Allt
for fa, siger man, dgnar sig at de praktiska lin-
jerna. Generaldirektor Hans Lowbeer i Skolover-
styrelsen har i ett uttalande framfort bekymmer i
dessa fragor och ifragasatt om man inte bor av-
skaffa linjevalet pa hogstadiet. Valet av teoretiska
linjer beror givetvis ddrpa, att man inte med sa-
kerhet kan forutsiga vilka yrken, som kommer
att Overleva rationaliseringen. Vi vet, att yrkes-
floran ar stadd i en lika snabb fordndring som
naturens flora och fauna. Det ar inte bara blasip-
por, pilgrimsfalkar och bjornar som forsvinner
har i landet utan aven bonder, hantverkare och
okvalificerad kontorspersonal. Men snart blir dven
direktorer for sma och medelstora industriforetag
lika sdllsynta som havsornarna vid vara kuster.
Det &r darfor inte att undra pa om forildrar och
barn soker sig till utbildningsvdgar, som ger den
storsta mojliga valfriheten i framtiden. Man vill
ligga en s& bred grund som mojligt, darfor att
man maste komma ihag att de ungdomar som nu
gar i vara skolor och ligger vid vara universitet
skall vara yrkesverksamma en lang bit in pa nésta
sekel.

Rationaliseringen stiller stora krav pa minni-
skors intellektuella kapacitet. Man maste klara den
alltmer kridvande utbildningen och man maste ha
en psykisk konstitution, som gor, att man kan
uthirda det moderna arbetet. Detta blir i 6kad
takt ett slags servicearbete i den bemirkelsen att
man maste passa en maskin som kanske i 99 da-
gar av 100 fungerar perfekt, men som pa den
hundrade dagen kriver en sakkunnig 6versyn. Ett
arbete som dirtill ofta kommer att vara ett ensamt
arbete utan manga manskliga kontakter, men sam-
tidigt ansvarsfullt, eftersom ett enda felgrepp kan
std bade foretag och allmédnhet dyrt.

Denna blandning av enformighet och ansvar
kommer sidkerligen att oka pressen pa manniskor
och dirigenom ocksa behovet av industrildkare.
Rationaliseringen innebdr sidledes Okat psykiskt
och fysiskt tryck pa manniskan. Den pressen lind-
ras av den Okade fritiden, med dess mdjligheter
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till rekreation, forstroelse och personlighetsutveck-
ling. Vi kan utgd frin att fritiden kommer att 6ka,
men vi maste samtidigt komma ihig att utbild-
ningskravet ocksa dr ett krav pa vidareutbildning,
efterutbildning och omskolning. Ingen minniska
kan i rationaliseringens samhille sla sig till ro i
den forestillningen att nu kan och vet han nog
for att under sin livstid klara ett jobb. Utbild-
ningen kommer av det skilet att till nidgon del
beskidra var fritid och det kommer att gilla alla
yrken.

Rationalisering och fritid

Den fritid, som rationaliseringen ger oss, blir ett
problem #ven ur investeringssynpunkt, nigot som
vi upplever starkt just nu. Schematiskt kan det
uttryckas sa hir: vetenskap och teknik stiller nya
redskap till vart forfogande. De frigor mansklig
arbetskraft, framfor allt fran tungt arbete och
ger langre fritid. Men vetenskap och teknik ford-
rar a sin sida langre utbildning och den utveck-
lingen paverkar familjen och dess funktion och
koncentrerar bebyggelse kring vissa orter och fo-
retag. Detta ater kriaver investeringar for produk-
tion, for utbildning for vard av olika slag, inves-
teringar som delvis maste goras for att mota de
vardkrav som forskningen reser, inte minst forsk-
ning inom de medicinska @mnena. Till en del okar
alltsa vardbehovet av forskningens framsteg. Men
det finns dven andra faktorer i utvecklingen som
paverkar dessa behov, behov som man foga tinker
pa vid samhillsplanerandet: Jordbruksministern
har nyligen papekat att 10.000 jordbruksenheter
kommer att liggas ner varje ar under den kom-
mande tioarsperioden. Det innebdr att man skapar
ett stort antal vardfall, ty de som flyttar fran de
nedlagda jordbruken limnar ofta efter sig den
ildre generationen, vilken sd smaningom blir ett
stort vardproblem for det allmidnna.

Rationalisering och investering

Rationaliseringen forutsatter investeringar i den
direkta produktionen, i distributionsapparaten, i
stadsbyggandet. Men vidare fordrar den investe-
ringar i utbildningsanstalter och forskningsinstitu-




tioner. Och slutligen har vi nu pekat pi de stora
investeringsbehov, som minniskoviarden kriver.
Givetvis kriver alla dessa investeringar i sin tur
igen mycken arbetskraft. Vi lider av arbetskrafts-
brist lika vil som av kapitalbrist. Statsmakterna an-
ser inte att vi kan mota alla dessa krav och fi-
nansministern har sagt att vi maste bromsa upp
utbyggnadstakten. Nar vi skall gora det, si inne-
bdr detta att vi far firre skolor, sjukhusbyggna-
der, universitetsinstitutioner #n beridknat, dvs. att
en hel del reformprogram inte kan genomforas.
Det medfor att den utbildningssdkande ungdomen
mdste avvisas eller att den far en utbildning som
den inte Onskar och som kanske sambhillet inte
heller har sirskilt stor nytta av. Det har i sin tur
igen till f0ljd att sambhillet inte far den kvalifice-
rade arbetskraft, som man vid rationaliseringen
riknade med. Det maiste givetvis piverka ratio-
naliseringstakten.

Samtidigt som vi inser detta och forsdker kom-
ma tillritta med dessa svarigheter, méoter vi kra-
vet pd okad fritid. Vi méste forsoka forstd para-
doxen, att vi inte fdr anvinda vara undervis-
ningslokaler och sjukhus rationellt. Man genom-
for femdagarsvecka vid skolor och universitet, vil-
ket har den cyniska foljden att ungdomen far en
extra dag att utifran betrakta tomma laboratorier
och lektionssalar, salar frin vilka de, pa grund av
platsbrist, utestidngts. Vi maste, tycker jag soka
finna en 10sning p& denna fraga.

I den mycket vilredigerade tidningen Skogs-
industriarbetaren ldste jag den 30/4 1965 en ar-
tikel som hette ”Ond cirkel”, dir man konstatera-
de att den forlingda semestern och de lediga 161-
dagarna skapar problem inte bara inom den tunga
industrien med dess dyra maskinpark, utan dven
inom serviceyrkena. Som exempel nimnde man
bankernas 16rdagsstingning, nigot som blivit spe-
ciellt besviarande nir alltflera har checklon. Vill
man ha utbyte av sin fritid, sa kridver det olika
slag av serviceinrittningar sdsom kommunika-
tionsmedel, butiker, semesterinrittningar och att
dessa inrittningar har personal som star de fri-
tidsfirande till tjanst under lediga 16rdagar, under
semestertid och péd helgdagar.

Rationalisering och arbetskraft

Det dr mdjligt att industrien, genom rationalise-
ringar, kan anpassa sig till den kortare arbetsti-
den, men denna rationalisering forutsitter skolor,
universitet och i nigon man vérdanstalter och
dessas utbyggnad forsinkas bl. a. pa grund av
Onskan om ldngre fritid. Skolor och universitet
skulle dock kunna klara krisen genom kontinuer-
lig drift, om vi hade tillrickligt med personal.
Men vi har andra samhillsaktiviteter, som erbju-
der storre svarigheter och dir vi moter den egen-
domligheten att om man, genom storre anstrang-
ningar, klarar investeringarna, si kommer inda
lokalerna att, pa grund av personalbrist, sti oan-
vinda. Handelstidningen omtalar t.ex. i viras (1965)
att personalbristen gor att 200 vardplatser vid Vasa
sjukhus i Goteborg permanent stir oanvinda.
Samtidigt utarbetar sjukvardsstyrelsen planer pé
fyra nya sjukhus for langtidssjuka med samman-
lagt 600 platser. Man maéste, om jag riknar ritt,
i framtiden finna personal for 800 platser. Diir-
till kommer ytterligare personalbehov om arbets-
tiden forkortas dn mera. Till en del kan man, ge-
nom rationaliseringar, mota detta nya personal-
behov, men bara till en del. Manniskovard kan
inte mekaniseras p& samma sitt som pappersfa-
brikationen. Gamla och sjuka méaste fi vard av
manniskor och brister i den varden blir stress-
skapande bade for de gamla och sjuka och fér
deras anhoriga, dvs. fér minniskor i de pro-
duktiva aldrarna. For en del, framfor allt for
kvinnor, kommer de bristande vardresurserna att ha
den foljden, att de far avstd fran yrkesverksam-
het, vilket i sin tur igen innebir att samhillet be-
rovas kvalificerad arbetskraft. Vi vet att det inte
ar roligt att bli gammal i Vilfirds-Sverige. Virens
TV-program 1965 gav oss beligg for det.

I verkligheten maste det bli s, att vi antingen
limnar de sjuka och gamla mer eller mindre &t
deras 6de eller ocksa att vi sjialva far ta hand om
dem under var fritid. VAar fritid fir vi dgna at
minniskovard, men minniskovarden kriver iven
den utbildning och kunskaper och jag ser samma
konsekvenser av vart Gkade vilstind som gene-
raldirektoren Bertil Olsson i en artikel i Ekono-

167



misk Revy, ndmligen att vi far utbilda oss till tva
yrken. Detta dr en mirklig konsekvens av vart
krav pa fritid och man kan vil fraga om det &r
sa helt rationellt.

I det produktiva yrket kan vi da fa vara med
om en allt kortare arbetstid en forkortning av
arbetsdagen som har sin grund i av genom veten-
skapliga och tekniska framsteg skapade rationali-
seringsmdjligheter. Redan nu har vi ansatser till
en sadan utveckling inom utbildningsvisendet: alla
krafter mobiliseras for att fa fram ldrare. Skill-
naden skulle bli den att vi i framtiden malmed-
vetet skulle utbilda folk for tva yrken.

Vara rationaliseringar och u-ldnderna

De framtidsvyer jag skisserat bygger pa en helt
orimlig férutsittning, nimligen att var sociala
struktur utvecklas i isolering frin virlden om-
kring oss. Vi vet att det inte kan bli sd. Rationa-
liseringarna och de investeringar dessa forutsitter
bygger i sin tur pa tanken om en stormarknad,
en virldsmarknad, nigot som jag antar att indus-
trierna hir i Visteras kidnner vil till. Men det
innebir att bade produktion och utbildning méste
ta hinsyn till stormarknaden och satillvida daven
blir beroende av den omgivande virlden. Vi vet,
inte minst genom Gunnar Myrdals energiska ut-
talanden, att klyftan mellan rika och fattiga ldn-
der okar. I de rika linderna blir man allt rikare,
med alla de foljdverkningar detta nu har, i ut-
vecklingslinderna dter blir fattigdomen och svil-
ten, till stor del pa grund av folkdkningen, allt-
mer patringande. U-lindernas standard har sna-
rare sinkts dn hojts under det senaste artiondet,
dvs. under samma period som vi uppnatt ett tidi-
gare helt okint vilstdnd. For U-lindernas vid-
kommande tycks en katastrofteori verkligen gilla.
Men denna utveckling innebdr dven att de nya
linderna blir daliga kunder for de visterlindska
industrilinderna; ju fattigare de blir, desto mindre
kan de kopa.

Jag tror att det dr ganska nyttigt att dra paral-
leller mellan den internationella utvecklingen och
var egen inre socialhistoria. Vi har inom Sveriges
grinser fatt uppleva hur klyftan mellan fattiga
och rika folkgrupper minskat, framforallt genom
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de fattiga folkgruppernas organisationer. Jag kan
inte tinka mig annat dn att vi kommer att upp-
leva samma process pa det internationella planet,
dvs. att de rika linderna pa ett eller annat satt
kommer att tvingas att dela med sig av sitt over-
flod till de fattiga nationerna. Vi far darfor stilla
in oss pa att ge av vara inkomster till de fattiga
landerna, dvs. industrien far bereda sig pa att
producera med en annan vinst i U-linderna dn
hemma. Kanske far vi dven tdnka oss som nagot
normalt att foretag, efter det att vi byggt upp dem
och utbildat folk att skota dem, nationaliseras.
Det &r naturligtvis risker, som industrien inte
sjdlv kan ta pa sig, utan ansvaret for sadana fore-
tag maste ytterst falla pa samhadllet, vilket dr det-
samma som att sdaga att vi alla far sta den risken.
Vi far alla arbeta for U-linderna for att undvika
en virldskatastrof. Har hemma har vi fatt lira
oss att de rika, genom beskattning, avstatt en del
av sin rikedom till samhillet. Jag kan inte tdnka
mig annat @n att vi kommer att fa motsvarande
progressiv beskattning dven pa det internationella
omradet. Det ar val oklart hur det kommer att
péverka var tinkta arbetstidsforkortning, men det
troliga ar att vi far arbeta viss arbetstid for U-
linderna, dvs. att arbetstidsforkortningen bromsas
upp i den internationella lojalitetens och rittsord-
ningens namn. Ett krav pa Okad arbetstidsfor-
kortning kommer att eka cyniskt i en sviltande
varld.

Jag skulle dven tdnka mig att vi kommer att
bli tvungna att ta emot ett antal minniskor uti-
fran, att vi maste bli ett invandringsland. Stiller
vi oss negativa mot utlindsk arbetskraft kommer
vi snart i den situationen, att vi tvingas att ta
emot dem av en internationell organisation. Det
ar darfor battre att vi sjalva planldgger invand-
ringen, s& att vi far den pa sitt som passar 0ss
bast.

Men det dr givet att kraven sasom de stilles
bade pa grund av vart eget samhilles egen struk-
turomvandling och pd grund av den internatio-
nella utvecklingen, kommer att fordra anpassning
och darfor dven stora insatser bade fran industri-
lakare, fran socialmedicin och fran social-psykia-
tri.






