Varfor industrin maste rationalisera’

Av dir. Per Lindberg, ASEA, Vasteras

Ett foretag fullgor — och bor fullgora — i hu-
vudsak en bestimd samhillsfunktion, nimligen
att producera varor och tjinster. Samhillsnyttan
tillgodoses bast, om detta sker pa effektivast moj-
liga sitt, dvs. genom att fOretaget ianspraktager
sa liten midngd produktionsfaktorer som mojligt.

Detta effektivitetskrav &ar inte det enda ansprak
som stills pa foretaget. De manga intressenterna
i foretaget: de anstdllda, dgarna, kunderna, lan-
givarna, det allmdnna osv., har dven andra be-
rattigade krav. Men alla torde numera innerst
inne vara Overens om att dessa ansprak bara kan
tillgodoses, om det grundliggande effektivitets-
eller uppfylles. Foretagets
mojlighet att pa lingre sikt tillgodose sina intres-
senter och att Overleva under vixlande yttre for-

produktivitetskravet

hallanden dr péa ett avgorande sitt forknippat
med dess produktivitet och lonsamhet.

Om man accepterar detta grundliggande syn-
siatt, blir produktiviteten och dess utveckling en
central fraga for varje foretag. Produktivitet dr
som bekant ett matt pa forhallandet mellan in-
sats och utbyte av produktionsfaktorer, i huvud-
sak arbete och kapital. Vanligen talar man i pro-
duktivitetssammanhang om arbetskraftens produk-
tivitet och menar da forhallandet mellan produk-
tionsresultat och arbetsinsats — t. ex. for en gruv-
arbetare ton malm per arbetstimme.

Det foreligger givetvis ett niara samband mellan
olika produktionsfaktorer, och produktivitetsbe-
greppet kan siledes inte begransas enbart till ut-
bytet av arbetsinsatser. Inom industrin 4r som
regel alltid nya och effektivare — men ocksa mer
kapitalkravande — produktionsmetoder kénda, lat
vara att de dnnu ej kunnat utnyttjas. Mojligheter
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kan saledes foreligga att 6ka produktionen genom
en storre insats av kapital. En sadan utveckling
innebir att den producerade kvantiteten per ar-
betstimme stiger. Aven om detta registreras som
en Okning av arbetets produktivitet, dr orsaken en
okad anvindning av den andra produktionsfak-
torn, kapitalet.

Under senare ar har en tredje komponent i
produktivitetsbegreppet kommit alltmer i forgrun-
den. Man kan kalla denna produktionsfaktor for
“kunskaperna”. Produktivitetsokningar torde i li-
ka hog grad som genom Okad insats av kapital
kunna uppnis genom en 6kad insats av minskligt
kunnande. Detta kan ta sig uttryck i utveckling
av nya arbetsmetoder, som medfor att arbetskraf-
ten utnyttjas bittre, eller genom utbildning av ar-
betskraft, som darigenom kan samarbeta bittre
med maskinerna. Det minskliga kunnandet kan
ocksa sittas in pa produktutvecklingen, som inne-
bir att t. ex. mindre ravara och arbetskraft erford-
ras och man dnda far en nyttigare och mer virde-
full produkt. Samma effekt har insatsen av effek-
tivare system fOr planering, kontroll och ledning
av ett foretags verksambhet.

De skisserade forhallandena kan alltsd i korthet
uttryckas sa att arbetskraften, kapitalet och kun-
skaperna dr de tre produktionsfaktorer som sam-
spelar och som tillsammans astadkommer indus-
triell produktion. Rationalisering kan da definie-
ras som atgirder dgnade att forbittra samverkan
mellan dessa produktionsfaktorer i syfte att er-
halla biasta mojliga forhéllanden mellan insatser
och resultat. Denna anpassning &4r givetvis en
kontinuerlig process, eftersom forutsittningarna
for optimeringen hela tiden &andras.

Med denna definition har jag understrukit att
rationalisering ar en central, i sjilva verket kanske
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den mest centrala, uppgiften for en foretagsled-
ning. Rationalisering ar saledes enligt min bedom-
ning ett begrepp, som nira nog ir identiskt med
administration och foretagsledning.

Nu forhaller det sig dessvirre sa att sjilva den
process enligt vilken rationalisering i denna vidare
bemiirkelse bedrivs, behdver rationaliseras genom
tillimpning av bittre foretagsadministrativa me-
toder. Nir det giller den administrativa tekniken
foreligger av naturliga skidl samma ojiémnhet fo-
retagen emellan som ifrdga om annan teknisk ut-
veckling. Stora skillnader rader mellan de bista
och de simsta foretagen och betydande rationalise-
ringsvinster kunde goras, om basta mojliga teknik
kunde introduceras dver hela filtet. En satsning pd
bittre administration och bittre organisation torde
i manga foretag vara den typ av investering som
skulle ha den storsta effekten pd produktiviteten.
Det har med ritta papekats att den storsta arbets-
kraftsreserven hir i landet utgores av redan an-
stillda, som pa grund av bristfillig planering, ut-
bildning, arbetsledning och arbetsmotivation —
kort sagt genom bristfillig foretagsledning — icke
nyttiggores i full utstrickning.

Det forda resonemanget innebdr i sig sjdlvt ett
svar pa fragan varfor industrin maste rationalisera.
Men resonemanget bygger pa vissa forutsittning-
ar, framst kanske att vi lever i ett dynamiskt sam-
hille. Detta innebdr att foretaget arbetar i en
snabbt forianderlig omvirld, dar otillfredsstillda
materiella — och for den delen dven immateriella
— behov utgdr en visentlig drivkraft. Under sta-
tiska forhallanden kridvs ingen rationalisering. Om
inga krav pd 18nedkningar restes, om inte Okade
sociala och samhilleliga krav stilldes pa foretaget,
om marknadsférhallandena inte paverkades av
konkurrenters atgiarder, om inte teknisk utveck-
ling och forindrade behov hos kunderna stillde
ansprik p& produktionsomlidggningar, skulle ra-
tionalisering snarast framstd som ett utslag av en
foretagslednings eller dgaregrupps vinstbegar. Un-
der de faktiska forhallanden som rader dr dére-
mot rationalisering en nddvindighet for att fore-
taget skall Overleva. Rationalisering bidrar till att
skapa trygghet, dven om de anstillda oftast upp-
fattar de omedelbara verkningarna precis tvart-
om: som oros- och otrygghetsskapande forand-
ringar i arbetsmiljon.

Nagra industrimedicinska synpunkter pa rationalisering’

Av dr Sven Lokander, ASEA, Vasteras

En industrilikare upplever i sitt arbete bade po-
sitiva och negativa foljder av rationaliseringen.
Vid en kort sammanfattning av industrimedicin-
ska synpunkter pd rationalisering kan det darfor,
beroende pa de senaste erfarenheterna, bli for ljus
eller for mork bild eftersom forskningsresultat

1 Foredrag vid Svenska industrilikarforeningens ars-
mote 1965.

170

om rationaliseringens inverkan pa de anstallda i
stort sett saknas. De synpunkter som framforas
bor dirfor utan ansprak pa fullstindig belysning
av problemen ses som en inledning till en dis-
kussion.

Malet dr optimal belastning fér alla
Rationaliseringens mal kan sdgas vara att skapa
forutsittningar for si stor produktion som mdj-






