Inbyggd foretagshélsovard vid en medelstor industri

Av dr C A Heijbel, Skdvde

Begreppet foretagshalsovard

Enligt en rekommendation av ILO (Internationella
arbetsbyrdn i Géneve) definieras foretagshilsovard
som en pa eller i nirheten av arbetsplatsen upp-
rittad verksamhet, som har till syfte

att skydda arbetstagarna mot varje hélsorisk, for
vilken de kan utsittas till foljd av sitt arbete eller
de forhallanden under vilka detta utfores;

att medverka till arbetstagarnas fysiska och psy-
kiska arbetsanpassning, sirskilt genom arbetets an-
passning till arbetstagarna samt genom anvisning av
arbetsuppgifter, for vilka de dr limpade;

att medverka till att for arbetstagarna skapa och
vidmakthalla hogsta mojliga grad av fysiskt och
psykiskt vilbefinnande.

Foretagshilsovard kan organiseras och bedrivas
antingen av ett foretag i egen regi och med verk-
samheten forlagd till den egna arbetsplatsen, eller
av flera foretag gemensamt i form av “gruppverk-
samhet” forlagd till en "hilsocentral”.

Inbyggd eller foretagsintegrerad foretags-
hélsovard

Om foretagshilsovarden bedrives av ett foretag i
egen regi siges den vara “inbyggd” nir verksam-
heten dr vil integrerad med fOretagets organisa-
tion. Likaren ir i sadan verksamhet fOretagsan-
stdlld och som chef ansvarig for att verksamhetens
syften tillgodoses med beaktande av de speciella
forhallanden och behov, som rader pa det aktuella
foretaget. Hans stéllning som funktionir i foreta-
gets organisation ger honom tillgang till fortlopan-
de informationer och kontakter, och han har sjilv
att ta initiativ i fragor av vikt for de anstélldas hil-
sa och arbetsanpassning.

En sadan medveten infasning av foretagshilso-
varden i fOretagets organisation ger verksamheten
speciella viarden och mojligheter. Konstruktiva in-
satser begriansas icke till kontakter med den enskil-
Det
omsesidiga informationsutbytet mellan foretagshil-

de arbetstagaren och hans arbetssituation.

sovarden a ena sidan, produktionen och personal-
funktionen & den andra, skapar en bredare aktions-
bas och kan tillfora foretaget virdefulla hilso- och
anpassningsmissiga aspekter pa arbetsformer, ar-
betsmiljo och personalpolitik.

Ett ofta forekommande alternativ till den in-
byggda foretagshilsovarden dr en till foretaget 10-
sare knuten verksamhet mer av servicekaraktir, in-
nefattande fler eller farre av de i ett foretagshilso-
vardsprogram ingéende aktiviteterna. I en sadan
“anknuten” foretagshédlsovard &r industrilikaren
konsult snarare an funktiondr och hans ansvars-
sektor gentemot foOretaget sndavare. Givetvis finns
det Overgangar mellan “inbyggd” och “anknuten”
foretagshalsovard, och dessa bada former kan sna-
rast betraktas som olika modeller for verksamhe-
ten.

Den inbyggda foretagshilsovarden kan forvin-
tas ge bittre utbyte, frimst genom bittre mojlig-
heter att utnyttja foretagets totala organisation for
foretagshilsovardens syften. Den forutsitter emel-
lertid forutom en aktiv medverkan fran Ovriga
funktioner i foretaget att den ansvarige ldkaren
jamte goda kunskaper i foretagshilsovard och an-
gransande amnesomraden ocksd besitter insikt i
arbetslivets problematik och resurser att odla kon-
taktvigarna. Hirigenom blir mdjligheterna till in-
byggd foretagshdlsovard i forsta hand begrinsad
till stora arbetsplatser med heltidsanstilld likare.
Medelstora och mindre arbetsplatser dr oftast han-
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visade till att tillimpa den “anknutna” formen.
Sadan kan besta av ovan nimnda “gruppverksam-
het” eller komma till stand genom att ett enskilt
foretag anlitar lakare, vars huvudsakliga verksam-
het dr forlagd till annat verksamhetsomrade.

Under speciella forhallanden har det emellertid
varit mojligt att organisera inbyggd foretagshilso-
vard dven vid medelstora arbetsplatser. Sa dr fallet
vid Gullhgens Bruk i Skovde. Da sddana organisa-
tionsformer kan ses som ett vérdefullt alternativ
till 10sning av de medelstora arbetsplatsernas fore-
tagshilsovard skall hidr limnas en koncentrerad re-
dogorelse for verksamhetens uppbyggnad, arbets-
former och hittillsvarande erfarenheter.

Gullhogens Bruk

Gullhogens Bruk dr moderbolag i en industrikon-
cern med en omséttning av ca 200 mkr och med ca
2.000 anstillda. Moderbolagets tillverkning utgores
huvudsakligen av cement och cementfabriken ar
beldgen inom Skovde stad pa Ostsluttningen av ber-
get Billingen. Bolaget, som bildades 1916, bedrev
till en borjan kalkbrinning for jordbruksindamal
i Oppna filtugnar. Sjilva cementtillverkningen pa-
borjades 1924. Huvudravaran ar kalksten, som
finns i miiktiga lager utmed bergets sluttningar. Ar
1935 infordes modernare tillverkningsmetoder i
och med att den forsta roterugnen togs i drift. Ut-
vecklingen har under senare ar gatt snabbt, och
produktionen utgér fn ca 2.400 ton per arsarbe-
tare mot t ex ar 1948 800 ton. Den totala produk-
tionskapaciteten uppgar i dag till ca 1 miljon ton
per ar, varmed foretaget fn dr Sveriges storsta
cementfabrik och en av de storre i Europa. For
ndrvarande pagar en storre utbyggnad innebédrande
en kapacitetsokning med ca 70 %. Investeringarna
uppgar till ca 350 tkr per anstilld.

I sjalva tillverkningsprocessen dr mekanisering-
en langt driven, och den kontinuerliga driften skots
av 11 man per skift. F n @r stenbrytningen, utlast-
ningen samt underhallsarbetena de arbetskraftskra-
vande sektorerna, men dven hir pagéar en omfattan-
de rationalisering och mekanisering, varfor de fy-
siskt tunga arbetsuppgifterna successivt elimineras
och ersittes av arbeten av dvervaknings- och servi-
cekaraktir. Processarbetet bedrives i kontinuerligt
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treskift, stenbrytning och utlastning i tvaskift och
underhallsarbete huvudsakligen pa dagtid.

Gullhogens Bruk sysselsitter ca 475 personer,
varav ca 300 dr timanstédllda. Arbetarstammen har
i flertalet fall en lang anstillningstid, vilket gor att
medeléldern #r pafallande hog. Personalomsitt-
ningen ir i konsekvens hirmed lag, ca 7 %. Tjin-
stemannakaren har lag medeldlder och &r i stor
utstrickning relativt nyrekryterad.

Foretagsvardens organisation

Enligt modernt synsitt bestir foretagshélsoviarden
av en medicinsk del och en teknisk del i med var-
andra mycket ndra samverkan.

Vid Gullhogens Bruk ar industrilikaren, som
samtidigt dar anstédlld vid annan storre industri och
ddar svarar for en omfattande foretagshélsovard,
ansvarig for den medicinska delen. Hans tjanstgo-
ringstid dr bla av praktisk-ekonomiska skil be-
grinsad till 4 tim per vecka, motsvarande ca 1
veckotimme per 100 anstéllda. Han &r direkt un-
derstélld verkstillande direktoren vid foretaget och
som chef ansvarig for verksamhetens uppldggning
och genomforande. Han samarbetar forutom med
skyddsingenjoren med olika funktioner inom fore-
taget i hilso-, sikerhets- och personaldrenden, ut-
for vissa hilsoundersokningar, anvisar medicinsk
arbetsplacering, medverkar i Overvakningen av sa-
nitdra, arbetshygieniska och ergonomiska forhal-
landen samt skyddet mot yrkessjukdomar och &r
foretagets medicinske expert och fortroendelikare
vid kontakt med andra ldkare, sjukhus och forsak-
ringsinrittningar.

Ett sa pass omfattande program kan tillgodoses
inom ramen for den begrinsade likartiden endast
ddrigenom att liakaren i stor utstrickning utdvar
sina kontakter genom industriskoterskan, vars ar-
bete han fordelar, leder och foljer genom rapporter.
Industriskoterskan ar heltidsanstdlld, d v s har en
tjanstgoringstid motsvarande 9 veckotimmar per
100 anstdllda. Hon har férutom industriskoterske-
kurs en langvarig och allsidig erfarenhet av fore-
tagshilsovard, bl a genom tidigare tjdnstgoring un-
der industrildkares omedelbara ledning. Utdver in-
dustrilikaren har hon pa foretaget ingen annan
chef dn verkstéllande direktoren, varigenom hen-




nes oberoende stillning som medicinsk sakkunnig
markeras. Hon svarar for huvudparten av kontak-
terna med de anstdllda sasom anstidllningsunder-
sokningar, hilsouppfdljningar, radgivning etc. Hon
dgnar sig fortlopande i samarbete med skydds-
tjiansten och arbetsledningen at arbetsforhallande-
na ute i produktionen genom arbetsplatsbedom-
ningar, enklare arbetsfysiologiska undersokningar
och rutinmissiga arbetsplatsinspektioner. Dérut-
over ger hon de anstillda viss sjuk- och olycksfalls-
vard pa sjukskoterskenivé och formedlar likarvérd.

Dessa relativt omfattande och kvalificerade ar-
betsuppgifter kan industriskdterskan genomféra
genom att arbetsrutinerna vil genomarbetats lika-
vidl som samarbetsformerna med andra funktioner
inom foretaget. En forutsittning har ocksa varit en
mycket gedigen utbildning, vilken underhallits och
pabyggts med olika former av vidareutbildning.

Den tekniska delen av foretagshilsovarden star
under ledning av en skyddsingenjor, som samtidigt
ar personalchef, och som ar mycket vil fortrogen
med produktionen och arbetsforhallandena, bla
genom tidigare tjanstgoring som assistent at tekniske
direktoren. Han har ocksa tillignat sig god detalj-
kunskap om personalen pa foretaget. Till sitt for-
fogande har han dels en skyddsinspektor, som bi-
trider honom inom arbetarskyddet och med Over-
vakning av arbetsforhallandena, dels en personal-
anstillare. I sitt mycket ndra samarbete med den
medicinska delen av foretagshilsoviarden samman-
traffar han regelbundet varje vecka med industri-
likaren och industriskOterskan for genomgéang av
aktuella fragestillningar savil inom den tekniska
delen av foretagshilsovarden som betriaffande per-
sonalfragor. Han medverkar i de rutinmissiga ar-
betsplatsbedomningarna och fungerar i stor ut-
strickning som kontakt mellan ldkare-sjukskoterska
och arbetsledningen. Skyddsinspektoren gor till-
sammans med industriskoterskan regelbundna be-
sOk pa arbetsplatserna, varvid sdkerhetsfragor samt
arbetshygieniska och ergonomiska fragestillningar
beaktas. Han mottar fran industriskoterskan rap-
porter om pd hennes mottagning iakttagna yrkes-
skador eller tillbud och ansvarar tillsammans med
henne for att ldmplig personlig skyddsutrustning
kommer till anvindning.

Industriskoterskan deltar regelbundet i skydds-

kommitténs Tillsammans med

skyddsingenjoren och skyddsinspektoren medver-

sammantraden.

kar hon i foretagsinterna kurser inom arbetarskyd-
det.

Vid foretaget finnes sedan verksamheten starta-
des 1958 en hdilsokommitté, fungerande som en un-
derkommitté till féretagsnamnden. Denna dr sam-
mansatt av representanter for foretaget och perso-
nalorganisationerna samt av industrildkaren som
ordforande och industriskGterskan som sekreterare.
Kommittén skall motta uppf6ljningsrapporter om
verksamheten och hilsotillstandet inom foretaget
samt bidra med synpunkter pa programmet. Den
sammantrider minst fyra ganger arligen och rap-
porterar tva génger per ar till foretagsnamnden.

Det bedoms som visentligt for fortroendet for
verksamheten att pa detta sitt ge god insyn i fore-
tagshilsovardens arbetsformer och ocksa att ge var
och en anstidlld mojlighet att genom sina represen-
tanter i kommittén framfora fragor och forslag.
Den stora vikt man lagt vid insynen framgar ocksa
av att den arligen utgivna arsredogorelsen stills
till forfogande for var och en inom foretaget som
sa Onskar. Den for samarbetet speciellt viktiga
gruppen av arbetsledare erhaller sirskild informa-
tion om verksamhetens syften och uppliggning.

Aktiviteter

Utdver vad som framgatt av denna beskrivning av
organisation och arbetsformer skall hir ges en kort
oversikt over de viktigaste av de aktiviteter, som
byggts upp inom ramen for foretagshélsovardens
program.

Skyddet mot yrkesrisker

Utover olycksfallsriskerna dr det i forsta hand bul-
ler, damm och pafrestningar pa huden, som ford-
rar yrkesriskforebyggande atgidrder. Bullret har
kartlagts genom detaljerade bullermitningar, vilka
uppfoljes vid forandrade arbetsbetingelser. Produk-
tionen ar delvis starkt bullrande, och bland arbets-
tagarna finnes fortfarande ett icke ovisentligt antal
avancerade bullerskador adragna redan innan de
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forebyggande dtgirderna organiserades. Vissa redu-
ceringar av bullerexpositionen har kunnat vidtas
genom samverkan med anldggningsavdelningen,
skyddstjinsten, den medicinska delen av foretags-
hilsovidrden och utomstdende expertis. I samband
med periodiska hilsoundersokningar kontrolleras
alla anstilldas horsel med audiometer och vid behov
ordineras horselskydd. Fall som uppvisar progre-
dierande horselnedsittning trots horselskydd for-
flyttas till tystare arbeten.

I cementtillverkning ingdr med nodviéndighet en
del lokalt begrinsade men dar ganska starkt dam-
mande arbetsprocesser. 1 samband med utbyggnad
och rationaliseringar av produktionsapparaten har
det emellertid varit mojligt att avsevart reducera
dammningen inom é&tskilliga avsnitt. Fullstindiga
mitningar av dammexpositionen har utforts med
hjilp av yrkeshygieniska avdelningen vid Statens
institut for folkhilsan och foretaget forfogar over
teknisk apparatur for kvantitativ dammiitning.
Ehuru cementdammet genom sin ringa méngd av
fri kiselsyra visat sig icke framkalla silikos, kan
dammningen vid vissa individuella arbetsplatser or-
saka hygienisk oldgenhet, vilket beaktas vid den in-
dividuella arbetsplaceringen. Lampliga andnings-
skydd foreskrives for vissa arbetsprocesser. Utdver
aterkommande skdrmbildsundersokningar for hela
personalen har lungundersokningar utforts av cen-
traldispensirens lidkare pd personal med ldngvarig
och hoggradig dammexposition.

Systematisk uppmirksamhet har #gnats arbets-
platserna i syfte att reducera pdfrestningar pd hu-
den. Cementeksem med kromoverkinslighet har
under arens lopp iakttagits endast i ett par fall,
men de mekaniska pafrestningarna i forening med
cementdammets uttorkande effekt traumatiserar
icke sillan huden ex. vid utlastning av cementsic-
kar. Aven hir verkar emellertid den 6kade meka-
niseringen reducerande pa pafrestningarna. Lamp-
liga skyddshandskar, hudrengoringsmedel och
skyddskrimer har ocksda framtagits. Hudens till-
stind #dgnas stor uppmirksamhet vid hilsounder-
sokningar och fall av hudakommor gors till fore-
mal for utredning och behandling, ev. efter remiss
till hudspecialist. Aven vid forslag till arbetsplace-
ring har hudfaktorn beaktats.
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Bioteknologi

Det biotekniska arbetet har delvis en annan inrikt-

ning 4n man &ar van att mota inom t ex den meka-

niska industrin. Det manuella arbetet med fixerade
arbetsstédllningar, som ofta kréaver ingrepp i den
maskinella utrustningen, ar inte sa vanligt fore-
kommande. Reparations- och passningsarbeten,
som innebdr friare arbetsmetoder dominerar och
den bioteknologiska verksamheten ligger darfor
framst pa miljosidan. Detta innebdr samtidigt att
ingrepp i ildre anliggningar ofta stiller sig savil
tekniskt som ekonomiskt svart.

For verksamheten har utarbetats sidrskilda rikt-
linjer, som kan sammanfattas pa foljande sitt.

1. I forsta hand alla nyanldaggningar skall planeras
med samtidig hinsyn till bioteknologiska prin-
ciper.

a) Produktionsledningens forsta utredning for ny-
anliggning skall kompletteras med en utredning
frin personalavdelning-foretagshélsovard om
vilka bioteknologiska bedomanden, som bor go-
ras i det fortsatta projektarbetet.

b) Anliggningsavdelningen skall vid lampliga tid-
punkter under projektarbetet sidnda forutsatt-
ningar och ritningsunderlag pa remiss till per-
sonalavdelning och foretagshilsovard, arbets-
ledningen och yrkesinspektionen. Ritningarna
atersiandes till anlaggningsavdelningen med god-
kinnande eller eventuella papekanden.

2. Vid ildre anliggningar skall bioteknologiska at-
girder vidtagas inom ramen for personella och
ekonomiska resurser.

a) Initiativ till Andringar eller studier av forhallan-
dena vid dldre anldggningar kan tas av perso-
nalavdelningen, foretagshilsovarden eller ar-
betsledningen. Arbetstagarna kan fora fram syn-
punkter inom det bioteknologiska filtet till ar-
betsledningen, skyddstjdnsten eller i hdlsokom-
mittén. Studierna utfores normalt av personal-
avdelningen-foretagshilsovarden, som forelag-
ger produktionsledningen forslag till atgarder.

b) Det aligger arbetsledningen att uppritthalla den
redan befintliga bioteknologiska standarden pa
dldre anldggningar.

3. De bioteknologiska principerna skall dven beak-
tas vid inkop av material eller utrustning, som




tidigare inte varit foremal for projektarbete en-
ligt ovan, t ex vid inkOp av kontorsmaobler.

Medicinsk arbetsplaisbedémning
Foretagshilsovarden har genomfort en systematisk
bedomning av alla enskilda arbetsplatsers fysiska
arbetskrav och olika belastningsmoment. Sddana
rutinméssiga bedomningar genomfors i kontakt
med arbetsledningen. Systemet har utformats sa
att de bestimda arbetskraven tillater en direkt jam-
forelse med de utlatanden om medicinsk arbetsfor-
maga som avges for alla kollektivanstillda (se ne-
dan). Uppfoljning gores vid arbetsplatsbesok och
bedomningarna Overses i samband med forind-
ringar av arbetsforhallandena.

Halsoundersokningar

Medicinsk anstdllningsundersokning &ar obligato-
risk for anstidllningssokande. Dirtill kommer tva
manader efter anstillningen en medicinsk uppfolj-
ningsundersokning. Bada dessa undersokningar ut-
fores i flertalet fall av industriskoterskan, men 1d-
karen tar del av resultatet och kompletterar vid be-
hov med likarundersokning. Anstéllningsundersok-
ningens syfte dr att sdkra en arbetsplacering i over-
ensstaimmelse med sokandens fysiska och psykiska
forutsidttningar. Kontakten efter tva manader av-
ser vissa efterundersokningar samt uppfdljning av
placering och anpassning.

Alla anstillda erbjudes arerkommande hilsoun-
dersokningar. Intervallen mellan dessa varieras
med hinsyn till individuella behov. Lingsta avstan-
det mellan tva undersokningar ar tva ar. I fall med
siankt halsotillstand eller aktuella anpassningsprob-
lem gores itererade undersokningar under ett och
samma ar. Huvudparten av dessa rutinméssiga hal-
souppfoljningar utféres av industriskoterskan. De
innefattar intervju om subjektivt hilsotillstand och
arbetsanpassning, till vilken anslutes en serie labo-
ratorie- och kliniska undersokningar: vikt, blod-
trycksmitning, EKG, syn- och horselprovning,
sankningsreaktion, hidmoglobinbestimning i blod,
urinundersokning med avseende pa socker, dggvita
och blod. Skidrmbildsundersokning utféres som re-
gel vart tredje ar. I vissa fall gores ocksd kondi-
tionstest med ergometercykel.

Undersokningsresultaten granskas av industrila-
karen mot bakgrunden av tidigare data om arbets-
tagaren. Vid behov kallas till kompletterande lakar-
undersokning. I vissa fall stilles arbetstagaren di-
rekt till lakarundersokning och totalt innefattar ca
30 procent av hilsoundersokningarna en mer eller
mindre komplett likarundersokning. Dér sadan ej
bedoms motiverad sénder ldkaren skriftligt medde-
lande om undersokningsresultatet till den anstallde.
Vid normala undersokningsfynd poingteras i detta
meddelande att sjukdomar i tidigt stadium icke
nodvandigtvis avslojas vid hilsoundersokningar,
varfor nytillkomna symtom bor foranleda spontan
lakarkontakt.

I samband med hilsoundersokningarna beaktas
den undersoktes vaccinationsstatus, framst med
avseende pa polio och tetanus och kompletterande
ympningar utfores vid behov.

Arbetsplacering

I syfte att rutinmissigt bidra till arbetsplacering,
som Overensstimmer med fysisk och psykisk hilsa
och arbetsformaga lamnas for varje timanstalld ett
lakarutlatande, vari anges om vederborande &r
ovillkorligt arbetsfor (kan utan medicinska hinder
placeras péa alla “normalarbetsplatser” inom fore-
taget) eller om han har nagon form av medicinskt
arbetshinder, som fordrar beaktande vid arbets-
placeringen. Lékarutlatandet, som icke innehaller
nagra sjukdomsdiagnoser eller andra personliga
uppgifter, ar utformat sa, att ev. placeringsrestrik-
tioner kan utlidsas och jamforas med de arbetskravs-
faktorer, som finns upptagna i arbetsplatsbedom-
ningen. Utlatandet utfdardas vid anstillningsunder-
sokningar och gores till foremal for omprévning vid
varje hilsoundersdkning, bla genom jimfOrelse
med vid arbetsplatsbedomningen registrerade ar-
betskravsfaktorer.

Arbetsanpassningen foljes forutom genom kon-
takten med de anstillda sjilva ocksd vid “perso-
nalgenomgéngar” med personalchef och arbetsled-
ning. Om behov av omplacering framkommit pro-
vas situationen ingadende under medverkan av per-
sonalchefen och arbetsledningen. MdGjligheterna
att alternativt behalla den anstillde i dittillsvarande
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arbetsuppgift men minska belastningen genom

indring av arbetsformen provas rutinmassigt.

Halsoinformation

Den storsta vikten ldgges vid individuell halsoupp-
lysning och hilsorddgivning i anslutning till hilso-
undersokningarna. Kollektiv upplysning och pro-
paganda i olika hilsofragor initieras av foretags-
hilsovirden men genomfores ofta i samverkan
med andra funktioner inom foretaget. Stor vikt
har lagts vid information i alkoholfragor, dir en
siarskild arbetsgrupp sysslar med studier av lamp-
ligt informationsmaterial och vigar att sprida alko-
holkunskap inom foretaget. Bland andra hilsofra-
gor som sarskilt uppmiarksammats dr fysisk fostran
och konditionstrining.

Sjukvard

Vid stora arbetsplatser med inbyggd foretagshilso-
vard #r det ofta mojligt och synnerligen dndamals-
enligt att samordna den forebyggande verksamhe-
ten med sjukvard. Med den knappa likartid en ar-
betsplats av Gullhogens storlek kan forfoga over
ar detta mojligt endast i mycket begrinsad utstréack-
ning. Industriskoterskan ger forsta hjidlpen vid
olycksfall och akuta insjuknanden, skdter smirre
olycksfall, ger vissa behandlingar pd likarordina-
tion och stir for ovrigt till de anstélldas forfogan-
de for rdd vid andra sjukdomstillfdllen. Hon gor
som regel ej hembesok. Industrilikaren ger inom
ramen for hilsovardprogrammet behandling vid
oron-, 6gon- och huddkommor samt vid yrkesska-
dor, som ej behandlas av annan likare. I vissa fall
har det ocksd visat sig mojligt och dndamalsenligt
att i samrad med sjukhus och specialister gora ef-
terkontroller och ge eftervard vid vissa sjukdoms-
tillstdnd till anstdllda, som ar i arbete. Begransad
sjukvérd ges ocksa i samband med itererade hilso-
undersokningar.

For Ovrigt begrinsas sjukvarden av arbetstek-
niska skil till formedlande och samordnande at-
girder. Under senaste verksambhetsaret utfardades
over 200 remisser huvudsakligen till sjukhusklini-
ker och specialister. For olycksfallsvarden har sér-
skild overenskommelse triffats med kirurgiska kli-
niken vid Skovde lasarett.
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En visentlig uppgift for industriskoterskan ar att
uppehalla kontakten mellan langvarigt sjukskrivna
och foretaget. Hiarigenom ges mojlighet att forpla-
nera och underlitta en smidigare atergang i arbete.

Central sjukanmalan. Franvaroregistrering
och franvarostatistik

Foretaget har central sjukanmélan administrerad
av foretagshilsovarden. Denna utgdr underlag for
franvaroregistrering och bearbetas arsvis tillsam-
mans med den frinvaroregistrering som erhalles
via stampelkorten. Sammanstillningarna avser
franvarofrekvens for olika personalkategorier och
olika sjukdomsdiagnoser.

Kostnader
Nettokostnaderna uppgick for verksamhetsaret ap-
ril 1965—mars 1966 efter avdrag for aterbiring
fran forsdkringskassorna till ca 113:— per an-
stilld, motsvarande ca 0,5 % av genomsnittslonen
pa foretaget.

Resultat och véarderingar

Det dr svart att mita de positiva effekter som upp-
nds genom foretagshélsovard, bl.a. darfor att verk-
samhetens syften i mingt och mycket sammanfal-
ler med vad man efterstridvar ocksa med andra fo-
retagsinitiativ. Endast genom allminna vérderingar
kan man bilda sig en uppfattning om de ekonomis-
ka investeringarna i verksamheten givit motsvaran-
de utbyte i form av minskade yrkesrisker, bittre
hiilsotillstind och arbetsformaga bland de anstillda
och en bittre anpassning till arbetet. Vid sadana
virderingar bor man utgd frin de syften och mal
som angivits for verksamheten.

Fragan om yrkesriskerna belyses bist genom att
folja frekvensen av arbetsolycksfall och yrkessjuk-
domar. Om hilsotillstdindet kan man fa en viss
uppfattning genom studium av sjukfranvaron, men
ocksd genom att registrera forekomsten av medi-
cinska arbetshinder. Korttidsfranvaro och personal-
omsittning ir faktorer som anvénds for att bedo-
ma arbetsanpassningen. Dessutom har noterats ar-
betstagarnas uppgifter om trivsel i arbetet. En for
alla kollektivanstdllda genomford jimforelse mel-




lan “medicinsk” arbetsférmaga och krav och be-
lastning i tilldelade arbetsuppgifter belyser ockséa
arbetsanpassningen ur medicinsk synvinkel.

Yrkesskador

Antalet yrkesskador*) var under den senaste treérs-
perioden 1964—66 13,6 pr 1 milj arbetstimmar
mot 37,7 1956—58 (de tre ar som foregick verk-
samhetens start). For byggnadsiamnesindustrin to-
talt uppgick antalet yrkesskador 1965 till 40,4 pr
1 milj arbetstimmar. Yrkesskadefrekvensen kan
ocksa uttryckas i relation till produktionens storlek
och blir da for 1956—58 83,1 och for 1964—66
10,7 fall pr 1 milj ton producerad cement.

Sedan verksamheten startades har till socialfor-
sakringsbolaget anmilts 8 yrkessjukdomar, samtli-
ga bullerskador adragna langt tidigare. Nytillkom-
na bullerskador har varit anmérkningsvért fa och
lindriga.

Sjukfranvaro

Sjukanmilda dagar (inkl. arbetsfria helgdagar etc.)
utgjorde sista trearsperioden i medeltal for arbetare
14 och for tjinstemédn 10 per ar, vilket motsvaras
av en sjukfranvaro av 3,7 resp. 3,0 %. Korttids-
franvaron 1—3 dagar var for arbetare 0,5 och for
tjianstemdn 1,5 fall per ar. 41 % av arbetarna och
23 % av tjanstemiannen hade 6ver huvud taget ing-
en sjukfranvaro under senaste verksamhetsaret.
Samtliga dessa resultat maste vid jamforelse med
svenska industriella forhallanden i stort bedomas
som mycket tillfredsstillande.

Medicinsk arbetsformaga och arbets-
anpasshing

Av 293 kollektivanstillda har 193 (= 66 %) be-
domts som ovillkorligt arbetsfora och ur medicinsk
synpunkt fritt placerbara pa huvudparten av indi-
viduella arbetsplatser inom foretaget. Ca. en tredje-
del ar alltsa villkorligt arbetsfora, d.v.s. har mer
eller mindre avancerade medicinska arbetshinder,
som maste beaktas vid arbetsplacering och place-
ringsrestriktioner har registrerats i foljande antal:

*) I samtliga frekvenssiffror ar inkluderat olycksfall vid
fiard till och fran arbetet.

Fysiskt ldtt arbete ................ 24
Arbete i fullgod arbetsstilln. (ryggvénligt) 10

Arbete delvis sittande .............. 3
Torrt och relativt rent arbete ........ 1
Arbete utan krav pa gott nérseende .. 2
Arbete utan krav pa gott fjarrseende . . 3
Arbete utforbart med stark horselnedsatt-

NING ot 6
Arbete i rel. tyst arbetsmiljo .......... 7
Nistan dammfritt arbete ............ 6
Dagtidsarbete . ................... 27
Dagtidsarbete eller tvaskift .......... 26
Ej bundet arbete . ................. 20
Lugnt arbete ...................... 19
Enkelt ldttlart arbete ... ............. 11
Ovriga o speciella begriansningar . .. ... 36
Bor ej flyttas utan foregaende likarkon-

tAKE v e i mis e e s e 44

Med utgangspunkt fran denna bedomning av ar-
betsformagan och en motsvarande bedomning av
arbetets krav inkl. belastning genom miljofaktorer
kommer man fram till foljande anpassning medi-
cinskt sett:

God 240
Acceptabel ... ... ool 43
Otillfredsstéllande .................. 3

Dessa resultat maste betraktas som mycket till-
fredsstillande. De tre fallen med otillfredsstillande
arbetsanpassning giller placeringsfall ddr @nnu
ingen adekvat 16sning astadkommits.

Trivsel

I samband med hilsokontroller har de anstéllda
utfragats om sin arbetstrivsel med foljande resultat
for timanstallda:

Trivs utmarkt ........ ... ... ...... 93
Trivs bra ... .. ... ... 184
Trivs €j ... 9
Motsvarande uppgifter var for tjinstemén:
Trivs utmarkt ........ ... ... .. ... 66
Trivs bra ......... .. ... . ... 76
Trivs €j ... 1




Personalomsattning
Denna har under foretagets hela existens varit lag

JAG BESTALLDE MINA BLANKETTER
och uppgick sista verksamhetséret till ca 7 % for FRX‘N FOTOPRINT | FSRRGRR. REDAN
kollektivanstillda. 1DAG HAR JAG DEM | ANVANDNING !

Foretagsledningens vérdering
Som redan framhallits har produktionen de senaste

aren genomgatt en mycket genomgripande mekani-
serings- och rationaliseringsprocess. Det dr led-
ningens uppfattning att foretagshilsovarden verk-
samt bidragit till att underldtta omstillningen och
arbetskraftens anpassning till dessa avsevirda for-
andringar i arbetsforhallandena.

Begdr vér rekvisitionslista fér enklare bestédllning av
individuella recept- och kvittoblanketter.

Ni far snabb leverans och férstklassigt arbete.

Ring gérna in Er order. Frk Gustafsson, som noterar
Era &nskemaél, tréffas p& tel. 0300/116 00.

. TRYCKERIAKTIEBOLAGET FOTOPRINT
Kungsbacka Telefon 0300/11000 -1 -2
Blankettavd. ‘116 00.

Leverantdr -av trycksaker till bl. a. landsting, sjukhus
och privatpraktiserande ldkare.

Merit Hertzman-Ericson  OVara unga ar

° ° ar en redovisning av kliniskt, psykoterapeutiskt arbete
SVARA UNGA AR med tonarsflickor som rakat i konflikt framst i samband
med lossandet av den kansloméassiga bindningen till
foraldrarna.

Forfattarinnan fil. lic. Merit Hertzman-Ericson har i
manga ar bedrivit samtalsterapi vid Psykiska Barna-
och Ungdomsvardens Radgivningsbyra i Stockholm
och presenterar i denna bok ett antal autentiska "sam-
tal” med flickor, vilkas profiler pa sa satt varsamt och
anda med skarpa framtonas for lasaren. Ur materialet
soker forfattarinnan sedan vetenskapligt metodiskt upp
de linjer som lett fram till konflikten och de som under
samtalsterapins forlopp helt eller delvis hjalpt patien-
ten ur den.

SVARA UNGA AR é&r en fascinerande lasning for alla
som ar intresserade av ungdom och deras problem.
Men den ar ocksa i forsta hand en ovarderlig kunskaps-
kalla for psykologi- och socialstuderande och ung-

En orientering i domsarbetare 6ver huvud taget.

psykologiskt arbete i . .
med ungdomar Haft. 36: —, inb. 42: —, illustr.

NATUR OCH KULTUR
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