Arbete for aldre

OECD:s riktlinjer for sysselsattning av aldre arbetskraft)

Organisationens kommitté for arbetskrafts- och sam-
hillsfrigor rekommenderar foljande riktlinjer till med-
lemslinderna som ledning i deras aktivitet for syssel-
sdttning av dldre arbetskraft.

Inledning

OECD-rddets rekommendationer om en aktiv arbets-
kraftspolitik efterlyser "intensifiering av dtgdrder som
syftar till att underlitta for marginalgrupper bland ar-
betare att erhdlla och behdlla lonande anstillning”.

Program som utarbetats for #ldre arbetskraft blir
sarskilt betydelsefulla i industrilinder, dels darfor att
en del arbetssokande pa grund av sin alder moter sva-
righeter att erhilla anstdllning, dels darfor att antalet
personer i dessa aldersgrupper okar. I manga fall okar
dven deras proportionella andel av arbetsstyrkan.

OECD:s kommitté for arbetskrafts- och samhills-
frigor har dven gjort andra undersokningar rorande
sysselsiattning av ildre, exempelvis "Omskolning”, "Tri-
ningsmetoder”, "Teknik for placering av ildre arbeta-
re” och “Rorlig pensionsilder for befrimjande av fort-
satt anstillning av dldre arbetskraft”. Ett internationellt
forvaltningsseminarium och ett regionalt seminarium
angéende "Omskolning och arbetstrining av @dldre ar-
betskraft” foljde pa dessa undersokningar. Kommittén
ir overtygad om att en bittre kinnedom om och till-
lampning av resultaten av de naimnda undersokningarna
skulle bidra till en aktiv arbetskraftspolitik.

Kommittén har gjort en enkit bland personer i al-
dern 40 ar och dirover. Undersokningen visar att méanga
i dessa aldersgrupper har fétt hjilp med anpassning till
arbetsmarknaden. Sirskilda program som gynnar deras
anstillningsforhéllanden kommer att medfora en viss
okning av antalet personer i dessa dldersgrupper som
tar del i det aktiva arbetslivet. Linder med relativt
full sysselsittning och arbetskraftsbrist kan med fordel
inplacera arbetslosa, deltidsarbetande och fortidspen-
sionerade dldre arbetare i sin aktiva arbetsstyrka. For
industrilinder som inte har full sysselsidttning motive-
ras den ildre arbetskraftens aktiva deltagande i pro-
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duktionen som ett medel att nd optimal arbetskapacitet,
en god ekonomisk utveckling och en vig mot uppsatta
sociala mal. For individerna sjdlva dr det en fordel att
f4 mojlighet till tillfredsstillande och meningsfyllt ar-
bete.

Aldre arbetares problem

Aven om problemen for dldre arbetare i en del fall
kan ge sig till kdnna genom minskad produktivitet,
framtrader dessa dock idn starkare nir vederborande
maste soka ny anstillning eller blir forflyttad till nya
arbeten som fordrar trining och anpassning till andrade
tekniska och ekonomiska forutsittningar. For ildre
dr det dven svart att konkurrera med yngre arbetare,
som har lingre och fiarskare utbildning och trining.
Att en del arbetsgivare foredrar yngre arbetskraft och
bedomer alla dldre over en kam, inverkar ofta menligt
pa en ritt uppskattning av de #ldres personliga kompe-
tens och forutsiattningar. Den gingse forekomsten av
formella och informella aldersgrinser for anstallande
och placering av ildre dr tecken pa dessa attityder, dven
om undantag gores och grianserna ibland ténjas under
perioder av arbetskraftsbrist.

Diskriminering av #ldre personer har ibland sin or-
sak i institutionella regler t.ex. en personalpolitik eller
ett pensionssystem som gynnar interna befordringar.
Dessa oldgenheter forstiarkes ofta genom att personal-
cheferna forsummar att ta reda pa varje individs for-
maga och kvalifikationer men dven genom felbedom-
da tests pa individuell kapacitet och personliga egen-
skaper. Bristande kunskaper hos en del foretag betrif-
fande de speciella metoder for arbetsanpassning och
trining som avser aldre arbetskraft @r ofta orsaken till
oviljan att anstilla sidan arbetskraft.

En del dldre personer minskar sjalva sina mojlighe-
ter till anpassning genom att motsitta sig omskolning.
Andra som vill delta finner hjilpmedlen inadekvata och
arbetsforhallanden och metoder daligt anpassade till
deras behov. Kostnaderna och speciella personliga svi-
righeter i samband med forflyttning avskriacker manga
frin nya arbeten. Liksom Ovrig arbetskraft saknar ofta
en del dldre kinnedom om var lediga platser finns och
sittet for att soka arbete. Personliga anpassningsprob-




lem gor det ibland svért for en del dldre att aterinlem-
mas i arbetslivet.

Konstruktiva program

Medlemsldanderna skall beakta de medel som star till
buds for att undvika att aldre arbetskraft tvingas in i
arbetsloshet, simre betalt arbete eller fortidspensione-
ring. De skall i stdllet vidga mojligheterna till produk-
tivt arbete. Atgirder av dessa slag ar naturligtvis av
speciellt intresse for linder med relativt full sysselsitt-
ning. Lander som inte har brist pd arbetskraft bor ock-
sd Overvaga huruvida det inte vore lonande — for att
utnyttja hela arbetsstyrkan optimalt — att forlinga
ungdomens utbildningstid och tillimpa kortare arbets-
tid for alla, hellre dn att tvinga fram eller uppmuntra
pensionering av dldre midn och kvinnor som kan och
vill arbeta.

Halsovard
Utbildning

Allmédnna program for hilsovard, utbildning och
yrkestraning bor finnas tillgdngliga for arbetskraft i
alla aldrar for att befordra mental och fysisk anpass-
ningsforméaga till dndrade arbetskrav och sociala for-
hallanden. En del dldre har utpréglade sociala och psy-
kologiska problem som kridver speciella yrkesmissiga
rehabiliteringsprogram. Terapeutisk hjilp, hélsovard
och rehabiliteringsatgérder, social radgivning och sddan
utbildning som eljest erbjudes svarplacerade individer
skulle dven vara till hjalp for manga dldre personer for
att de skall kunna anpassas till gidllande arbetsmark-
nadsstandard.

Arbetsférmedling

En omfattande och effektiv arbetsférmedling dr nod-
viandig for att pd ett riktigt sdtt kunna betjina vissa
svarplacerade personer. Bide genom normala och spe-
ciella anordningar skulle denna arbetsformedling ge
mojlighet till intervjuer, radgivning och tests av ildre,
varigenom dessas kvalifikationer verkligen skulle kom-
ma till arbetsgivarnas kannedom. Speciell radgivning
angéende arbetsomstillning, arbetsschema och tranings-
metoder for dldre samt dtgdrder att Gvervinna institu-
tionella, forsakrings-, pensionsforhéllanden och andra
barridrer borde komma till stind allt efter nationella
forhallanden.

Traning
Information

Trianingsmetoder som anvéands i allmén och privat
regi borde anpassas till dldre personers behov av tra-
ning. En forberedande allmén utbildning och kondi-
tionsutveckling bor forviarvas av var och en fore den
yrkesmaissiga trianingen, som tar sikte pd lampliga och

tillgingliga arbeten. Tréningen borde bedrivas under
forhallanden som tillgodoser personlig sikerhet i en
omgivning med minsta mojliga storningar. Lamplig
undervisningsmateriel bor finnas tillganglig for expe-
riment och problemldsning. Undervisningen bor vara
kortfattad och litt att forstd. Undervisningsprogram-
met skall medge tid for konsolidering av det som blivit
inlirt. Erfarenheten har visat att om arbete inte ome-
delbart star till buds efter avslutad kurs ar det virde-
fullt om yrkestrianingen kan fortsittas.

Arbetsgivare skall genom limpliga medel overtygas
om att inte tillimpa allmdnna maximidldersgrénser vid
anstiillning av personal. Ett upplysningsprogram bor
utarbetas for arbetsgivare for att 6vertyga dem om vik-
ten av att bedoma ildre arbetssokande efter deras in-
dividuella meriter. Nédgra linder har stiftat lagar mot
diskriminering pa grund av dlder for att forhindra att
personalcheferna tillimpar sddana diskriminerande
metoder.

Rorlig pensionsalder

Pensionssystemen bor tillita flexibel pensionsalder
om inte arbetskraftsbehovet ger anledning till annan
bedomning. Privata och allmidnna inrdttningar som
sysslar med pensioner eller pensionssystem skall ani-
meras att revidera sina bestimmelser till forméan for
storre personlig valfrihet nir det giller pensionsaldern.

Speciella  arbetsutvecklingsprogram inom allmin
tjanst och inom den privata industrin bor om mdojligt
komma till stind for att oppna arbetsmojligheter som
sdrskilt limpar sig for dldre arbetares formaga. Korta-
re arbetspass per dag och per vecka dr stundom limp-
liga for personer som ndrmar sig pensionséldern.

Enskilda foretag bor gynna forlingt utnyttjande av
den ildre arbetskraften genom en smidig personalpo-
litik som minskar personaldverskottet genom interna
forflyttningar, arbetsomldggningar och triningsmeto-
der sirskilt anpassade till dldre personer. Institutionel-
la forordningar och forsidkringsregler som begrinsar
arbetstillgdngen for dldre bor modifieras utan att in-
kriikta pa virdet av dessa forméner for ovriga anstill-
da.

Forskning

Forskning betriffande mdjligheterna och metoderna
fér anvindning av dldre arbetskraft i produktiv verk-
samhet skall uppmuntras och resultaten presenteras pa
ett lattfattligt och limpligt sitt av samhille, arbetsgi-
vare och arbetstagarorganisationer samt av experter.

Linder som befinner sig i utveckling, som har kon-
stant arbetsloshet och som inser betydelsen av att an-
lita dldre arbetskraft, bor nidrmare undersoka moj-
ligheterna att tillimpa héar ovan omtalade metoder.
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