FORETAGETS SYN PA REHABILITERINGEN
Av direktor Bengt Darnfors, AB Volvo, Goteborg

I samband med de diskussioner som har skall
foras betr. rehabiliteringsverksamheten skall jag
forsoka att kortfattat kommentera vad som di-
rekt eller indirekt har beroring med industrin.
Jag skall inte alls forsoka ge mig in pa nagra
generella eller allméngiltiga vare sig losningar
eller asikter utan jag skall helt enkelt kommen-
tera rehabiliteringsverksamheten ur foretagsled-
ningens synpunkt och da med direkt anknytning
till de problem som vi har inom Volvo-Gote-
borgsverken vilket dr det foretag jag represente-
rar.

Innan jag kommer in pa sjilva rehabilite-
ringsverksamheten tror jag det dr limpligt att
jag redogor nagot for foretagets verksamhet.

Goteborgsfabrikerna bestdr av sammansiitt-
ningsfabriker for savil kommersiella fordon,
lastvagnar, specialvagnar och bussar som for
personbilar. For samtliga giller att den egentliga
nytillverkningen av detaljer inte sker i Goteborg.
Sedan konstruktion och dylikt utforts av Volvo
limnas tillverkningen ut till underleverantorer.
Materialet som sedan kommer till Goteborg om-
hindertages materialmissigt, kontrollméssigt
och fores sa smaningom fram till banorna dar
sammansattningen sker. Nagon egentlig nytill-
verkning édger alltsa inte rum men en viss bear-
betning av det inkommande materialet férekom-
mer dock i form av svetsnings- och justeringsar-
beten av plat, rostskyddsbehandling och mal-
ningsprocedurer m. m. for savil karosser, hytter
som detaljer. Arbetsuppgifterna fér karossmon-
tering, malning och slutmontering ar i stort sett
av seriekaraktir, bundna till speciella band eller
“liner”. Typiskt dr att samtliga som arbetar i
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denna kedja dr bundna till en given arbetstakt.
Detta giller ocksa de arbetare som star pa for-
arbetsstationer av olika slag. Forarbetsstationer-
na maste synkroniseras med vara bansystem ef-
tersom det inte finns utrymme och mojligheter
att arbeta mot forrad eller buffert. Vi har dar-
for i stort sett samma krav pa de arbetare som
har, kan tyckas, fria stationer ute i fabrikerna.
Eftersom inte bara sammansittningen utan hela
materialhanteringskedjan kommer in i bilden
skall jag hér i grova drag beritta om hur vara
arbetare ir sysselsatta.

Med montering inkl. svetsnings- och platjuste-
ringsarbete sysselsittes 2 330 man. Med mal-
ningsarbete d.v.s. sprutmalning, slipningar av
olika slag med savial maskiner som fér hand
640 man. Inom kontrollverksamheten har vi 330
man man for att kontrollera inkommande detaljer
och den under tillverkning varande produkten.

I de allra flesta fall &r dven kontrollanterna
bundna till linernas arbetstakt. Inom material-
hanteringen sysselsitter vi inte mindre dn drygt
800 man for att ta hand om materialet och pa
ett rationellt satt forflytta det till banor och sta-
tioner. Vi har ca 200 experimentarbetare d. v. s.
arbetare som arbetar i trd, plat och plast for att
gora modeller. (Det ar alltsa den hogsta yrkes-
kunskapen vi har dir.) For underhallsarbete,
VVS och EL samt byggnadsunderhall 300 man
och for stadning ca 70 man.

Ovanstaende ger en bild av de olika verksam-
hetsomraden som vi har att rora oss med.

Innan vi borjar diskutera rehabiliteringsverk-
samheten, dess omfattning och tillaimpning inom
foretagen, bor vi gora klart for oss ett foretags
allminna syn pa denna verksamhet och jag
onskar dirfor kommentera detta.



Ett foretags allmédnna principer gar ut pa att
gora foretaget sa ekonomiskt biarande som méoj-
ligt. Jag tror inte det finns nagon som skulle
vilja ifragasitta att man inte, da man gor in-
vesteringar av olika slag i form av byggnader,
maskiner eller utrustningar, inte gor detta pa
annat sitt an att de skall vara rintabla for fore-
taget och ge foretaget en storre och bittre eko-
nomisk bakgrund. Man képer ju exempelvis in-
te en fin och dyrbar maskin enbart darfor att
nigon fiffig tekniker har konstruerat en dylik el-
ler for att ett annat foretag rakar ha en sadan
maskin i sin produktion utan man képer den
dirfor att den passar in i det egna foretagets
struktur och att en rantabilitetsberdkning visar
att investeringen dr vettig. De allra flesta inves-
teringar inom ett foretag kan kalkylmissigt rin-
tabilitetsheriknas men det finns givetvis ocksa
tillfillen dia matematiska metoder inte alls réc-
ker till. Da maste bedémningar goras av den
ekonomiska lénsamheten och ligga till grund for
dylika investeringar. Naturligtvis kan det hinda
att sadana ekonomiska bakgrunder ibland synes
vildigt avligsna men vi far inte lata oss forle-
das och tro att de inte finns dir ty de finns med
i varje beslut som fattas. Samma ekonomiska
syn maste ett foretag lagga pa rehabiliterings-
verksamheten. Hér kommer vi dock in pa ett om-
rade dir det dr mycket svart att ekonomiskt be-
rikna foljderna av ett kostnadsatagande men
det utesluter inte att vi maste kalkylera. Exem-
pel pa svarbedombara vinster dr minskning av
personalomsiittningen, goodwillfrigor ur rekry-
teringssyfte o. d. men som sagt, den ekonomiska
bedémningen maste ligga bakom. Det betyder att
ingen verksamhet inom ett foretag, alltsd inte
heller hilsovarden och ddrmed rehabiliterings-
verksamheten far bli sjilvindamal utan den mas-
te vara en integrerande del i foretagets ekono-
miska politik.

I det hir sammanhanget vill jag ocksa stan-
na nagot infor principen om foretagets syn pa
betalningsfrigan -— betalning mot prestation.
Man kan givetvis diskutera huruvida prestations-
lonetinkandet skall forekomma i rehabiliterings-
verksamheten men idr det si att man bortser
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fran prestationen, ja da kommer hela principen
om det ekonomiska utnyttjandet av investering-
arna bort. I varje fall kommer man relativt snart
over grinsen till vad samhillet har for skyldig-
heter mot individerna inom foretaget.

Volvokoncernens generella regel édr betalning
mot prestation. Hur detta kan mdojliggoras och
hur en viss modifiering maste ske kommer jag
att beréra med nagra ord lingre fram.

Jag nimnde tidigare de arbetsuppgifter vi har
och jag skall nu ytterligare gd in pa de krav som
foretaget stiller pa de anstilldas arbetskapacitet
och da i forsta hand da det giller de speciella
arbetsuppgifterna pa vara monteringsbanor.

Pa en produktionslinje med dess synkronise-
rade forarbetsstationer vilka maste hilla samma
arbetstakt maste vi krdva att alla gor sitt arbets-
kvantum och gor det kvalitativt riktigt for att
inte arbetstakten skall sjunka for ovriga arbeta-
re pa bandet och ddarmed fororsaka produktions-
bortfall for foretaget och fortjanstminskning
for arbetarna. Mot detta kan man omedelbart in-
vinda att man i en sadan har produktionskedja
kan balansera arbetsuppgifterna till ett ligre ar-
betskvantum pa vissa stationer och dir syssel-
sitta betingat arbetsfora sa att vederborande
alltsa inte behover halla samma arbetstakt som
over hela banan. Det var vil kanske nagot av
vad dr. Bolinder hir uttalade dven om han inte
anvinde uttrycket produktionskedja. Detta kan
jag hélla med om ér teoretiskt mojligt men mas-
te andock framhalla att det for vart vidkomman-
de ocksda endast forblir en teoretisk mojlighet.
Problemet kanske blir litet klarare om jag berit-
tar vad som dagligen hiander pa vara banor.

Vi har en normal franvarofrekvens som pend-
lar mellan 10——15 °/o. Riknat efter 15 °/o bety-
der det att ca 45 man kan vara borta pa mor-
gonen da arbetet skall igdngsittas pa en bana
med exempelvis 300 arbetare. Tyvérr édr det sa
att franvarofrekvensen inte alls fordelar sig
jamnt over veckans dagar sa att vi kan gardera
oss med en jamn reservstab. Vi har en skriam-
mande tendens till mycket hog franvarofrekvens
pa veckans tva sista dagar. Nar déarfor arbets-
ledaren skall sitta igdng sin bana har han vis-




serligen en reserv att plocka in men ofta ricker
inte denna reserv till. For att 6verhuvudtaget fa
kvalificerad personal att utféra just de tempon
diir vakanserna finns maste han gora omplace-
ringar av personal. Sidan omplacering forsig-
gir varje morgon och man forstar hur stelbent
systemet skulle bli, hur flexibiliteten och mgj-
ligheterna att fi igang banorna skulle minska,
om en del av arbetsplatserna skulle vara tabu
for arbetsledaren. Men bortovaron faller ju
inte bara pia de arbetsplatser diar vi har fullt
arbetskvantum tillmitt. Den faller ju ocksa pa
de platser dir vi har betingat arbetsfora med
ett mindre arbetskvantum, dven dessa blir ju
sjuka. T sidana fall maste fullt arbetsféra ploc-
kas in pa dessa platser och foljer vi da presta-
tionsléneprincipen si ger vi inte den fullt arbets-
fore arbetaren mojligheter att kunna arbeta in
sin dagliga fortjinst. Hir kan man aterigen in-
vinda och tycka att foretaget borde sta for mer-
kostnaden sa att denne arbetare far full 16n for
sin prestation. Med de stora mingder arbetare
som vart foretag sysselsitter hinder det tyvirr
ofta att vakanser uppstir pia de arbetsplatser
som ir reserverade for betingat arbetsfora. Om
en sadan plats blir vakant en lidngre tid far vi
alltsi ett storre och langvarigare problem med
en fullt arbetsfor pa ifragavarande plats. Till
foljd av att vara stora bansystem endast kan
ombalanseras hogst ett par ganger per ar ér det
heller icke méjligt att snabbt tillfora ytterligare
arbetsmoment till en dylik arbetsstation.

En individuell uppliggning i enlighet med
vad jag har skisserat borde givetvis vara att re-
servera de minst fysiskt och psykiskt pafrestande
arbetsuppgifterna for betingat arbetsfora och
direfter i limplig omfattning reducera arbets-
miingden. Hir stills vi emellertid infér ytterli-
gare ett problem, nimligen den allt kirvare per-
sonalsituationen som tvingat oss att ta in en
stor del kvinnlig arbetskraft. Vi har idag 10 %o
kvinnliga arbetare. Vid inventering av arbets-
uppgifter, limpliga for kvinnor, soker man gi-
vetvis fa fram de ur fysisk synpunkt minst pa-
frestande. Vi kan inte forviinta oss nagon ind-
den

ring pa arbetsmarknadssituationen inom

niarmaste framtiden vilket innebar allt storre

krav for oss att med bioteknologiska hjilpme-
del soka underldtta dven andra forekommande
arbetsuppgifter for att darigenom ha majlighet
att anstilla ytterligare kvinnlig arbetskraft.

Ja, hir har jag kanske malat en vil dyster
tavla av méjligheterna att anstilla och syssel-
siitta betingat arbetsfora hos oss. I verkligheten
ir situationen nagot ljusare. Vi har en hel del
arbetsplatser ddr individuella arbetsuppgifter
kan utforas, arbeten dir prestationen inte direkt
fororsakar en nedging pa kamraternas arbets-
takt. Dessutom pagar ett intensivt arbete pa det
produktionstekniska omradet tillsammans med
virra likare for att finna flera sidana arbetsplat-
ser.

Jag vill nu gi litet nirmare in pa de kon-
kreta frigorna betr. rehabiliteringsverksamhe-
ten. Av dr. Bolinder har jag forstatt att jag ur
foretagssynpunkt kan drista mig att dela upp
rehabiliteringsklientelet i tre olika grupper med
hiinsyn tagen till sysselsiittningssvarigheter eller
till de dtgirder som maste vidtagas fran fore-
tagets sida.

Den forsta gruppen skulle di vara den dldre
arbetskraften som pa grund av alder eller all-
miin fysisk svaghet har fitt nedsatt arbetsfor-
maga och som med tiden forvintas fa ytterligare
nedgéng i sin prestationsférmaga. Till denna
grupp kan ocksa riknas personer som genom
sjukdom kommit in i detta stadium.

Den andra gruppen skulle vara arbetare som
pi grund av skada eller sjukdom fatt ett livs-
langt men som hindrar honom i arbetets utf6-
rande. Inom denna grupp blir fragan om om-
skolning aktuell.

Den tredje gruppen skulle jag vilja bendmna
konvalescentfall didr arbetaren pa grund av
olycksfall eller sjukdom behover ett konvales-
centarbete under en viss tillfriskningsperiod for
att sd smaningom kunna bli helt arbetsfor igen.

For den forsta gruppen, den ildre arbetskraf-
ten eller den arbetskraft som har kontinuerligt
nedgéende prestationsformaga, bor entydigt gil-
la skyldighet fran foretaget att bereda arbetsupp-
gifter. Forsta steget hir dr att forsoka finna ar-
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betsuppgifter av sidan art att det kvantitativa
utfallet bibehilles i storsta méjliga utstrickning
varigenom ocksa arbetarens fortjinstniva i stort
sett kommer att {6rbli oférindrad. Men efter-
hand som enklare och mindre kvalificerade ar-
betsuppgifter beredes arbetaren, vilken dirmed
enligt vara arbetsvirderingssystem och pen-
ningfaktorer ocksa erhaller ligre 16n, kommer
ju steget till kvantitativ minskning av arbetet
och da intrdder naturligtvis en ytterligare for-
tjinstminskning for honom. Fortsitter sa arbets-
formagan att avtaga kommer man undan f6r un-
dan i en nedforsbacke dir foretaget, enligt min
mening, inte hela tiden kan pataga sig ansvaret
for vederborandes ekonomiska stillning. Man
kommer sa sméaningom till en fortjinstniva som
kanske nidrmar sig existensminimum. Jag kan
inte finna det vare sig lampligt eller riktigt att
ett foretag skall dels se till och dels ta hand om
dylika socialfall samtidigt som foretagsbeskatt-
ningen ger bidrag till samhillets insatser pa
samma omrade. Det blir ju i sd fall en dubbel-
belastning for foretagen. Nu ir det lyckligtvis sa
att arbetsformagan mycket sillan sjunker sa lagt
att existensminimum nas och vi i Goteborg har
inte haft mycket bekymmer med detta problem,
speciellt diarfor att de senaste drens enorma ny-
rekrytering givit en mycket 1dg medelalder. Av
vara 4 775 arbetare ligger medeldldern pa de
manliga arbetarna i dag pa 35 ar och pa de
kvinnliga 34 ar. Vi har endast ca 100 man i al-
dersgruppen mellan 60 och 65 ar. Det ir emel-
lertid ett problem som vi idag kan bortse ifran
dven om det kanske ger sig mest tillkinna inom
en tid av 10-—20 ar.

Vad giller kategori 2. arbetare som for all
framtid berdknas ha en kvarstiende defekt av
nagot slag, sa arbetas intensivt savil inom sam-
hillet som industrin pa att 15sa sysselsittnings-
problemet for dessa.

I de fall di vederborande helt maste limna
sitt tidigare yrke och ga dver till en ny verksam-
het tillimpas ju omskolningsprincipen i de flesta
fall genom samhillets forsorg. I detta samman-
hang vill jag nimna niagot om de svarigheter
som uppstar da en person som omskolats pa
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centralskola inforlivas med industrin. Erfarenhe-
ten har visat pa stora svarigheter att fa dylika
personer anpassade i ett foretags miljo och ofta
har dessa forsok misslyckats. Da man soker
efter orsakerna till detta misslyckande, tror jag
rent personligen, att man i langt hogre grad in
hittills far beakta introducerandet av en sidan
person i industriell verksamhet.

Jag skulle vilja ansluta till dr. Bolinders an-
forande med négra synpunkter pa inplaceringen
av omskolade arbetare i industrin. Som bak-
grund skulle jag da forst vilja siga nagra ord
om den stora personalomsittningen som ir ritt
markant inom Sveriges industri idag.

Vid dissekerandet av det stora personalom-
sittningsproblemet konstaterar man, att som ge-
nerell regel giller att den storsta omsittningen
upptrader bland de nyanstillda. For vart vid-
kommande kan jag ndmna att inte mindre in
40 °/o av avgiende personal under ar 1963 ut-
gjordes av personer med en anstillningstid av
tre manader eller kortare tid. Orsakerna till den-
na personalomsittning kan vara av méanga olika
slag men torde vil utan alltfor stora feltolk-
ningar generellt vara dels missrikning fran in-
dividens sida om vad han hade trott sig fa ut-
fora i arbetshinseende och dels sviarighet att an-
passa sig i den nya miljon, m. a. 0. han far en
kinsla av att han inte klarar av arbetet. Manga
av de nyanstillda har aldrig tidigare varit sys-
selsatta inom en industri, medan andra som
kommer fran industrier med separata arbetsupp-
gifter och hamnar vid en monteringsbhana inte
kan finna sig tillritta med den nya miljon och
de nya forutsittningarna.

Jag tror dédrfor det dr nodvandigt att skolan
redan under omskolningstiden knyter kontak-
ter med det foretag ddar den omskolade arbetaren
senare skall anstallas, sa att denne far klart for
sig vilka arbetsuppgifter som foretaget forvin-
tar sig att han skall utféra och att foretaget inte
forvantar sig att han redan fran borjan skall
kunna utféra ett felfritt arbete utan behover en
viss upplarningstid som kan bli visentligt langre
an for en fysiskt fullt frisk person. Jag tror ock-
sa att det skulle vara mycket virdefullt om ar-




betsledarna inom industrin kontaktade klientelet
vid dessa skolor. Om detta kunde realiseras ge-
nom att offra tid sa att en arbetsledare finge
kontakt med individen vid skolan, félja honom
ddr och redan under upplirningsstadiet beritta
om hur han kommer att tas om hand, hans fort-
satta utbildning och intrining pd arbetet inom
foretaget, skulle en bittre miljo skapas for den
partiellt arbetsfore si att han inte behover kin-
na sig sa utstott, betittad och osiker pa sina ar-
betsuppgifter som han gér om han blir limnad
ensam. Jag anser siledes att stor uppmirksam-
het bor édgnas introduktions- och informations-
problemen, speciellt da det giller de omskolade
individerna.

Mindre allvarliga fall inom denna grupp,
d. v.s. personer som av nigon anledning forlo-
rat arbetsmojligheten inom sitt omrade men in-
da kan behallas inom foretagets ram, loses gi-
vetvis med visentligt mindre problem. En om-
skolning till andra arbetsuppgifter kan genom-
foras i foretagets egen regi och omplacering kan
da ske utan alltfor storande miljobyte for indi-
viden. Dr. Bolinder nimnde att det inom manga
industrier finns s. k. skyddade verkstider dir ar-
betsuppgifter, maskiner och produktion ir upp-
lagda efter individens férmaga till arbete. Om
en sadan skyddad verkstad kan uppforas i en-
lighet med foretagets produktionstekniska upp-
liggning med hinsyn till tillverkningen ir detta
mycket lyckligt, dd det visat sig att dven sidana
verkstider kan goras ekonomiskt 16nsamma for
foretaget.

For den tredje gruppen forekommer inom
vart foretag stor aktivitet med rehabiliterings-
verksamhet for att hjilpa de skadade eller sjuka
att aterfa sin fulla arbetsférmdga. Som grund
for detta rehabiliteringsarbete ligger bl.a. en
overenskommelse mellan Volvo och den Centrala
sjukkassan om sjukskrivning till 50 %/ och jag
skall hir kortfattat redogora for hur detta fun-
gerar.

Inom foretaget har skapats och skapas konti-
nuerligt mojligheter till sysselsattning for perso-
nal med tillfalligt nedsatt arbetsformaga. Dylika
platser skall besattas med arbetare som sjukskri-

vits till 50 %o. Under konvalescentarbetet stir
arbetaren under industriliakarens uppsikt och far
inte omplaceras till annat arbete utan dennes
medgivande. Betr. betalningen skall jag be att
fa ldsa upp ett utdrag ur de regler som finns:

"Pa av industrilikaren utfardat intyg utbe-
talar Sjukkassan halv sjukpenning efter forflu-
ten karenstid och eljest enligt av Sjukkassan ut-
fardade allmdnna bestammelser.

Sjukanmilan skall pa vanligt sitt goras till
(Det ar alltsa Volvos
Sjukanmiilan som overtagit denna for Volvo-

Central  sjukanmalan.
anstiillda). Aven under konvalescenttiden even-
tuellt uppkommen fullstindig arbetsoférmaga
mdste omgaende anmailas till Central sjukanma-
lan.

Fran foretaget utgar sirskild konvalescentlon
med 50 °/o av arbetarens genomsnittslon for se-
nast kidnda kvartal. Konvalescentlonen utgar
dérvid dels for arbetad tid pa konvalescentarbe-
te, dels for sidan franvarotid, vilotid, som un-
der dagen kan behova ordineras av industrilika-
ren. Per dag riknat garanterar dessutom foreta-
get en fortjinst om minst foljande belopp per
arbetad timma:

Vuxna manliga arbetare (fyllda 19 ar) kro-

nor 3:—.

Vuxna kvinnliga arbetare (fyllda 19 ar) kro-
nor 2: 55.”

Dessa ersittningsbestimmelser ger olika in-
komst beroende pa skatteavdragen och jag skall
hiir som hastigast nimna hur ersittningen faller
ut f6r en arbetare enligt avdragskolumn 2, gift
man, vars hustru ej har egen inkomst eller har
inkomst understigande 3.000 kr for ar”.

Som jiamforelse vill jag forst ndmna att vid
hel sjukskrivning erhaller den sjuke ersittning
pa motsvarande nettoinkomsten av hans norma-
la fértjinstniva pa Volvo. Han far da 41.4 %o
under forsta sjukveckan och 71,8 ®/o under
resten av sjuktiden.

Vid en 50-procentig sjukskrivning blir mot-
svarande siffror:

For forsta sjukveckan 80,4 % (i stillet for
41,5 %),
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for andra och tredje veckan 89 %o (i stillet
for 71,8 %),

for fjarde veckan och darefter 91,7 %o (i stil-
let for 71,8 9/0).

Detta innebér alltsa en visentlig forbittring
for individen under konvalescenttiden.

For skatteavdragskolumn 1, “ogift manlig
person” ir de ekonomiska fordelarna @nnu stor-
re. Dir blir procentsiffrorna:

For forsta sjukveckan 87,5 %o (i stillet for
41,5 %),

for andra och tredje veckan 97 °/o (i stillet
for 71.8 %),

for fjirde veckan och direfter 99 %/ (i stal-
let for 71,8 %0).

Det blir alltsd praktiskt taget ingen fortjinst-
minskning med denna form av arbete.

Erfarenheterna har visat att foretaget for den-
na verksamhet far ut prestation mot betalning.
Sjilvfallet varierar prestationerna fran individ
till individ inom detta klientel sa att nagra kan-
ske inte presterar mer in 25-—30 %/ medan
andra ater gar over de 50 procenten upp till
70-—80 °/o. Generellt kan man nog sdga att fo-
retaget genom detta arrangemang vunnit ett va-
sentligt antal produktiva timmar men den storsta
fordelen ligger kanske @nnu mer dari att vi far
storre garantier att fa behalla arbetaren. Genom
konvalescentarbetet har vi dessutom hjilpt ho-
nom till ett snabbare tillfrisknande vilket i allra
hogsta grad verifieras av vara likare.

Fran Sjukkassans sida medfor detta givetvis
viisentliga besparingar genom att under sjuk-
skrivningen endast 50 °/o sjukpenning utbetalas.
Dessutom betyder ju ett snabbare tillfrisknande
att aven denna del bortfaller.

For att belysa omfattningen av denna form av
rehabiliteringsverksamhet kan jag ndmna att un-
der ar 1963 forekom inte mindre in 422 patien-
ter som av vara likare rekommenderats till kon-
valescentarbete. Av dessa kunde 163 placeras
pa enklare arbetsuppgifter men med full 16n och
204 (nirmare 50 %o av patienterna) med 50-
procentig sjukpenning. 36 kunde inte sysselsit-
tas pa grund av skadans art. 19 accepterade in-
te 50 %0 sjukskrivning utan forblev helt sjuk-
skrivna.

Trenden pa denna verksamhet har stindigt
varit stigande och jag kan som jamféorelse nim-
na att under de 4 férsta manaderna ar 1963 ha-
de vi sammanlagt 131 fall varav 124 kunde sys-
selsittas i nagon form. Under motsvarande 4
ménader ar 1964 hade vi inte mindre dn 235
fall och av dessa kunde 198 sysselsittas.

Ja, detta var nagra korta kommentarer om
foretagets synpunkter pa rehabiliteringsverksam-
heten. Framfor allt har jag alltsa dels velat tryc-
ka pa de krav som fran foretagsledningen maste
stillas for att arbetet skall kunna fortlopa enligt
uppgjorda tids- och produktionsplaner, dels ve-
lat poiingtera den ekonomiska sidan av verk-
samheten.

ERFARENHETER AV REHABILITERING VID ETT LASARETT')

Av doktor K. G. Rignér, Eskilstuna

I sitt yttrande 6ver CRB:s PM uttalade La-
karforbundet att av sirskild vikt dr att uppmark-
samma behovet av smidiga kontakter mellan re-
habiliteringsinstitutioner av olika slag och in-
dustrildkarna. Detta finner vi naturligtvis sjélv-

1) Fran rehabiliteringsavdelningen i Eskilstuna.
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klart och i viss man har val sadana kontakter
ocksa etablerats via vanliga interkollegiala vi-
gar, genom remisser och remissvar, lakarmoten
av olika slag och ibland ocksa besok ute pa in-
dustrierna. Fragan dr nu vilka uppgifter vi kan
hjilpa varandra med. Vad kan speciellt lasaretts-
avdelninagrna ta pa sig hir, i vilken man och i






