man i allmanhet tanker sig. Vi har t. ex. lakar-
sekretessen, som det inte talats sa mycket om i
de hidr sammanhangen, men dir t.o. m. fram-
staende experter har svart att svara pa alla fra-
gor inom det rent medicinska féltet. Hur stort
problem ska da denna sak inte vara ndr man
kommer ut pa det socialmedicinska faltet!
Arbetsvarden har kritiserats foér bristande
uppf6ljning vid placering av arbetstranade och
omskolade. Detta ar en mycket viktig sak, men
hir har vi ett nytt dilemma. Savitt jag forstar
har den enskilde grundlagsenlig ritt att t. ex. ef-
ter en omskolning soka ett arbete var han sa
onskar. For den som sett ett storre arbetsvirds-
klientel med komplicerande psykiska och sociala
handikapp foérenade med orealistiska yrkesonsk-
ningar, direkt uttalade eller inte, ar det ej sa
forvanande att, som Industrilakarforeningen pa-
pekat, man finner en del misslyckade fall. Ty-
varr ar det val sa, att de misslyckade mirks

mest, cirkulerar omkring och forsoker sig pa
det ena foretaget efter det andra. Behovet av ef-
terundersokningar pa detta omrade dr stort och
sadana pagar ocksa.

Till slut vill jag bara ndmna, att vi i dagarna
fatt ett nytt forum for interkollegialt samarbete
pa det hir omradet. 1 forra veckan holls forsta
sammantridet i Svenska Liakarsallskapets sek-
tion for fysikalisk medicin, rehabilitering och
social medicin. Vi hoppas att detta ska bli en
forening inte bara for lakare vid rehabilite-
ringskliniker och sjukgymnastinstitut etc. In-
dustrilakarna ar mycket vialkomna dar och man
skulle ocksa kunna tinka sig nigon mer regel-
bunden form for samarbete med Industrilakar-
foreningen. Jag skulle personligen hilsa ett sa-
dant samarbete med gladje och jag tror att jag
har den nybildade sektionens stod for ett sadant
uttalande.

STRUKTURFORANDRINGEN | NARINGSLIVET SOM REHABILITERINGSPROBLEM

Av ombudsman Olle Gunnarsson, 1O, Stockholm

Vi brukar ju skilja pa medicinsk rehabilite-
ring och yrkesinriktad rehabilitering. Nér det
giller den senare formen har LO i olika sam-
manhang understrukit att den yrkesinriktade re-
habiliteringen i forsta hand var en fraga for ar-
betsmarknaden och arbetsmarknadsmyndigheter-
na i samarbete bl. a. med arbetsmarknadens par-
ter. Detta hindrar inte, har det klart sagts ifran,
utan dven denna del av rehabiliteringsverksam-
heten bor std under tillsyn av ldkare. Nar det
galler organisationen sa har det i en rad inlagg
understrukits behovet av c6kad samordning och
att olika instanser inte skyller pa varandra. Det
giller samordningen mellan landsting, liansar-
metsnamnder och forsiakringskassor och det gal-
ler ocksa parterna pa arbetsmarknaden, foreta-
gen, arbetsgivarna och de anstillda sjdlva o. s. v.
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Det som ar det allvarligaste i den hir fragan
ar att problemet 6kar i omfattning. Dels far vi
fler betingat arbetsfora och dels minskar anta-
let platser och antalet mojligheter att placera
dem.

Vid 1961 ars LO-kongress behandlades bl. a.
betinkandet Samordnad niringspolitik”. Vid
foredragningen anvindes uttrycket “rorlighetens
evangelium’. Darmed menades att vi gar mot en
utveckling dér vi i allt snabbare takt far struk-
turforandringar i néringslivet, vi far nedlagg-
ning av foretag, vi far nybildning av foretag, vi
far omlaggning av produktionen med omskol-
ning och allt vad detta innebédr. I annat sam-
manhang har en representant for yrkesutbild-
ningen sagt att vart stora problem dr att vi ut-
bildar nu ménniskor som inom en 20-arsperiod




till 50 °/0 kommer att syssla med nigot annat

dn det vi utbildar dem for. Det antyder lite av
den snabba utvecklingen.

I denna strukturfordandring har det visat sig
att det blir allt svarare och svarare att placera
framfor allt &ldre arbetskraft. Inom textilin-
dustrin adr det i dag ett allvarligt problem. Man
far effektivare och mycket snabbare maskiner.
Pa vissa hall har det blivit besvarligt att om-
skola framfor allt aldre arbetskraft till dessa nya
maskiner. Det medfor att de som har lattast att
flytta frin foretaget och orten, nimligen de
unga, vill foretaget ha kvar, medan de som ar
svirast att placera om, de ildre, méste sluta sin
anstillning och ge sig ivig och kanske t.o.m.
inte kan vara kvar i yrket.

Jag tror att vi maste géra mycket mer, fram-
for allt inom foretagen, for att ta tillvara alla
resurser som finns pa det har omradet. Hér be-
hovs det storre fantasi bade fran foretagsled-
ningen och anstillda. Jag skall villigt medge, att
de fordomar som finns pa andra hall ibland
finns hos de anstillda. For den som har sysslat
med ackordsarbete, framfor allt med lagackord,
sd behover jag bara antyda att har finns pro-
blem.

Samarbetet med samhillet ar ocksa viktigt.
Problemet med halv sjukskrivning, partiell for-
tidspensionering, arbetsmarknadsverkets bidrag
till halvskyddad verksamhet, timbidrag och en
rad sadana fragor dr hornstenar i denna utveck-
ling. Ett annat problem ar det kostnadstidnkan-
de som av naturliga skal finns inom naringslivet.
Det har medfort att personalavdelningarna har
allt svirare och svarare att placera handikappa-
de ute pa olika avdelningar. Avdelningschefen,
som har en budget for sin verksamhet, han slar
ifran sig och siiger: jag vill ha endast 100 %o-ig
fullgod arbetskraft. S& far samhallet ta kostnad
for en minniska som skulle kunna gora en lat
oss siga 60-—70 %o-ig insats, darfor att foreta-
gen inte tinker pa den totala kostnaden. Den to-
tala samhillskostnaden maste vara vigledande
for vara atgirder hir. Detta innebéar att foretags-
likaren eller personalavdelningen skulle placera
handikappade pa olika avdelningar. Vederbo-

rande chef finge reduktion i den kostnad han_de-
biteras beroende av lidkarens bedomning av ka-

Mellanskillnaden

mellan full prestation och utférd prestation be-

paciteten hos vederborande.

talas, sisom sker i en del foretag, av en social

fond eller nagot liknande.

Rorligheten har heller inte genomforts konse-
kvent och kan inte genomféras konsekvent pa
grund av en rad konstlade spéarrar som finns.
Jag tanker bl.a. pa konstlade spéarrar mellan
tjanstemin och arbetare. Tink om man kunde
ha en fri overgang mellan arbetar- och tjinste-
mannauppgifter. Hur mycket ldttare skulle det
inte vara for personaladministratérer, foretags-
likare och en rad andra nar det gillde att ta
tillvara arbetskraften. Hur manga i den hér sa-
len har hort talas om att en tjdnsteman har 6ver-
gatt till arbetaruppgifter?

Alla manniskor talar om ekonomi och det ar
klart att skall man séilja den hér idéen, maste
man ocksa kunna motivera det ur ekonomiska
synpunkter. Foretagen, samhaillet, och jag holl
pa att saga fackforeningsrorelsen, dr av natur-
liga skil ekonomiskt sinnade i sin verksambhet.
Jag dr overtygad om att det dr ur samhillseko-
nomisk synpunkt riktigt att ta tillvara all arbets-
kraft. Aven om sa mot formodan inte skulle va-
ra fallet, maste de minskliga aspekterna beak-
tas. I visterlandets kultur ar vi sa bundna av
materiellt tinkande, sa vi vagar knappt, i varje
fall inte i en mera kvalificerad forsamling, stilla
detta under debatt. Det finns angeldagna fragor
aven om det inte gar att ekonomiskt motivera
handlandet. Malet maste vara att tillfredsstilla
minniskornas olika behov, i det har fallet en
stor grupp manniskors behov av en meningsfull
sysselsittning. Hoppfulla tecken finns emellertid,
som generaldirektor Bertil Olsson snuddade vid,
namligen det okade intresset for arbetslivets
miljofragor och ddar kampanjen 4M naturligt-
vis har verksamt bidragit till att vicka opinio-
nen. Man talar i dag mera om att soka anpassa
arbetslivets miljo, maskinen, arbetsplatsen till
minniskan och hennes forutsattningar i stillet
for, som man tidigare enbart talade om, att an-

passa minniskan till maskinen. I dag finns det -
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en rad foretag, som inte bara fragar pa effekti-
viteten i maskinen utan ocksa dess dndamalsen-
lighet for dem som skall skota den.

DISKUSSIONSINLAGG:

Dr C. A. Heijbel, Skovde:

Jag skulle vilja ta upp en friga som redan
berérts av tvd inledare — dr Bolinder och di-
rektor Bohman — men som har en siddan be-
tydelse och rickvidd att det finns fog for att ta
upp den till ytterligare diskussion. Jag syftar
pa den tidiga fas av rehabilitering som ute pa
arbetsplatserna i nédra anslutning till sjukvar-
dande atgirder kan bedrivas i form av arbets-
trining under medicinsk ledning och overinse-
ende. Jag vet av mangarig erfarenhet att foretags-
hilsovarden och industrilikarna med mycket be-
grinsade resurser patagligt ofta kan astadkom-
ma ganska optimala rehabiliteringsresultat. Det
ar inte svart att hitta mycket produktiva mén-
niskor med avsevirda medicinska handikapp,
ibland sa betydande att fortidspension skulle ha
accepterats om ansokan harom inlamnats. Sada-
na resultat har oftast astadkommits genom tidigt
insatt arbetstrianing och ldamplig arbetsplanering
i patientens egen arbetsmiljo, dar tidigare yrkes-
praktik kunnat utnyttjas.

Detta ir en billig och effektiv form av reha-
bilitering, som avlastar samhillets ofta 6verbe-
lastade rehabiliteringsorgan. Savitt jag kan for-
sta finns det inga systematiska stodresurser for
siadana atgirder. Vi kan visserligen utnyttja vis-
sa sambhilleliga resurser i dessa sammanhang. Vi
kan bland annat, som direktor Darnfors namnde,
sjukskriva till 50 °/o under avsevird tid. Jag
vill ocksa ndamna att vi vid Volvo Skovdeverken
fatt Folksams stod for sadana atgédrder, fran
den tillaggsforsikring som Folksam tecknat kan
utbetalas full sjukpenning, dven vid arbetstra-
ning dir arbetsformagan bedomts nedsatt endast
med 50 %0o. Denna férman har vi fatt dirfor att
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vi for ovrigt dr ett mycket gott forsikringsobjekt
for Folksam.

Om det nu &r uppenbart att dtgirder av den-
na typ kan ge goda rehabiliteringsresultat sa
vore det vil rimligt med niagon form av stodat-
girder fran arbetsmarknadsverkets sida. Jag
undrar om det existerar nagra mojligheter i den
vigen att erhalla bidrag i enskilda rehabilite-
ringsfall?

Den andra fragan jag vill ta upp giller om-
skolning. Vi har manga ginger sett att perso-
ner trots en lang omskolningskurs icke alls mot-
svarar arbetskraven nér de vél kommer ut i den
vanliga produktionen. Jag forstar att manga
initiativ pa rehabiliteringsomradet maste inne-
bira en viss satsning i det enskilda fallet och att
man dr tvungen att ta riskerna av ett misslyckan-
de. Men ibland synes det uppenbart att den
omskolade aldrig agt forutsattningar for det ar-
bete till vilket han omskolats. Vore det inte moj-
ligt och rimligt att bittre prova forutsittningar-
na for ett positivt slutresultat av omskolningen
innan man satsar pa en lang och dyrbar kurs.
Ett daligt slutresultat dr ingen hjéilp f6r en pa-
tient under rehabilitering.

Vir arbetsledning har ofta fatt det intrycket
att en relativt kortare arbetstrianing i den arbets-
miljo dar vederborande skall inplaceras skulle
ha varit en mer realistisk atgard, som lett fram
till ett battre slutresultat. Kanske vore det inda-
malsenligt att subventionera arbetstraningen i
realistisk arbetsmiljo, i stallet for att i storre
skala ordna omskolningskurser utanfor den
egentliga produktionen. Kan man tinka sig att
arbetsmarknadsverkets trianingsinstitutioner ryc-
ker narmare produktionslivet, och later foreta-
gen med sin arbetsledande, tekniska och medi-
cinska personal tillhandahalla traningsresurser-
na, men inriktar dem pa foretagets arbetsformer
och att arbetsmarknadsverket "hyr” dessa re-
surser av foretagen. Manga foretag har ju sar-
skild utbildningsavdelning, yrkesldrare och viss
erfarenhet av intern omskolning. En siddan upp-
laggning skulle bli mer malinriktad och skulle
underlitta inplacering av rehabiliteringsfallen i
produktionen och den skulle knappast bli dyra-




re. Jag undrar om man haft nagra planer av
detta slag uppe till diskussion och om liknande
modell provats i vart land.

Dr. Lembit Norviit, Boliden:

Jag vill peka pa en enkel mojlighet att un-
derldtta omplacering av handikappade. Sarskilt
vid omplacering till en annan avdelning forelig-
ger ofta ett visst motstand bade fran patientens
och fran arbetsledningens sida darfor att man
inte dr siker pa om vederborande klarar den nya
arbetsuppgiften eller kommer att trivas. Jag har
overenskommit med forsiakringskassor i Norr-
botten, Visterbotten och Kopparbergs lin samt
med Riksforsikringsanstalten att sadana fall far
ga pa prov och arbeta “’bredvid” en annan pa
den tilltinkta platsen utan 16n, men formellt
sjukskrivna med bibehallen sjukpenning, och
utan forpliktelse for mannen att acceptera plat-
sen eller avdelningen att ta emot honom. Provo-
tiden skall ej overstiga nagra veckor. Sa snart
det blivit klart att mannen ar lamplig i detta ar-
bete samt idr i stand att gora fulla arbetsdagar
friskskrives han. Vid misslyckande avslutas pro-
vet sa snart detta blivit klart, man noterar det,
och sjukskrivningen fortsitter. Ett nytt prov pa
en annan plats kan goras. Ett flertal misslyckan-
den kan tjana som underlag for ev. pensione-
ringsbeslut. Detta forfarande kan ocksa tillim-
pas vid atergang till det gamla arbetet efter sjuk-
dom. Vi har under 1 1/2 ar arbetsprovat pa det
viset c:a 15 man, vid de flesta fall med lyckad
omplacering efter i genomsnitt 14 dagar som
resultat, och i enstaka fall har vi blivit 6vertyga-
de om att de inte var mogna dn for arbete. Da
visste man att de behovde ytterligare medicinsk
behandling eller vila. I borjan motte jag viss
tveksamhet. Det lit konstigt att arbeta pa en or-
dinarie plats, visserligen bredvid” men inda,
och vara sjukskriven samtidigt. Detta forfarande
blev dock snart av alla parter accepterat som en
virdefull mojlighet att underlitta omplaceringar
och att avsevirt forkorta sjukskrivningstiden.

I rehabiliteringsverksamhet ar kontakt mellan

arbetsvardande myndigheter och industrin av
mycket stor betydelse. Detta har inte understru-
kits tillrackligt nog. Jag anser att det brister
mycket pa den punkten, alltsa att arbetsvarden
har alltfor liten kinnedom om industrin. Arbets-
varden borde lidra kidnna industrin inom sin re-
gion, borde genom besok pa industrier skaffa sig
en bittre bild av arbetsplatserna, sarskilt av be-
fintliga lattare” arbeten, borde ha viss person-
lig kontakt med olika befattningshavare, och in-
te bara telefonkontakt med nagon enstaka per-
sonalman. Det dr nodvindigt for att veta vilka
mojligheter och vilka behov industrier har och
for att bittre och rationellare kunna planera
arbetsvardande dtgiarder. Detsamma giller ock-
sd vdra likarkolleger som inte dr bundna till in-
dustrier. Bittre kinnedom och information om
arbetsforhallanden och industrins mojligheter
skulle gagna rehabiliteringsverksamheten mycket
vasentligt. Har kunde industrilikare vara initia-
tivtagare inom de lokala ldkarorganisationernas

ram.

Dir. Seved Apelquist:

Direktor Darnfors framholl i sitt anforande
bl. a. att det méste finnas gréanser for de ansprak
som man stiller pa foretagen. Som foretagsleda-
re instimde jag i all tysthet i den uppfattning
han gav uttryck at, och det glider mig faktiskt
att generaldirektor Bertil Olsson ocksa sa sig
dela denna uppfattning. Emellertid &r vi vil an-
da overens om att samhillet har ritt att stilla
vissa krav pa foretag, i varje fall pa stora fore-
tag och stora koncerner nir det giller biade den
sociala omvardnaden och den humanitira om-
vardnaden om personal. Det dr emellertid gan-
ska svart att dra de griinser inom vilka man ska
anse det alldeles skiligt att foretaget tar kostna-
der pa sig i forhdllande till dem som samhillet
egentligen skulle bara.

Herr Gunnarsson kom in pa friagan om kost-
nadstinkandet. Det dr klart att man far olika
erfarenheter pa olika hall och i olika foretag. Vi
ror oss hiir i Folksam med handikappade i var
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nyrekrytering och mig veterligt har vi inte av-
delningschefer eller andra chefer i Folksam med
en negativ instdllning till anstillning av handi-
kappade personer for olika arbetsuppgifter, sna-
rare finns det ett positivt intresse. En av anled-
ningarna hartill ar utan tvivel att vi — hittills
i varje fall — har haft dvervigande gynnsam-
ma resultat av den rekrytering som skett bland
handikappade, ofta mycket svart handikappade.
Vi stracker oss sa langt att vi bl. a. som en de-
talj i var rekryteringspolitik och foretagspolitik
Folksamhuset tillhandahaller

fria garageplatser aret om for dagparkering for

har i kostnads-
alla mycket svart rorelsehindrade med egna bi-
lar, och huset ar planerat for att rorelsehindrade
latt ska kunna ta sig upp ifran garagevaningarna
till olika kontorsvaningar.

Jag undrar om inte LO och Arbetsgivarefor-
eningen genom en enkelt upplagd upplysnings-
verksamhet skulle kunna bryta den negativa ten-
dens som alldeles sikert finns pa manga hall.
Jag tror att man bl. a. kan komma tillratta med
problemet genom att fraga sig: Ar det inte tro-
ligt att man i ett stort foretag med flera hundra
eller flera tusen anstallda arligen far flera handi-
kappade, framfor allt psykiskt handikappade
personer, bland dem som har anstillts som s. k.
fullt friska i foretaget? Nir man anstiller folk
vet man ofta inte om vederborande har nagot
handikapp, om det inte dr en rorelsehindrad
person, nagon med ett fysiskt patagligt handi-
kapp. De andra handikappen visar sig ofta forst
sa smaningom och kanske efter flera ar. Jag tror
att hela rekryteringspolitiken i stora foretag
skulle bli vinligare och positivare till handikap-
pade, om man bara klargjorde detta enkla for-
hallande.

Dr. Bolinder tog upp en intressant fraga i sitt
anforande, nar han framholl att det ska finnas
slussningsmojligheter for handikappade in i fo-
retagen, men det ska ocksa finnas mjuka, fina
aterslussningsmaojligheter nar situationen foriand-
ras. Jag ska ta ett faktiskt exempel frin Folk-
sam. Vi anstillde for nagot ar sedan pa hem-
stillan fran Arbetsmarknadsverket en blind man.
Han skulle kunna fa en arbetsupgift pa var hal-
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kortsavdelning nara vara IBM-maskiner. Men
till Arbetsmark-
nadsverkets kontaktmiin, att snart fiuns inte de

nar vi anstillde honom sa vi

maskiner som hans arbetsuppgift bygger pa utan
helt andra maskiner, helt andra processer i ar-
betet, som han inte har nigon som helst moj-
lighet att komma in i och ni far vara beredda att
ta tillbaka den har mannen, om vi inte kan pla-
cera honom. Och vi var alldeles Gverens om
detta.

Nu ér vi tyvarr i den situationen, att mannen
fatt en forhandsvarning om att vi inte ldngre
kan finna nagon lamplig arbetsupgift. Det har ar
ett stort trepartsproblem. Det ar ett problem for
oss, som inte kan hitta en arbetsuppgift at ho-
nom. Men vi skulle giarna vilja finna en for att
ha honom kvar. Det ar ett problem for Arbets-
marknadsstyrelsen, det har vi redan fatt hora.
Man vet inte riktigt vad man ska gora utan ser
giarna att vi har honom kvar tills vidare. Men
det storsta problemet dr ju for mannen sjilv.
Han trivs med sin arbetsuppgift. Han trivs med
sina kamrater, som han aldrig har sett, och han
vill till varje pris stanna i foretaget. Har maste
finnas den “mjuka aterslussningsmdéjligheten”.
Men vi som har lart kinna mannen, vill veta att
det inte sker honom nagon oforriatt nagonstans
i fortsdttningen.
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