Foretagsldkarens synpunkter pd ledareproblem

Av doktor Erland Mindus, Stockholm

Det dr knappast nagot avsnitt i ett foretags per-
sonalpolitik, som inte har medicinsk anknytning.
Vid rekrytering och urval, vid placering och om-
placering, vid befordran och ev. vidareutveckling
av ledaregrupperna, vid rehabilitering och vid be-
handling av storningar i anpassningen kommer det
alltid in fragor vars nojaktiga besvarande forut-
sitter medverkan av medicinsk expertis. Den mo-
dernt arbetande foretagslikaren dr en alltmera ef-
terfragad specialist.

I sitt arbete med forebyggande hilsovard, med
den foretagsanknutna sjukhusvarden, i rehabilite-
ringen och som konsult at en ldng rad funktioner
inom foretaget har han en god utsiktspunkt och
far tillfalle att samla en hel del erfarenheter bl. a.
om de hogre ledaregrupperna. Med dessa kom-
mer han i berdring i samband med rekryteringen
och befordran, vid de regelbundet aterkommande
hilsokontrollerna samt i sin egenskap av en litt
antriffbar “husldkare” som tillgodoser eller for-
medlar nodig sjukvard och som inte sdllan kom-
mer i en stdllning som en sorts neutral fortrogen
med vilken alla mdjliga minskliga problem kan
ventileras. —

Foretagslikaren moter “det unga lejonet”, som
full av foresatser och ambitioner dr beredd att sat-
sa allt vad han har och ir instilld pd att gora
karridr i foretaget. Han moter det négot “ildre
lejonet” som utdver erfarenheter ocksd kanske
samlat ndgon eller nagra besvikelser och borjar
forstd att det inte dr nagot sa sjilvklart med den
utstakade karridaren upp mot topparna. Han moter
den medeldlders ledaren, som bdrjar kidnna pa att
krafterna inte dr lingre som i ungdomens vir och
som borjar klimmas mellan sina ambitioner och

strukturrationaliseringens nedminskning av be-

fordringsmdjligheterna. Han moter ocksd den
dldre ledaren i sin slutliga position didr en del av
belysningen kommer fran den vid horisonten skym-

tande pensioneringen.

Den kvalificerade ledaregruppens
arbetssituation

De nyss beskrivna kontakterna med ledargrup-
pen ger foljande bild av arbetssituationen:

Det finns knappast nagra i ett foretag eller verk
som arbetar sia linge som denna grupp. Firska
studier visar att genomsnittsarbetstiden dr 53 vec-
kotimmar, vartill for manga kommer resor och re-
presentation. Sirskild betydelse bor tilliggas ut-
landsresorna och da sirskilt sadana till andra kon-
tinenter med tidsforskjutningar pa 5—6 timmar,
vilka paverkar kroppsrytmen och som innebir en
extra anstrangning. Gruppens fostran och faktiska
arbetsforhéllanden gor att man uppfattar lang ar-
betstid som négot sjilvklart.

Huvuddelen av arbetstiden tillbringas i konfe-
rens med andra. Tiden for enskilt arbete ostort av
telefon och besok &ar vanligen minimal. Konfe-
rensarbetet innebdr att all information skall pas-
sera in genom andras forestillningsramar, siledes
ett dversittningsarbete, och att i stor utstrickning
man dessutom skall paverka de deltagandes atti-
tyder. Forutsittningen for att detta arbete skall
utforas pa ett tillfredsstillande sitt dr dels en god
emotionell kontroll, dels en tillricklig kinslighet
for atmosfar och stimningar sa att de indirekta
signalerna pa gruppens emotionella temperatur
kan registreras.

I nigon mén ndrbesliktat med konferensarbetet
ar de okade kraven pa public relations-aktiviteter,
vilka i forsta hand drabbar chefer for storre fore-
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tag eller for foretag, som dominerar pa orten. For
en del innebdr dessa aktiviteter en konflikt med
det direkta arbetsintresset.

Som en karaktiristisk del av arbetssituationen
maste betecknas beslutprocessens komplexitet. Pro-
blemen idr ofta oklara, det underliggande utred-
ningsmaterialet 4r ej representativt och antalet
data for att fa fram trender dr inte sillan pa-
fallande daligt, detta trots att antalet medverkande
specialister Okar. Situationen paminner manga
ganger om den som lidkaren stills infor: obetydliga
och spridda symtom, var for sig utan signifikant
innebord, som skall sammanstillas till en diagnos
av nagot sjukdomstillstand.

Maénga beslut av administrativ art kommer i
konflikt med egna personliga virderingar. Sidana
arbetsledareuppgifter som att Kkritisera eller av-
skeda otillriickliga medarbetare kinns for en del
s betungande att man undviker dem, vilket i sin
tur leder till problem av typen “chefer som inte
chefar”. Problemet har betydelse, da det inte bara
giller den ledande chefen utan ocksd indirekt le-
der till att nagon eller ndgra pd arbetsplatsen utan
vagledande korrektiva atgirder kan glida in i en
kronisk missanpassning.

En viss tendens till 6kande isolering med hogre
status tycker man sig ocksd iaktta. Detta giller
speciellt i middle-managementgrupperna déar en
linge kvarstaende konkurrenssituation med jimn-
ariga arbetskamrater gor att man inte Oppet dis-
kuterar hur man upplever sin arbetssituation.

Denna tendens far ibland en extra tillspetsning
niar stark arbetsforankring och langa arbetstider
lett till att familjerna blivit avvanda med att rikna
med den hart arbetande familjefadern. — Y'tter-
ligare en accentuering av isoleringsproblematiken
kommer i medeldldern med dess 6kande kinsla av
otillricklighet.

Till arbetssituationen kan ocksa riknas den yr-
kesrisk auktoritetsproblematiken innebdr.
Med hogre befil allt firre som gor invdandningar
och allt storre chanser for att man omedvetet gli-

som

der in i en “pappa vet bist’-attityd. Pa denna
punkt har den stora gruppen av medverkande och
indirekt bestimmande specialister inte rubbat sa
mycket som det ibland pastas. Med stigande alder
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stoder man sig i allt storre utstrickning pd en er-
farenhet, som ej sillan tenderar att bli allt mera
fastlast och stereotyp. En Okande bendgenhet att
glida in i auktoritira beteendemonster samtidigt
som man far allt svirare att stodja sig pa frischa
och originella erfarenheter kan ibland leda till
personlighetsforandringar.

Utover denna allmidnna bild av arbetssituationen
for man intryck av att de olika aldersperioderna
ger ytterligare 2n nyans.

Under trettiotalet domineras bilden av den enor-
ma satsningen. Man ser stindigt hur aspiranterna
eller vad man nu vill kalla dem lastar pa sig ar-
betsuppgifter intill maximum av kapaciteten. De
ger intryck av att leva under forestillningen om
obegrinsade psykiska resurser. Nir likaren kom-
mer i kontakt med sddana som kort slut pa re-
surserna och fatt nervosa eller andra reaktioner,
ar det pafallande hur forvanad man idr. Det fragas
inte sidllan om det intriffade skall tolkas som tec-
ken pa nagon inneboende svaghet, nir det i sjilva
verket ar ett uttryck for en i forhallande till re-
surserna orimlig belastning. Kunskapen om sam-
spelet mellan belastning och egen kapacitet ar
vanligen mycket délig.

Under fyrtiotalet accentueras bendgenheten att
maximalt utnyttja resurserna. For lakaren ar det
uppenbart att en del tidvis maste utnyttja reserv-
kapaciteten. Utover de padrivande krafterna ut-
ifran och de egna starka ambitionerna adderas da
och da extra faktorer. Inriktningen pa karridr och
okad beslutanderitt (makt) och givetvis storre in-
komster kryddas ocksa av statusaspekter, kanske
ocksd av en ibland synlig press att dven utit leva
den framgangsrikes liv. Aven fritiden har mangen
géng ett alltfor starkt drag av for mycket “hall i
gang”. Fran amerikanskt foretagslikarehall har
man talat om “overreaching, overworking, over-
living”. Bland svenska kollegor noteras nu oftare
aterkommande tecken till forslitning i denna
grupp. I det dagliga arbetet moter man med jamna
mellarum temporart sonderkorda personer som
behover lira sig att hushalla med de egna resur-
serna.

Under femtiotalet, de sk “Frenzied Fifties”
fargas situationen av att den personliga reserv-




kraften ofta dr forbrukad och att man far slita
hardare for att klara det som skall goras. Topp-
mannen borjar ana en nedatgaende trend och in-
nehavarna av andra-plansrollerna kidnner att dom
inte kan komma lidngre och i stillet maste kon-
centrera sig pa att halla positionerna. Att en kins-
la av otillricklighet kommer med stigande alder
ar nagot helt naturligt, men dagens enormt snabbt
okande flode av informationer och nya tekniker
accentuerar situationen. Likaren observerar ibland
tecken till osdkerhet eller dngslan, ibland ocksa
tecken till olust eller littare depressioner. Littare
personlighetsavvikelser, som tidigare varit betydel-
selosa, blir nu mera utmejslade. Okad irritabilitet
eller blodighet, storre behov av “avstressande”
drinkar, klagomal pa dalig kondition och sjunkan-
de sexuell kapacitet noteras oftare.

Under sextiotalet d&r monstret mera varierande.
Hos en del har en emotionell anpassning till for-
andringen skett, de har anpassat sig pa ett rea-
listiskt sitt till de egna resurserna. En avspanning
och harmoni foljer, ibland resignerar man pa ett
snyggt sitt och for en del fdrgas situationen av
den annalkande pesioneringen. — Hos andra har
denna emotionella anpassning inte lyckats s bra.
Det skarper langtidsfoljderna av dvervikt, for litet
motion, kanske ocksd storrokning och sikerligen
hart arbete. Olika ohilsotecken debuterar, mest
fran nerv- och karlsystem.

Speciella faktorer i arbetssituationen som okar
belastningen kan ocksd iakttas. — En sadan ir
de snabbt stegrade kraven pa en permanent myc-
ket hog aktivitet hos dagens ledaregrupp. Man
stiller fordringar pa ett helt annat sitt 4n tidigare.
Dessa okade krav ir inte alltid rimliga och ett tyd-
ligt uttryck for att man saknar kunskaper om vad
man rimligen kan fordra i prestationsvdag i de
olika aldersgrupperna. Konsekvensen hirav dr att
rorligheten hos denna grupp har okat betydligt pa
senare ar sa att situationen i viss man borjar likna
Den sk anstill-
ningstryggheten for ledaregrupperna har dir varit
ligre och mer eller mindre raffinerade tekniker
for avhysning (demotion) har utvecklats och prak-
tiserats. Drag hérav iakttas nu ocksa hos oss och
denna tendens paskyndas starkt av den intensiva

den i amerikanskt niringsliv.

strukturrationaliseringen. Utlandska organisations-
konsulter med en mycket frinare attityd i perso-
nalfragor arbetar i viss utstrackning i vart land
och bidrar till denna utveckling. Under alla for-
hallanden registrerar likarna en tendens till ag-
gressivare attityder gentemot ledande personal som
ej anses fylla dagens matt.

En annan sddan speciell stressfaktor dr den
enormt starka premieringen av ungdomen med
dess baksida, att anse mogenheten som en belast-
ning. I dagens svenska niringsliv dr bendgenhet att
sitta dnnu mycket unga personer i ytterst an-
svarsfulla positioner vanlig. Huruvida detta i och
for sig ar riktigt eller bara en modeyttring skall ej
diskuteras har, men tva konsekvenser ar Kklart
skonjbara och registreras ej sillan av foretagsla-
karna. Den ena dr det som kan kallas for be-
fordringsneuroser eller depressioner. Annu alltfor
unga, ej tillrackligt stabila personer, som ej hunnit
bygga upp ett skyddande skal kring personligheter-
na av tillricklig erfarenhet och administrativ rutin
moter ej sidllan ett garvat ging av vicedirektorer
av vilka alltid nagra kdnner sig forbigangna. I den-
na tuffa atmosfir ser man da och da hur luften gar
ur den nytillsatte chefen, som kan reagera med oli-
ka psykiska stressfenomen, mest med olika former
av depressioner. En och annan behover mycket 1ang
tid for att komma pa fotter och utvecklar ibland
kompensatoriska drag av inte enbart tilltalande slag.
Andra blir aldrig vad man vintar sig av dem. For
samtliga innebdr detta under alla forhallanden en
oerhort slitsam och obehagsfylld period. — Den
andra konsekvensen av den starka premieringen av
ungdomen ir kiinslan av generationsvixling hos de
aldre mer eller mindre forbigangna. Att efter en
ling tids minutios pliktuppfyllelse och strivanden
till foretagets bista bli forbigangen, ev. omkull-
sprungen av en i deras tycke alldeles for omogen
person ger inte sillan en del negativa reaktioner
Kinslan av otillricklighet accentueras och den kan
finnas redan forut bara av den anledningen att man
dr medelalders. Egen erfarenhet dr ingenting vart,
ens insats har ej alls virderats efter fortjainst och
blivit ordttvist negativt bedomd och liknande reak-
tioner innebér en pafrestning i forsta hand pa lo-
jaliteten mot institutionen och i andra hand mot
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den egna psykiska hilsan. Depressioner pa denna
grund dr en vanlig bild for specialisten. Alldeles
sarskilt vanlig dr denna situation dir ett storre
foretag uppslukat ett mindre och antalet kvar-
varande tjinster for det mindre foretagets kvali-
ficerade tjinstemdn minskas drastiskt. Aven om
vederborande far sitta kvar med oforiandrade 16-
neféormaner leder urholkningen av arbetsomradet
och -innehallet liksom statusreduktionen till enor-
ma personliga pafrestningar.

Ytterligare en speciell stressfaktor skall avslut-
ningsvis omnamnas. Den kan rubriceras som kam-
pen bakom scenen om platsen som “first lady”. I
och for sig verkar detta helt kuriost och rent frek-
vensmissigt ar foreteelsen inte sdrskilt vanlig, men
fenomenet brukar ha osedvanligt elakartade folj-
der med sig och dr darfor trots allt vart att om-
namna. Framatstrivande och Kkarridrsinnade per-
soner har ofta hustrur med lika utvecklade am-
bitioner. Dessa giller savil makens utveckling som
den egna positionen. Slitningar mellan en arbetan-
de styrelseordforandes aktiva och socialt medvetna
hustru och den verkstillande direktorens lika am-
bitidsa fru leder ibland till en forgiftning av at-
mosfiren inom foretaget som &r olycklig. Och
kampen mellan de inblandade damerna fors inte
sdllan med harda bandage. Att detta sedan i sin
tur kan stora relationerna mellan foretagets verk-
stillande tjanstemdn dr inte sa konstigt.

Denna teckning av ledaregruppens arbetssitua-
tion representerar naturligtvis inte en fullstindig
bild. Det dr ett urval av olika moment som sa-
vdl ur likarens som ur gruppens synpunkt till-
drar sig sirskild uppmirksamhet. Inriktningen pa
just dessa faktorer betingas dels av deras vanliga
forekomst, dels av att de sd ofta uppfattas som
problemskapande. Det dr ocksd naturligt att likar-
na och ledarna inte alltid uppfattar situationen pa
samma sitt. En mycket ling arbetstid med en per-
manent hdg intensitet i ett roligt och stimulerande
arbete, for vilket man fostrats under lang tid, ir
ofta &tfoljt av en 1ag kénslighet for trétthet och
andra tecken till urladdning av "batteriet”. Lika-
ren & sin sida konstaterar inte sillan att resurserna
utnyttjas hardare dn vad som pa lang sikt dr
hilsosamt trots att alla yttre tecken talar for en
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perfekt arbetsanpassning. I den situationen far
likaren inte alltid gehor for sina synpunkter och
maéste bida tiden tills nagot mera hardhinta er-
farenheter 6kat mottagligheten for hilsorad.

Hur pdverkar ledaregruppens arbets-
situation urvalsprinciperna?

De kvalificerade ledarebefattningarna rekryte-
ras idag i stort sett med hogre utbildning som
enda gemensamma grund. Psykologiska limplig-
hetsprov har forst pa de sista aren borjat anvin-
das och tillrickliga material for uppfoljning och
virdering av dessa metoders tillforlitlighet finns
knappast dnnu i vart land. De hittills mest an-
vanda verktygen som betyg, referenser, intervjuer
har samtliga si lagt prognostiskt virde att de for
att fa ett blygsamt matt av tillforlitlighet behover
kompletteras med andra metoder. Det dr hir som
psykologiska lamplighetsprov och medicinska be-
domningar med tonvikt pa olika personlighets-
variabler bor komma in. Genom en sammanvig-
ning av en mangfald olika urvalsinstrument kan
sikerheten Okas langt Over den nu gingse. Pa
nagot sitt dr det underligt att man i sa stor ut-
strackning nojt sig med sa usla urvalsmetoder och
ej sillan rent slarviga procedurer vid stillnings-
tagandet till sa langsiktiga och svara fragor som
anstillandet av personer i kvalificerade chefsbe-
fattningar.

Fragan dr saledes om foretagslikarna kan ge
nagot bidrag, som Okar sdkerheten i urvalet. Pa
ett sitt dr det naturligt att 6ka likarnas medver-
kan i denna forebyggande aktivitet. Har urvalet
varit misslyckat leder det mycket ofta inte bara
till svarigheter for foretaget utan ocksa till stora
personliga tragedier. Dessa far ej sillan sadana
konsekvenser att likaren blir inblandad. En ytterst
vanlig situation dr da att likaren maste konstatera
att man ej sett sig ordentligt for, varken den an-
stillande eller den anstillde. Det trista slutresulta-
tet ter sig alltfor ofta som en sjialvklar konsekvens
av att forutsittningarna inte var tillrickliga.

Till en borjan maste framhallas att detta forut-
satter en helt annan instéllning till medicinska ny-
anstédllningsundersokningar 4n den nuvarande. I
flertalet fall triffas idag avtal om anstillning och




ddrefter anmodas vederborande att skaffa sig ett
friskintyg. Om denna undersokning utféres av en
fristdende likare utan kunskap om den anstillan-
de institutionen, dess arbetskrav och psykologiska
miljo ar vdrdet av en dylik undersokning i det nar-
maste obefintlig. Sker undersdkningen av en fore-
tagsanknuten likare Okar virdet nagot, men dr
fortfarande lagt. Forst om likarundersokningen
ar en integrerad del av urvalsforfarandet innan av-
tal om anstillning har triffats kan den bli till
nytta. Detta forutsdtter dels att ldkaren far till-
fille undersoka samtliga aspiranter for tjansten
ifriga, dels att ett samrdd sker mellan den an-
stillande chefen, rekryteringsavdelningen och den
undersokande likaren. I en sadan rutin skapas en
storre mojlighet till en allsidigare bedomning av
aspiranternas forutsittningar for anpassning till
den avsedda funktionen. Hiar och var borjar detta
tillampas och erfarenheterna har uppmuntrat till
fortsittande.

En annan forutsittning, som maste skapas for
att lakarna skall gora nytta i denna situation dr
att deras synfilt inte som nu begrénsas till de fy-
siska aspekterna. Alla aldrig sa vilgrundade data
om hallnings -och rorelseorgan, om cirkulations-
apparaten och om laborationerna saknar i stort
sett varje intresse sa linge dessa inte satts i rela-
tion till personligheten, de emotionella kvalfika-
tionerna, kontaktformégan, féorekomsten av neuro-
tiserande faktorer o dyl.

Nista fraga blir foljaktligen vad skall man be-
akta vid urval av ledarepersonal med den forut
Ger
denna nagra hinvisningar till bestimda medicinska

atergivna arbetssituationen som bakgrund?

aspekter, som maste tas hidnsyn till? Ett forsok till
analys efter dessa linjer ger foljande synpunkter:

Eftersom arbetstiden dr lingre dn for flertalet
andra kategorier blir den sjilvklara forutsittningen
en fysik liggande en bit 6ver det genomsnittliga.
Faktorerna resor och representation stiller sir-
skilda krav pa en stabil somn. (Asteniska personer,
som sover samre ju trottare de ar gore sig ej be-
svar i funktioner av den hdr typen.) Representa-
tionen har visserligen fétt allt sobrare former, men
nog dricks det fortfarande en hel del sprit. For
emotionellt omtaliga eller storda personer liksom

for sddana som varit utsatta for skador i centrala

nervsystemet (olycksfall, infektioner, forgiftningar)
ar spriten en potentiellt mycket storre risk.

Pa ekonomisidan och vissa planeringsavdelning-
ar forekommer periodiska hardkorningar med
mycket overtid. Dylika arbeten forutsitter likasa
en bred marginal innan man blir trottkord och
dessutom stabila forhallanden i den del av nerv-
systemet, som kallas det vegetativa. Saknas dessa
forutsattningar far man en Oversjuklighet i
7stress-"-dkommor som magsar, tarmkramp, hjirt-
besvir etc.

Pa samma linje ligger arbetets krav pa stindiga
omstillningar, pa att prova nya rutiner och upp-
slag, pa att sdtta sig in i nytt ev. ocksd vidare-
utbilda sig. Det innebir inte bara en psykisk om-
stallbarhet och en god formaga att planera det
egna arbetet utan ocksa krafter som ricker till
mer dn det rena rutinarbetet. Det forsta uttrott-
ning for med sig dr motstind mot fordndringar.

Av befattningshavarna pa den nu diskuterade
nivan dr savil ett vil fungerande omdome som en
formaga att halla en konsekvent linje en av de
vasentligaste forutsittningarna. Bigge dessa pa-
verkas i hog grad av stabiliteten i stimningslaget.
Labilitet eller aterkommande forstimningar resp.
dess motsats ett forhojt stimningslige paverkar
mirkbart bade riskbedomningen och handlings-
kraften. Depressiv fiargning av stimningen ger en
pessimistisk virdering av ett projekts risker och en
fordrojning av beslutfattandet. Omvint, vid for-
hojda sinnesstimningar underskattas kanske risken
och man “klipper till” med ett beslut innan alla
premisser ar klara. Forutsittningarna for att undga
dessa risker dr sdlunda en betydande kinslomissig
(emotionell) stabilitet med sma variationer i stim-
ningslaget.

Formagan till kontakt och samarbete liksom ka-
paciteten att gora konferensarbete produktivt for-
utsitter likasd en betydande emotionell stabilitet
med god kontroll av de egna kédnslorna. Men sam-
tidigt far stabiliteten inte vara sa extrem att man
blir okénslig. Duktiga “hardingar” brukar inte va-
ra fina pa att kdnna i luften hur liget ir: En
slags “Fingerspitzengefiihl” dr nodvindig i kon-
ferensarbete pa denna niva, da samtliga deltagare

429



brukar ha en formaga att halla vilordnade fasa-
der oberoende av hur de upplever situationen. Ut-
over en lagom kinslomissig stabilitet dr frihet fran
personlighetsavvikelser i bizarr eller alltfor origi-
nell riktning angeldgna forutsittningar.

Om befordran forutsitter att man skall kunna
16sgora sig ur sin ursprungliga sociala grupp eller
innebir placering i frimmande kultur- och klimat-
omraden som vid ett dotterféretag pa nagon annan
kontinent maste man skdrpa kraven ytterligare.
Sjalvklart ar att frihet fran en lang rad sjukdomar
aven i utlakt skick hor hit, men harutover behover
kraven pa en kinslomissig stabilitet skdrpas be-
tydligt. Och dessa krav maste ocksa stillas pa
hustrun.

Sammanfattar man dessa urvalssynpunkter sa
ser foretagslikarens Onskelista betriffande de hog-
re ledarna ut pa foljande sitt:

en forstklassig fysik i god kondition och utan
tecken till labila vegetativa forhéillanden,

en harmoniskt utvecklad personlighet med god
kidnslomissig stabilitet och god formaga att bira
olust (hog “frustrationstolerans”)

utover tillfredsstillande begavningsniva och om-
dome dven formaga till insikt i egna reaktions-
satt

en realistisk bild av de egna resurserna
kinslighet for vad som hinder i grupper

en god motivation utdver den som betingas av
16n, makt och status,

en tillfredsstdllande hemsituation och tillrdck-
liga sociala rotter i den aktuella miljon.

Aven om man utgar fran det mycket relativa
i sk ledareegenskaper och dr fullt pa det klara
med att ledareskap dr en 6msesidig relation mellan
chefen och medarbetarna kan man nog siga att
de anforda forutsittningarna i foretagslikarnas
Ogon ter sig som minimiforutsittningar. Langvarig
erfarenhet av hur det brukar ga nir dessa forut-
sittningar ej finnas ligger bakom dessa 6nskemal.

En visentlig friga dr om ldkarna dr kapabla
att medverka i en sa skisserad urvalsrutin. Till en
borjan bor papekas att en lang rad av de variabler
som man dr intresserad av har tydliga kroppsliga
parallellsymtom och den fysiska undersokningen
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ger en hel del indirekta signaler. Det visentliga
ar dock att likaren forsoker bilda sig en uppfatt-
ning om minniskan bakom och sitter de olika
symtomen, ev. genomgangna sjukdomar etc. i rela-
tion till personligheten. Detta forutsitter en lamp-
lig attityd, men foga av renodlade psykiatriska
kunskaper. Erfarna likare och da speciellt fore-
tagslakarna med deras sirskilda inriktning pa ar-
betsanpassning gor alla omedvetet en lang rad re-
gistreringar av tecken horande till den efterfragade
sfiren. Det visentliga dr darfor att géra dem mera
medvetna hirom och forma dem att pa nagot sitt
redovisa iakttagelserna. Detta ar egentligen en upp-
fostringsfraga. En enkel teknik dr att pa det tidi-
gare skisserade sittet dra in likarna i samarbetet
kring urvalsproceduren och vénja dem vid att re-
dovisa sina intryck av den anstillningssokandes
personlighet. Det brukar inte droja linge forrin
likaren finner en naturlig plats i de urvalskommi-
sioner, som Overallt mer eller mindre automatiskt
organiseras. Eftersom urvalsinstrumenten ar da-
liga och konsekvenserna av olampligt val sd svéra
ar det vdl motiverat att anvdnda sd manga hjilp-
medel som mojligt i ett vil integrerat urvalssystem.
I detta har liakaren sin plats.

Ledaregruppens fysiska och psykiska
standard

Betonandet av likarens roll i ledargruppens re-
krytering kan kanske ge en och annan ldsare ett
intryck av att ohilsoproblem &r négot vanligt i
gruppen. Sa dr inte alls fallet.

I storforetagens hilsostatistiker har man linge
iakttagit att savil sjuklighet som dodlighet tende-
rar att minska ju hogre yrkeskvalifikationer och
tjanstebefattning man har. Fran systematiska be-
folkningsundersokningar vet man att med stigan-
de socialekonomisk standard, vilket ocksd inne-
fattar skolning och position pa yrkesskalan, stiger
héllfastheten i anpassningen och sjunker risken for
psykiska sammanbrott. Fridn socialpsykologiskt
hall har man formulerat tesen att “socialt onsk-
virda egenskaper tenderar att samvariera”, vilket
enkelt uttryckt innebdr att god fysik och begive
ning liksom psykisk hilsa foljs at.





