Foretagshilsovard i Sverige — medel och méjligheter )
Av dr C.-A. Heijbel, Skivde

Det existerar i Sverige i dag inga lagbestim-
melser eller 6verenskommelser, som aldgger ar-
betsgivare att arrangera foretagshilsovard, och
forekomsten av sddan verksamhet &ar mycket
vixlande inom olika branscher. Uppliggning och
kvalité foreter ocksa stora olikheter pa olika ar-
betsplatser. P4 sma och medelstora arbetsplatser
finner vi endast i undantagsfall foretagshilso-
vard. Av arbetsplatser med mer dn 1000 anstall-
da har ca hilften organiserad foretagshilsovard
med likare och skoterskor pa arbetsplatsen, en
fjirdedel har enklare medicinsk aktivitet eller
likarkontakter, medan vart fjiarde foretag av den-
na storleksordning helt saknar varje form av me-
dicinsk verksamhet. Man kan emellertid de sista
aren spara ett okat intresse hédrfor pa foretagar-
hall, vilket tillsammans med onskemal fran ar-
betstagarsidan gor, att man inom den nidrmaste
framtiden kan emotse en snabbare utbyggnad.

Vid flera stora foretag finnes redan nu en vil
utbyggd, kvalificerad foretagshilsovard. 1 den
foljande Gversikten skall — mot bakgrunden av
erfarenheter hirifran och med beaktande av den
industriella utvecklingen — granskas foretags-
hilsovardens organisatoriska upplidggning och
utvecklingsmojligheter. Viktiga problem sasom
avvigning av olika delaktiviteter, sjukvardens
samordning med foretagshalsovarden och moj-
licheterna att arrangera foretagshilsovard i mo-
dern mening dven pa medelstora och mindre ar-
betsplatser berores.

Malsattning

Avancerad foretagshilsovard av idag pa en
storre arbetsplats kan karakteriseras som en
stabsverksamhet, bedriven av industrilakaren
som specialist inom foretagsenhetens ram. I all
sadan stabsverksamhet — av vad slag den vara
mande — dr malséttningen det primara. Det ar

pa basen av malsittningen som rutinerna plane-

1) Foredrag vid nordiska industrilikarmotet i Falsterbo
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ras, utbygges och utvecklas, och slutligen infogas

i foretagsorganisationen.

Genom att karakterisera foretagshilsoviarden
som en stabsverksamhet har jag velat deklarera
standpunkten, att denna for att fungera vil,
maste integreras med foretagsorganisationen.
Den maste spela 6ver hela det breda register,
som en foretagsorganisation besitter.

Vid AB Volvo Skévdeverken gjordes nyligen
ett forsok att konkretisera foretagshilsovardens
malsittning och avgrdnsa industrilikarens an-
svarsomrade. De féljande punkterna — i stort
sett 6verensstimmande med ILO:s rekommenda-
tioner — kan tjiana som exempel pa skriftlig ut-
formning av en sadan malsattning.

1. Industrilakaren skall genom foretagshalso-
varden bidra till de anstilldas skydd mot alla
hilsorisker sammanhingande med arbetet.

2. Han skall bidra till basta mojliga arbetsan-
passning
genom arbetets (arbetsformens, arbetsmil-
jons) anpassning till arbetstagaren,
genom att anvisa arbetsplacering bade med
hinsyn till medicinska forutsittningar och
de krav produktionen stiller pa effektivt ar-
bete,

i fall av stord arbetsanpassning genom kon-
takter, rad och anvisningar till arbetstagarna,
arbetsledningen och personalavdelningen.

3. Foretagshilsovarden skall dessutom bidraga
till att astadkomma och vidmakthalla bista
mojliga hilsotillstand i stort bland de an-
stallda.

4. Foretagshilsovarden skall genom den ansva-
rige industrildkaren astadkomma for foretag
och anstillda basta mojliga samarbete och
samordning med sambhillets sjuk- och hilso-
vard.

Av dessa punkter finner vi ingen motsvarighet
till punkt 4 i ILO:s rekommendationer — natur-
ligt nog, eftersom forutsattningarna for sjukvar-
dens samordning med foretagshélsovarden vix-
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lar frin stat till stat och helt saknas i méanga
linder. I Sverige har man linge insett de moj-
ligheter en dylik samordning ger, och tiden ir
mogen att mer 1 stort granska vilka konsekven-
ser detta bor fa for foretagshilsovardens orga-
nisation.

Den ovan skisserade malsittningen kan icke
tillgodoses utan att foretagshilsovarden ir for-
lagd till sjdlva arbetsplatsen. Dess vidd forutsiit-
ter ett omfattande arbetsfélt for arbetsplatslika-
ren med skiftande initiativ och engagemang, vilka
i sin tur gor den inbordes avvagningen mellan
de olika delaktiviteterna sarskilt betydelsefull.

Det dr mot denna bakgrunden — behovet att
samordna foretagshilsovarden init mot foreta-
gets organisation och utat mot samhallets sjuk-
och hilsovard, samt nodvandigheten att avbalan-
sera de olika aktiviteterna mot varandra — som
svensk foretagshilsovards medel och utvecklings-
mojligheter skall skarskadas. Forst skall exempel
hdmtas fran ett par sektorer, dir virdet av sam-
ordning med andra foretagsaktiviteter belyses.

Skyddet mot yrkesrisker

Skyddet mot yrkesrisker betraktas allmint som
en fundamental del av industrilikarens ansvars-
omrade. Detta avsnitt har de sista aren tillforts
en del nya perspektiv och méjligheter.

Indikationerna for initiativ inom denna sektor
har vidgats. Man ir icke lingre lika snivt inrik-
tad pa olycksfall och egentliga yrkessjukdomar,
utan soker nu eliminera faktorer i arbetet dver
huvud taget, som kan ogynnsamt paverka arbets-
tagarnas hilsa och vilbefinnande. Malsittningen
har blivit att avligsna varje moment i arbetet,
som ondédigtvis skapar trotthet och anstringning,
och pa lingre sikt kan reducera eller nedbryta
arbetsformagan.

Det dr vidare patagligt, att arbetarskyddet i
mindre utstrickning dn forr reserverats for spe-
cialisterna — lakaren och skyddsteknikern.
Fragan om sidkerhet och sundhet i arbetsformer-
na blir allt mer en angeldgenhet, f6r vilken det
yttersta ansvaret lagges pa produktionstekniker-
na, dvs. den stora stab av ingenjorer, som fran
konstruktionsstadiet anda fram till den slutgiltiga
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utformningen av arbetsprocessen svarar for hur
arbetsmetod och arbetsplats kommer att te sig.
Vilka utomordentliga mojligheter Gppnas icke
for skyddet mot yrkesskador, om man pa detta
sitt kan “baka in” sikerhetsaspekterna i metod-
arbetet? Det blir da naturligt att industrilikaren
— likaval som sikerhetsingenjoren — inriktar
sina insatser pa ett konstruktivt samarbete med
metodingenjorerna.

Detta ér ett talande exempel pa att sikerhetsar-
betet liksom foretagshilsovarden i stort maste
folja med i den industriella utvecklingen och an-
passa sina medel och arbetsformer bl. a. till nya
produktionsformer.

Arbetsanpassningsfrigor

Fragor rorande anpassning mellan minniska
och arbete ar for foretagshilsovarden ett centralt
fragekomplex. Individens relationer till arbetet
har visat sig ha enorm betydelse for hilsan. For
produktionen dr det lika visentligt att ritt kunna
utnyttja de minskliga resurserna. Bristande
miinsklig arbetsanpassning kan definitivt forsva-
ra produktionens planmissiga genomforande och
forta effekten av tekniska rationaliseringar. I en
epok, som karakteriseras av sa djupgripande for-
andringar i arbetslivet, och dér vi standigt moter
nya arbetsformer, maste anpassningsmekanismen
bli nagot mycket visentligt bade f6r produktion
och arbetstagare. Varje industrilikare, som kon-
fronterats med dessa problem, vet, att anpass-
ningsmekanismen icke alltid fungerar spontant
och friktionsfritt.

Foretagshilsovarden maste i dessa samman-
hang tillmatas avgorande betydelse. 1 malsatt-
ningen papekades industrildkarens skyldighet att
tillsammans med tekniker och arbetsledning ver-
ka for arbetsformer, som — sa langt det ar moj-
ligt— tar hédnsyn till manniskans naturliga forut-
sattningar och begransningar (den bioteknolo-
giska arbetsprincipen”.) Detta dr fundamentalt
och maste beaktas, om man over huvud skall kun-
na fa ett grepp pa dessa fragestallningar. Ett
komplement till denna viktiga princip utgor den
“medicinska arbetsplaceringen”. Har utgar man
fran individens fysiska och psykiska forutsitt-




ningar och soker genom individuell placering i
arbete na optimal anpassning. Manga av fore-
tagshilsovardens rutiner bor tillrattaliggas just
med tanke hidrpa, ex. hilsoundersokningarna.
Halsokontroller definieras i allménhet som medi-
cinska undersokningar med syfte att uppdaga for
patient och ldkare okdnda, behandlingsbara sjuk-
domar. Aven arbetsplatsernas hilsokontroller ir
inriktade pa tidigdiagnostiken. Men &nnu vi-
sentligare dr att utforma dessa undersokningar
sa, att de ger en bild i stort av individens hilsa,
allménna arbetsformaga och totala situation i
arbetssammanhang.

Den individuella arbetsanpassningen bor go-
ras till foremal for kontinuerlig uppféljning.
Hilso- och konstitutionsfaktorer spelar en sa av-
sevard roll 1 anpassningsproceduren, att det ar
naturligt att se industrilikaren som initiativta-
gare hartill. I denna uppfoljning blir sjélva kon-
takten med de anstillda industrilikarens vikti-
gaste instrument. Men bilden kan fullstindigas
med andra medel.

Har kan aterigen betydelsen av det interna
samarbetet inom foretaget aberopas. Kontakt
med arbetsledningen ger industrilikaren en mer
nyanserad uppfattning av arbetsanpassningen
och gor det lattare for honom att genomféra sina
intentioner. I de verkligt svira placeringsfall
man da och did moter, blir det ofta industrildka-
ren, som far ta initiativ till samarbete med ar-
betsledning och personalavdelning for att na till-
fredsstallande 16sningar.

Det finns i det sammanhanget anledning att
erinra om betydelsen av att foretagshilsovarden
internt organiseras sa, att intentionerna i mal-
sittningen pa ett smidigt satt kan forverkligas.
Uppféljningen av de anstilldas hilsa och arbets-
anpassning kriver av foretagshilsovarden avse-
vird kapacitet. For industrildkaren géller darfor
icke minst att vil utnyttja sina medarbetare.
Frimst bor framhallas den nytta industrildkaren
kan dra av industriskoterskor just i de rutinmas-
siga kontakterna med de anstillda. Vilutbildade
hillsoskoterskor dr ofta utomordentligt skickade
att skota manskliga kontakter for lakarens rak-
ning. Detta far sta som en viktig erinran om be-

tydelsen av den interna organisationen av fore-
tagens medicinska avdelningar. Fordelningen av
arbetsuppgifterna med hinsyn till kvalifikations-
krav och utbildning maste dgnas samma upp-
mirksamhet, som det moderna foretaget dgnar
sina organisationsfragor i stort.

Efter att nagot ha berort aktiviteter, ddr en
framgangsrik handliggning mycket byggt pa
samverkan mellan foretagshélsovard och ovriga
foretagsfunktioner, skall uppmirksamheten rik-
tas mot ett par avsnitt, ddr samarbetet ut mot

samhillets sjuk- och halsovard blir sirskilt
viktigt.
Rehabilitering

De sista dren har vara myndigheter dgnat re-
habiliteringsfragorna stor uppmirksamhet. For
industrilikaren dr det naturligt att anldgga ar-
betsmissiga synpunkter pa sjukvard. Han kan
icke se aterforingen till arbete som en fran det
terapeutiska fristdende process. Pa industrila-
karhall hilsas med tillfredsstillelse intensifierade
anstringningar att samordna rehabiliteringsstra-
vandena till en konstruktiv helhet. Svenska in-
dustrilikarforeningen har ocksd i sitt yttrande
over rehabiliteringsberedningens promemoria
framhallit, att en vil utbyggd och d@ndamalsenligt
organiserad foretagshilsovard effektivt kan bidra
till adekvata rehabiliteringsatgérder.

Redan nu ar rehabiliteringen en viktig del av
foretagshilsovirden, ddr den tidiga arbetstra-
ningen utnyttjas som ett virdefullt hjalpmedel,
ett forhallande som mahénda icke tillrackligt be-
aktats hittills. Forutsdttningarna for tidig ar-
betstrining med konstruktiv inriktning pa ater-
gang i produktivt arbete dr ingenstans sa goda
som pd en storre arbetsplats med tillriackliga me-
dicinska resurser. Ju fler arbetsplatser vi far
med vil utbyggd foretagshilsovard, desto bittre
blir utgingsliget for samhillets rehabiliterings-
organ.

I svarare rehabiliteringsfall, diar det fordras
en ling rad av anpassningsfrimjande initiativ,
iar icke sillan sjilva slutfasen — den definitiva
inplaceringen i produktivt arbete — svarast att
genomfora. Likavil som samhillet bistar foreta-



gen med vissa rehabiliteringsatgirder, forefaller
det rimligt och for det samlade resultatet nod-
vindigt, att foretagen gentemot samhiillet tar pa
sig ett visst ansvar for denna slutfas. Detta borde
vara mojligt, om sambhillet kan bygga upp en
realistisk, konsekvent och malinriktad organisa-
tion for rehabilitering. I en sidan torde icke f6-
retagshilsovarden kunna undvaras.

Vad som hiar sagts om rehabiliteringen kan
tjana som ett exempel pa betydelsen av samar-
bete mellan foretagshilsovarden & ena sidan,
samhillsstyrda medicinska och arbetsvardande
aktiviteter a den andra. Ett annat dr avvagningen
mellan sjukvard och férebyggande verksamhet
pa arbetsplatserna. Denna &r niamligen icke en-
bart en fraga for foretagshilsovéardens interna
organisation. Sjukvardens omfattning och karak-
tar i en allt mer utbyggd foretagshélsovard har
ocksa en viss betydelse for de samlade sjukvards-
resurserna i samhaéllet.

Sjukvirdens plats inom foretagshilsovarden

Dessa fragestillningar skulle vara littare att
gripa, om sjukvard och hélsovard vore fran var-
andra fristaende aktiviteter. Men det ir orealis-
tiskt att tinka sig dessa bada verksamhetsformer
bedrivna sida vid sida utan en inbordes samord-
ning. Nagot sadant skulle ocksd vara ytterligt
orationellt. Accepterar man den medicinska upp-
foljningens betydelse for arbetsanpassningen,
och vill man sa smidigt som mojligt initiera at-
girder som underlattar denna, da bor ocksa
sjukvarden ha sin givna plats i foretagens medi-
cinska program. Den spontana kontakten mellan
industrildkaren och de anstiillda i sjukvardssitua-
tionen blir ett virdefullt komplement till rutin-
missiga hilsoundersokningar. Ja, man kan ifra-
gasitta, om icke sjukvirden kan utgora basen for
denna kontakt, till vilka hélsoundersskningarna
da skulle organiseras som ett komplement.

Industrilakarens sjukvard har sina specifika
karakteristika. Han maste alltid ha blicken 6ppen
for samband mellan aktuella sjukdomssymtom
och patientens arbetssituation. Han skall med
andra ord utnyttja sin kunskap om relationerna
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till arbetet, ett tillskott till den diagnostiska och
terapeutiska arsenalen, som flertalet andra lakare
saknar. En annan fordel ar industrilakarens moj-
lighet att se och virdera aktuella sjukdomssym-
tom mot bakgrund av de samlade resultaten av
tidigare hilsoundersokningar.

Vi far slutligen icke glomma sjukvardens ka-
raktir av service gentemot anstillda och foretag.
Arbetsplatsens lattillgiangliga sjukvard okar de
anstilldas trygghetskinsla, minskar franvaron
och bidrar darigenom till hojd produktion. In-
dustrisjukvarden bidrager till att silja foretags-
hilsovardens idé bade till arbetstagare och ar-
betsgivare, ett konstaterande vart att beakta, om
man vill sprida foretagshilsovard till allt vidare
sektorer av arbetslivet.

Sjukvarden maste dock begransas till sin om-
fattning och planmaissigt inordnas i arbetsplat-
sens medicinska program. En sjukvard, som tilla-
tes ohdmmat breda ut sig, stjal kapacitet frian
den egentliga foretagshilsovarden. Arbetsplat-
sens sjukvard skall komplettera, ej ersatta vad
samhillet kan erbjuda. Foérutom behandling av
yrkesskador och yrkessjukdomar kan industrila-
karen med fordel koncentrera sig pa littare”
sjukvard av icke sjukskrivna. Genom att organi-
sera samarbete med sjukhus och specialister skall
han darutéver underlatta f6r de anstillda att pa
basta sitt komma i atnjutande av samhillets hog-
kvalificerade resurser och vara beredd att vid
behov ta pa sig eftervard och efterkontroll. Dock
maste givetvis dylika avvidgningar géras bero-
ende savil av foretagshilsovardens som sambhil-
lets lokala resurser. Malsittningen bor emellertid
alltid vara att pa ett dndamalsenligt sitt sam-
ordna industriens sjukviard med samhillets.

Foretagshilsovarden och de mindre och medel-
stora arbetsplatserna

Hog effektivitet och produktivitet uppnas icke
enbart med maskiner och verktyg utan ocksd ge-
nom minsklig medverkan och insats. Pa varje
arbetsplats, ddr denna synpunkt accepteras, bor-
de man kunna parikna gehor for tanken pa fo-
retagshilsovard. De huvudsakligen organisatoris-




ka aspekter, som hir lagts pa foretagshalsovar-
den, ansluter sig framst till de stérre arbetsplat-
sernas forutsattningar. Pa medelstora eller min-
dre arbetsplatser moter man genast problem av
organisatorisk art. Vara erfarenheter av dessa
problems losning dr begransade. Av olika skal
kan man ej utan vidare overflytta den ovan
skisserade upplaggningen till arbetsplatser under
500—600 anstallda. Svarigheterna ar delvis eko-
nomiska. Kostnaden per anstilld okar, samtidigt
som det ekonomiska underlaget ofta minskar
med minskad foretagsstorlek. Man maste ocksa
rikna med storre svarigheter att rekrytera vil-
utbildad personal — lidkare och skéterskor —
till deltidstjanster. Dértill kommer att de pro-
blem, som pdkallar medicinsk medverkan, ej all-
tid 6verensstimmer med dem man mdéter pa stor-
re arbetsplatser.

Dessa svarigheter maste emellertid 6vervinnas,
om icke foretagshilsovarden skall bli en forete-
else exklusivt forbehallen storindustrin och dess
anstillda. I allménhet har i diskussioner hinvi-
sats till mojligheterna att bilda centraler med
likare och sjukskoterskor, som kan betjina flera
inom samma ridjong beldgna arbetsplatser. Utan
tvekan borde ‘manga av foretagshdlsovardens
malséttningar — frimst de yrkeshygieniska —
kunna tillgodoses genom dylika centraler. De
sparsamma erfarenheter man har av dylik verk-
samhet i Sverige och utomlands dr uppmuntran-
de. En méjlighet, som fortjanar uppmirksamhet,
och som kan underlidtta bildandet av dylika cen-
traler, 6ppnas genom de planerade lidkarhusen.
Preliminidra diskussioner har forts mellan Sven-
ska industrildkarforeningens styrelse och Sveri-
ges likarforbund om mojligheter och former for
en basering av viss foretagshalsovard i lakar-
husen. Oavsett om man utnyttjar lidkarhusens
mojligheter eller bildar darifran fristaende cen-
traler, maste verksamheten planliggas och orga-
niseras med tanke pa arbetsplatsernas problem.
Forutsittningar maste skapas for kontakt med
arbetsplatsernas funktioner. En férebyggande

hilsovard inriktad pa foretagens anstillda, men

endast 1ost pahdngd foretagsorganisation, kan

aldrig parakna samma resultat, som en med den-

na vil integrerad foretagshilsovard. Detta galler
alla foretagshdlsovardens malsittningar, men
fraimst de som ror anpassningsfragorna.

Om organisatoriska skil gor det svart att i
storre omfattning knyta ldkare till medelstora
och mindre arbetsplatser, bor man beakta moj-
licheterna att mer &n hittills utnyttja industri-
skoterskor. Manga av de aktiviteter, som hor
hemma inom foretagshilsovarden, skulle med
fordel helt eller delvis kunna handldggas av vil-
kvalificerade och specialutbildade sjukskoter-
skor. Detta giller savil yrkeshygieniska fragor
som forebyggande hilsovard i form av hilso-
undersokningar och personalkontakter. Fordelen
hirmed ar att industriskoterskan som hel- eller
deltidsanstilld fast kan knytas till och arbeta
inom foretaget och dédrigenom bli vil fortrogen
med de anstdllda och arbeta sig in i foretagets
organisation. Givetvis skall industriskoterskan
icke bedriva sitt arbete pa egen hand. Likaren
maste med i bilden, som den som skisserar lin-
jerna for verksamheten, gor visentliga bedom-
ningar och tar det slutgiltiga ansvaret. En sadan
l6sning oppnar mojligheter att utan att ge avkall
péd foretagshilsovardens idé, och utan att pruta
pa kvalitén, tidsmassigt avlasta likaren. For en
korttidsanstilld eller enbart konsulterande likare
maste det alltid bli svart att personligen inordna
sig i foretagets organisation och fa fortlopande
direktkontakter med personalen.

I dessa resonemang har alltsa forutsatts, att
foretagshilsovarden som verksamhetsform kan
losas i foretagens regi, vid sidan om, men i sam-
arbete med sambhiillets sjuk- och hilsovard. Gi-
vetvis ir det tinkbart att tillgodose delar av mal-
siittningen genom ett aktivare engagemang fran
samhiillets sida. Mdhinda blir ett sadant arrange-
mang nddvindigt for mindre arbetsstillen med
sma eller obefintliga forutsattningar att pa eget
initiativ dstadkomma foretagshalsovard.

Onskemal

For hilsan har individens relationer till arbe-
tet visat sig ha visentlig betydelse. I en epok,
karakteriserad av djupgripande strukturforand-



ringar inom niringslivet och nya arbetsformer,
har detta konstaterande en sarskild tyngd och
far icke forbises vid planering for sjuk- och hal-
sovard i morgondagens samhille. Foretagshilso-
varden maste har fa det utrymme dess mojlig-
heter berittigar den till. Dartill maste mojlighe-
terna till samarbete och samordning mellan f6-
retagshilsovarden och sambhallets resurser be-
aktas.

For produktionen ar det visentligt att ratt ut-
nyttja de minskliga forutsittningarna. Aven hir
kan foretagshilsovarden lamna virdefulla bi-
drag, varfor det borde ligga i foretagens in-
tresse att sadan verksamhet kommer till stind
inom vidare sektorer av niringslivet.

Detta ger foretagshilsovarden aktualitet. Vad
man i dagens ldge helst vill se, ar en snabbare
utbyggnad av arbetsplatsernas hilsovard och
dirtill en konsekventare tillimpning av erfaren-
heter, som visat sig fruktbirande. For att finna
former for foretagshilsovard vid medelstora och
mindre arbetsplatser ar ytterligare forsoksverk-
samhet 6nskvird. En utvidgning av foretagshiil-
sovarden kriver ytterligare utbildningsmojlighe-
ter for industrilakare och industriskéterskor,
ocksa detta en stor fraga, som hir avslutnings-
vis endast kan antydas.

Sammanfattning

Foretagshilsovarden maste byggas upp pa ba-
sen av en koncis malsittning. Delaktiviteterna
maste avvigas och rutinerna organiseras med
hinsyn till denna. For optimalt resultat dr det
visentligt att nidra anknyta verksamhetens ar-
betsformer till foretagens organisation. Ett sa-
dant samarbete ar speciellt pakallat for att 16sa
bioteknologiska fragestillningar och personal-
placeringsproblem. Betydelsen av samarbete och
samordning med samhallets sjuk- och halsovard,
speciellt i rehabiliteringen, men dven betriffande
sjukvarden, poédngteras. Det dr dndamalsenligt
att bedriva viss sjukvard inom verksamhetens
ram, men denna maste begrdnsas till art och
omfattning och planmaissigt inordnas i arbets-
platsens medicinska program i stort. Arbetsplat-
sens sjukvard skall komplettera, ej ersitta vad
samhiillet kan erbjuda. Svarigheterna att i storre
omfattning installera foretagshélsoviard pa me-
delstora och mindre arbetsplatser berores. Li-
karhusens mojligheter och industrisjukskoter-
skornas medverkan darvidlag framhalles. Utbild-
ningsbehovet antydes. Med hénsyn till den bety-
delse relationerna i arbetet har bade for indivi-
dens hilsa och produktionen ar en snabbare ut-

byggnad av foretagshilsovarden pakallad.

Den danske Bedriftslegevirksomhed — Erfaringer

og Vurdering!

Av laege Otto V. Garnum, Képenhamn

Den danske Bedriftlegeinstitution er vokset
frem i de sidste ca. 25 Aar — staerkest de sidste
15 Aar.

Saaledes finder vi ferste Gang i “Den alm.
danske Lageforening”s Love i 1945: Kollegial
Vedtagt for Bedriftleger. Denne lov var ret om-
fattende og har sikkert her i Landet virket af-

1) Foredrag vid nordiska industrilikarmitet i Falsterbo
23—25 maj 1963.

skrazkkende paa mange Arbejdsgivere, som paa-
teenkte at ansette Bedriftlege.

Den alm. danske Lageforening vedtog derfor
at @ndre Loven og i 1955 blev en ny simplere
Vedtagt for Virksomhed som Bedriftlege ved-
taget. Det er denne Vedtgt, vi arbejder efter i
Dag:

1. Bedriftlegen (B) er Virksomhedens Kon-

sulent i alle legelige Spergsmaal.



