ringar inom niringslivet och nya arbetsformer,
har detta konstaterande en sarskild tyngd och
far icke forbises vid planering for sjuk- och hal-
sovard i morgondagens samhille. Foretagshilso-
varden maste har fa det utrymme dess mojlig-
heter berittigar den till. Dartill maste mojlighe-
terna till samarbete och samordning mellan f6-
retagshilsovarden och sambhallets resurser be-
aktas.

For produktionen ar det visentligt att ratt ut-
nyttja de minskliga forutsittningarna. Aven hir
kan foretagshilsovarden lamna virdefulla bi-
drag, varfor det borde ligga i foretagens in-
tresse att sadan verksamhet kommer till stind
inom vidare sektorer av niringslivet.

Detta ger foretagshilsovarden aktualitet. Vad
man i dagens ldge helst vill se, ar en snabbare
utbyggnad av arbetsplatsernas hilsovard och
dirtill en konsekventare tillimpning av erfaren-
heter, som visat sig fruktbirande. For att finna
former for foretagshilsovard vid medelstora och
mindre arbetsplatser ar ytterligare forsoksverk-
samhet 6nskvird. En utvidgning av foretagshiil-
sovarden kriver ytterligare utbildningsmojlighe-
ter for industrilakare och industriskéterskor,
ocksa detta en stor fraga, som hir avslutnings-
vis endast kan antydas.

Sammanfattning

Foretagshilsovarden maste byggas upp pa ba-
sen av en koncis malsittning. Delaktiviteterna
maste avvigas och rutinerna organiseras med
hinsyn till denna. For optimalt resultat dr det
visentligt att nidra anknyta verksamhetens ar-
betsformer till foretagens organisation. Ett sa-
dant samarbete ar speciellt pakallat for att 16sa
bioteknologiska fragestillningar och personal-
placeringsproblem. Betydelsen av samarbete och
samordning med samhallets sjuk- och halsovard,
speciellt i rehabiliteringen, men dven betriffande
sjukvarden, poédngteras. Det dr dndamalsenligt
att bedriva viss sjukvard inom verksamhetens
ram, men denna maste begrdnsas till art och
omfattning och planmaissigt inordnas i arbets-
platsens medicinska program i stort. Arbetsplat-
sens sjukvard skall komplettera, ej ersitta vad
samhiillet kan erbjuda. Svarigheterna att i storre
omfattning installera foretagshélsoviard pa me-
delstora och mindre arbetsplatser berores. Li-
karhusens mojligheter och industrisjukskoter-
skornas medverkan darvidlag framhalles. Utbild-
ningsbehovet antydes. Med hénsyn till den bety-
delse relationerna i arbetet har bade for indivi-
dens hilsa och produktionen ar en snabbare ut-

byggnad av foretagshilsovarden pakallad.

Den danske Bedriftslegevirksomhed — Erfaringer

og Vurdering!

Av laege Otto V. Garnum, Képenhamn

Den danske Bedriftlegeinstitution er vokset
frem i de sidste ca. 25 Aar — staerkest de sidste
15 Aar.

Saaledes finder vi ferste Gang i “Den alm.
danske Lageforening”s Love i 1945: Kollegial
Vedtagt for Bedriftleger. Denne lov var ret om-
fattende og har sikkert her i Landet virket af-

1) Foredrag vid nordiska industrilikarmitet i Falsterbo
23—25 maj 1963.

skrazkkende paa mange Arbejdsgivere, som paa-
teenkte at ansette Bedriftlege.

Den alm. danske Lageforening vedtog derfor
at @ndre Loven og i 1955 blev en ny simplere
Vedtagt for Virksomhed som Bedriftlege ved-
taget. Det er denne Vedtgt, vi arbejder efter i
Dag:

1. Bedriftlegen (B) er Virksomhedens Kon-

sulent i alle legelige Spergsmaal.



2. B kan folge og bedemme Personalets Syg-
domsforhold.

3. B. underretter Virksomhedens Ledelse om
konstateret Sygdom, saafremt det drejer sig om
Tilfelde, der

a: skennes under Arbejdets Udevelse at frem-
byde nerliggende Fare for andres Liv og Hel-
bred,

b: formenes opstaaet eller forvaerret p. grund
af Arbejdet eller de Forhold, der arbejdes under,

c: legeligt motiveret Hensyntagen under Ar-
bejdsudevelsen.

Virksomhedens Ledelse har ikke Adgang til
B.s Journaler.

4. B. foretager Bedemmelse af Personalets
Helbredstilstand og deraf betinget Arbejdsevne i
Forbindelse med Personalets

a: Ansettelse — b: Placering — c¢: Forfrem-
melse — d: langvarige eller hyppige Sygdoms-
perioder — e: Afsked.

5. B. foretager Undersegelser med Henblik
paa evt. foreliggende Arbejdsrisiko. Ved positivt
Fund underretter B. paageldendes egen Lage.

6. B. giver i Tilfelde af alvorlig smitsom
Sygdom blandt Personalet Anvisning paa For-
anstaltninger mod yderligere Spredning af
Smitten og forer evt. fornedne Forhandlinger

med Embedslege, Tuberculosestation m.v.
7. B. foretager profylaktiske Vaccinationer.

8. B. har Pligt til at oplyse den behandlende
Lage om Arbejdsforholdene ved Mistanke om
ikke legeligt begrundet Sygdomsfraver.

Som man ser — alt i alt forebyggende Ar-
bejde — dog kan B. yde nedvendig Laegehjalp
ved Ulykkstilfelde og pludseligt opstaaet eller
forveerrede Sygdomstilfeelde, saafremt han er til

Stede i Virksomheden.

Skal jeg nu kort meddele vore Erfaringer og
Vurdering af vort Arbejde — vil jeg se paa vort
Arbejde mod Individet og Milieuet.

Over for Individet har vi medvirket til at fore-
bygge Ulykke og Sygdomme opstaaet paa Grund
af Arbejdet. Vi har ogsaa konstateret andre Syg-
domme paa et saa tidligt Tidspunkt, at Hel-
bredelse eller bedre Levevillkaar blev muligt.

F. Ex. har jeg gennem mere end 20 Aar kon-
trolleret Personer, der arbejder med organiske
Oplesningsmidler og med Blyforbindelser. Har
mange Gange konstateret Tilleb til Forgiftning,
men har saa blot ved at advare arbejderen eller
ved at give ham fornyet Instruktion i Brugen af
Beskyttelsesmidler — her under almindelig per-
sonlig Hygiejne — opnaaet at bevare ham i Ar-
bejdet og bevaret ham paa den sedvanlige Ar-
bejdsplads. Saaledes viser det sig, at det ofte er
tilstrekkeligt, naar Arbejderen faar at vide, der
er Begyndelse til Forgiftning — saa passer han
bedre paa— og undgaar Forgiftning. Er det ikke
nok — har jeg medvirket til, at Arbejdspladsen
eller Arbejdsgangen @ndres, saaledes at Forgift-
ningsfaren formindskes. Enkelte Gange er det
ikke muligt — at faa en Arbejder fri for Forgift-
ningssymptomer — saa bliver han fjernet fra
det farlige Arbejde og altsaa undgaar at blive

syg.

B. har gjort et stort Arbejde for at formindske
Sygdomme opstaaet paa Grund of forkerte Ar-
bejdsstillinger. I dette Arbejde har B. haft stor
Hjzlp af Fysioterapeuter. Man erindrer maaske
Dr. Norskov Andersens store Arbejde for nogle
Aar siden. Han kunne meddele: Aaret for Ar-
bejdets Paabegyndelse havde en bestemet Af-
deling talrige Sygedage paa Grund af disse Syg-
domme — medens samme Afdeling det forste
Aar efter Indferelsen af Kampen mod fejle Ar-
bejdsstillinger ingen Sygedage havde paa Grund
af fejle Arbejdsstillinger. Dette Arbejde har vi
fulgt op i mange andre Virksomheder og Resul-
taterne er aldeles fortraffelige. For ca. 10 Aar
siden begyndte jeg Arbejde i min Virksomhed
med Henblik paa samme. I de forste Aar havde
jeg Tilfeelde af Sygdomme i Bevagelsesapparatet
— men efterhanden, som jeg kom igennem Virk-
somheden er disse faktisk forsvundet. Selvfelge-
lig kan det ske — for det er jo ikke tilstrakkelig
at korrigere Arbejdsstedet, saa et Menneske kan
arbejde der — for et Menneske kan jo ogsaa
bruge sine Muskler forkert eller spaendt — saa-
ledes at der kan opstaa Begyndelse til Sygdomme
— men saa er som Regel ny Instruktion om den
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rette Brug af Beveaegelsesapparatet tilstraekkelig
til at stoppe Udvikling af egentlig Sygdom.

Vedrorende Arbejdspladsen har B. medvirket
til at gore denne egnet for Mennesket. Det har
drejet sig om Indretning of Maskiner, saa de
kan betjenes af et Menneske — og det har drejet
sig om Indretning af Lokaler — med Henblik
paa f. Ex. Belysning, Stej, Indhold i Luften af
skadelige Dampe og Stev — her kan jeg erindre
om Dr. Erik Steenbergers store Arbejde fra
1956 —

Bedriftlaegen har medvirket til Forbedring af
almindelig personlig Hygiejne — her swrlig vig-
tigt f. Ex. ved Bekampelse af Blyforgiftning og
ved Bek@mpelse af Fodsvamp.

Ved Samtaler med Personalet er der Lejlighed
til at drefte dets Trivsel paa Arbejdspladsen. Der
kan vere uheldig Arbejdskolleger eller uheldige
Arbejdsledere — men ved Samtaler med Paa-
geldende og ved Inspektioner paa Arbejdsplad-
sen — lykkedes det i mange Tilfelde at bedre
Klimatet paa Arbejdspladsen — ja! selv private
hjemlige Sorger kan B. vaere med til at udbedre.

Stor Fordel for baade Arbejdsgivere og Ar-
bejdstagere er B.s Udforelse af Vaccinationer i
Virksomheden. Der er for os Bedriftleger ingen
Tvivl om, at B:s arbejde har sparet alle Parter for
Tab af Tid og sparet utallige Sygedage — ikke
alene til Gavn for Virksomheden og dens Medar-
bejdere — men ogsaa for Samfundet.

Vurdering af danske Bedriftlegers Arbejde
kan ses fra forskellige Sider.

Fra Arbejdsgiver Side har Interessen vel
overvejende vaeret produktionsmessigt — ekono-
misk — idet en Arbejdsgivers Hovedinteresse er
at drive sin Virksomhed saa. den giver et godt
okonomisk Udbytte. Ved at holde sit Personale
rask, undgaar Arbejdsgiveren Nedgang eller
Stop i Produktionen. I Dag er jo meget Arbejde

Specialistarbejde — og bliver en saadan Arbej-
der syg — kan det ofte vere vanskeligt at er-
statte ham — det tager Tid at oplere en ny —

altsaa Nedgang i Produktion og ekonomisk Tab.
Der er ogsaa Arbejdsgivere som med Vel-

feerdsforanstaltninger — her under Sundheds-
pleje — soger at give deres Medarbejdere gode
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Arbejdsforhold ud fra rent menneskelige Synd-
punkter — men alligevel findes der Arbejds-
givere, der siger hvad skal vi med en Bedrift-
leege™?

Af Danmarks Virksomheder har i Dag ca. 75
Bedriftlege — det drejer sig om baade store og
ganske smaa Virksomheder. Det er jo ikke
mange, og desverre ser det ud til, at der er
kemmet en vis Stagnation. Der kommer nok
stadig nye Stillinger, men andre bliver nedlagt.
Nogle af disse vist nok, fordi Arbejdsgiveren —
og vist ogsaa Arbejderne — syntes, de ikke fik
nok ud af det. Beklageligvis er Aarsagen ogsaa
nok den, at flere Virksomheder ansatter Lager,
som ikke har serlig Indsigt i Bedriftlegearbejdet
og allerede er fuldt beskaftiget i andet Arbejde
— saa deres Tid til Bedriftlegearbejdet bliver
for ringe.

Mange Arbejdsgivere har ogsaa beklaget sig
over, at Bedriftlegen ikke maatte behandle —
men det er jo Betingelserne i Danmark. B.s Ar-
bejde er jo alt overvejende det forebyggende
Arbejde — hvilket der jo ogsaa er tilstreekkeligt
af.

Arbejdstagerens Vurdering: Med ganske faa
Undtagelser har man overalt veret glade for B.
At forhindre en Arbejdstager i at blive syg, be-
tyder for ham, at han har det godt og at han
undgaar ekonomisk Tab — for selv om, vi i
Danmark har mange Hjalpemidler i Sygelen
m.m., er det altid Tab at blive syg. Af personlig
Erfaring ved jeg. hvis periodiske Undersogelser
af en eller anden Grund udsettes, moder Arbej-
derne op og sperger hvorfor — d.v.s., de folger
med i, hvornaar disse Undersegelser finder Sted.

Arbejdstagerne har altid veeret meget velvilligt
indstillet over for Bedriftlegerne. Arbejdstagerne
forstaar. at det baade ekonomisk og helbredsmzs-
sigt er til deres Fordel. Der har derfor i det store
og hele varet stor Tilfredshed blandt Arbejds-
tagere med Bedriftleegernes Arbejde. At der saa
findes Personer, som ikke kan eller vil forstaa
Bedriftlegens Anvisninger — eller prover at faa
politisk Indflydelse paa Grund av Bedriftlegens
Arbejde (Risikotilleg — Protest med Afsked
paa Grund af Sygdom) skal lige bemaerkes.




Der skal ogsaa have veret Tilfelde, hvor
Arbejdstagerne var utilfredse med Bedriftlgen,
som herefter blev afskediget.

Naar Bedriftlegerne skal vurdere deres Ar-
bejde, er det nok mere vanskeligt — for selv-
folgelig mener vi, der nu for mange Aar siden
er gaaet ind i dette Arbejde — at det har sin
store Berettigelse og Veardi. Vi mener jo be-
stemt, at vore Undersogelser — baade af serligt
udsatte og almindelige Undersegelser — i talrige
Tilfeelde har stoppet Udvikling af Sygdom ——
baade lettere Sygdomme i1 Bevageapparatet og
alvorligere Forgiftninger, der maaske kunne have
medfert Doden. Ligeledes har vore Undersegel-
ser afsloret almindelige — ikke arbejdsbetingede
— Sygdomme paa et saa tidligt Stadium, at det
har haft stor Betydning for baade Arbejdsgiver
og Arbejdstager.

Vi kan ikke se rettere end vort Arbejde er af
saa stor Betydning og af langt sterre Betydning
end meget andet profylaktisk Lagearbejde i Dag
— at det bor indferes overalt. Saa for os er det
ufatteligt, at der ikke er Bedriftleger i alle Virk-
somheder.

Naar vi skal vurdere Bedriftlegens Arbejde,
synes jeg cgsaa, vi maa se paa B.s Forhold til
evrige Kolleger. Der har i Danmark veret en vis
Modstand bland andre Leager mot Bedriftleger
—— men med ny Generation af Lager, synes det
som om Modstanden er ved at forsvinde. I Al-
mindelighed maa vi sige, at vi har et godt Sam-
arbejde med vore praktiserende Kolleger, som
jo kemmer til at behandle de, der bliver syge i
Virksomhederne. Desuden har vi et udmzarkt
Samarbejde med Arbejdstilsynet, baade med dets
Fabrikinspektorer og dets Arbejdsleger.

Under Den alm. danske Lageforening fik vi
8 Februar 1956 stiftet Danske Bedriftslegers
Organisation, som tager sig af Bedriftlegernes

lonmeaessige og arbejdsmessige Forhold.

Skal jeg give en Vurdering af danske Bedrift-

laegers Arbejdsforhold — maa jeg sige, at i det
store og hele, er der gode Arbejdsforhold for
Bedriftlzzger i Danmark. Det er et interessant og
afvekslende Arbejde, som stadig mange Aar frem
i Tiden vil give mere end Arbejde nok. Proble-
met bliver nok at skaffe Leger.

Til Slut vil jeg forsege en Vurdering fra
Samfundets Side. Kan Produktionen holdes —
evt. oges 1 en Virksomhed — stiger sikkert Virk-
somhedens Skattebyrde — det skulle komme
Samfundet til gode. Stiger Produktionen — vil
for mange Produkters Vedkommende — Expor-
ten til Udlandet stige — altsaa Indtegt for det
danske Samfund. Er Sygeligheden paa Arbejds-
pladsen mindre — er Sygeligheden jo i hele
Samfundet mindre — herved er Udgiften til Syg-
domsbehandling mindre — altsaa Samfundet
sparer Penge. I Danmark har vi jo et nasten
tvungen Sygeforsikringssystem, idet alle over
16 Aar skal vaere Medlem af en Sygekasse. Naar
Bedriftleegerne holder Personalet i Virksom-
hederne raske, spares Sygekasserne for Udgifter
— altsa stor Fordel for Sygekasserne. Da en Del
af Udgifterne i Sygekasserne refunderes af Stats-
kassen, vil saaledes ogsaa Statskassen spare
Penge og hermed altsaa det danske Samfund.

Ved Indforelse af en ny Arbejderbeskyttelses-
lov 1954 forsegte vi Bedriftleger att fa indfert
noget om Bedriftleeger i Loven — men det lykke-
des ikke. Ved Tilleg til Loven af 12 Juni 1958
staar der for ferste Gang navnt, hvor der findes
Bedriftleger i en Virksomed. bor Bedriftlegen
veere Medlem af Sikkerhedstjenesten. Dog synes
jeg .der burde have staaet, Bedriftlegen skal
vaere Medlem af Sikkerhedstjenesten — men det
var en forste officiel Anergendelse af Bedrift-
leegen fra Samfundets Side.

Maa jeg slutte med folgende: Som Bedriftlege
vil jeg onske. at hvert Samfund maa faa den
Hjxlp som en Bedriftleege kan yde — til Gavn
for det enkelte Menneske — til Gavn for hele
Samfundet.
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