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I en tid ddr vilfirdssystemen star infor komplexa utmaningar krivs ett helhetsper-
spektiv dar socialtjinst, vard och omsorg samverkar for att utveckla héllbara och fore-
byggande 16sningar. For att mota dessa behov har vi etablerat en forskningsplattform i
Aldre samt vérd- och omsorgsforvaltningen, Goteborgs Stad med strukturerade
arbetssitt, anstéllda forskare och doktorander inom olika vetenskapliga omraden samt
en nira samverkan med akademin. I denna artikel beskriver vi hur vért arbete med
verksamhetsnira forskning bidrar till det forebyggande arbetet och stirker varden och
omsorgen inom kommunal verksamhet.

Medellivsldngden i Sverige har stadigt 6kat och &r nu 85,4 ar for kvinnor och 82,3
ar for mén. Behovet av insatser frén samhillet for att klara det dagliga livet och hantera
sjukdom och funktionsnedséttningar 6kar med stigande dlder. Enligt Socialstyrelsens
mitning hade sammanlagt 352 000 personer fran 65 ar och uppat minst en pagaende
socialtjianstinsats den 31 oktober 2024. Av dessa hade 151 000 personer hemtjinst och
82 000 personer bodde i sérskilt boende for dldre (Socialstyrelsen 2025a). Siffrorna for
insatser frin kommunal hilso- och sjukvard dr liknande och omfattar ndrmare 342 000
personer over 65 ar (Socialstyrelsen 2024). Hir finns ocksé ett stort overlapp, och en
overvildigande majoritet av personer over 80 &r far bade insatser frén socialtjinsten
och hilso- och sjukvérden (Socialstyrelsen 2025b). Utmaningen framat dr att mota det
okande véard- och omsorgsbehovet samtidigt som ett forebyggande perspektiv tillimpas.
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Vi stér infor en vixande vilfirdsutmaning dir fler dldre behover
stod, samtidigt som resurserna inte okar i samma takt. Det innebir
att vi méste tinka nytt — inte minst for att omsorgen verkligen ska
rdcka till for alla som behover hjilp i sin vardag. For att klara detta
kravs ett mer kunskapsbaserat och férebyggande arbetssiitt, i linje
med den nya socialtjinstlagen. (Babbs Edberg, Forvaltningsdi-
rektor, dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen i Goéteborg).

For att bli beviljad dldreomsorg krivs idag ett omfattande omsorgsbehov. Detta ér nira
sammanlidnkat med personens hilsa. Vilken hilsa man har som éldre péverkas av flera
olika faktorer, sdsom utbildningsniva, tillgdng till sociala sammanhang och var man &r
fodd (Mac Innes 2020; Mac Innes et al. 2021). Aldre ménniskor #r den grupp i
sambhdllet som loper storst risk for ansamlade vilfirdsproblem (Heap et al. 2014), det
vill sdga att drabbas av flera olika problem samtidigt. Sambandet mellan ohilsa och
sociala problem innebir att det behovs multidisciplinidr samverkan, bade for att utfora
de insatser som den &ldre personen behover och for att designa och genomfora forsk-
ningsprojekt som undersoker och hittar 16sningar pa problemen.

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen i Goteborgs Stad &r en av de storsta
kommunala forvaltningarna i Sverige, med cirka 10 000 medarbetare. Forvaltningen
ansvarar for 6ver 50 vard- och omsorgsboenden, 200 korttidsplatser, 30 oppna triff-
punkter samt hemtjénst for over 8 000 personer. Den tillhandahaller ocksé hilso- och
sjukvard till cirka 15 000 personer érligen. Verksamheten stréicker sig ver hela staden
och levererar dagligen cirka 40 000 insatser, vilket gor den till en av de mest omfat-
tande i landet. Langsiktigt 4r mélet att verka for ett aktivt och hilsosamt &ldrande, att
uppna kvalitet i vrd och omsorg samt att vara en attraktiv arbetsgivare. I forvalt-
ningens verksamheter mots och samverkar ménga olika yrkesgrupper kring #ldre
personer som ir i behov av vird och omsorg.

I denna artikel beréttar vi om hur vi, genom att etablera en forskningsmiljo mitt i
den kommunala #ldreomsorgen, stirker forutsittningarna for ett forebyggande,
kunskapsbaserat socialt arbete i dldreomsorgen. En beskrivning gors av den forsk-
ningsinfrastruktur som skapats och hur den utgor ett stod for att identifiera vad det
forebyggande sociala arbetet innebér i denna kontext. Vi beskriver ocksa resultatet fran
en kartliggning av kunskapsbehov som genomfors inom verksamheterna och disku-
terar vikten av och nyttan med samverkan mellan socialt arbete och hilso- och sjuk-
vard. Artikeln ar ett forslag pa hur kommunal verksamhet kan arbeta kunskapsbaserat.
Det ar ett forsok att inte bara tala om fordndring, utan att gora den mojlig i praktiken.
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Kommunal forskning — en nddvindig forutsittning
for kunskapsbaserad vilfard

Forskning inom socialtjénst och hilso- och sjukvard har traditionellt betraktats som ett
statligt och akademiskt ansvar. Kommuner har i forsta hand setts som utforare av vard
och omsorg, snarare dn som aktiva parter i kunskapsutveckling. Men denna uppdel-
ning 4r nu i fordndring. Sedan slutet av 1980-talet har staten allt tydligare markerat att
kommunerna behover ta ett storre ansvar for forskning, utveckling och innovation,
sarskilt inom vilfirdens verksamhetsomraden.

Denna forvéntan har stirkts i takt med en vixande insikt om att en héllbar vélfird
kraver kunskap som #r nédra verksamheternas praktik. I den nya socialtjinstlagen
betonas vikten av en kunskapsbaserad socialtjinst. Det innebir att verksamheten ska
vila pd bade vetenskap och beprovad erfarenhet, och att strukturer for systematisk
kunskapsutveckling behover finnas lokalt. Liknande krav aterfinns i hilso- och sjuk-
vardslagen, dir det framgar att kommuner och regioner ska medverka i finansiering,
planering och genomforande av forskning, bade inom klinisk vard och folkhilsa. Detta
uppdrag forutsitter samverkan med universitet, hogskolor, personer som far och ger
vard och omsorg samt andra relevanta aktorer.

Att kommuner engagerar sig i forskning dr alltsé inte lingre att betrakta som ett
frivilligt utvecklingsarbete - det dr en nddvindighet for att sdkerstilla att socialt arbete,
vard och omsorg vilar pd en kunskapsgrund som ér relevant for den lokala kontexten.
Det handlar om att forsta vilka insatser som gor skillnad, for vilka grupper, under vilka
forutséttningar — och hur dessa insikter kan bidra till ldngsiktigt hallbara Iosningar i
vilfirdens vardag.

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningens

forskningsinfrastruktur

Forvaltningsledningen inom dldre samt vird- och omsorgsforvaltningen i Goteborg har
fattat beslut om att verksamheten ska driva, delta i eller stodja kunskapsutveckling
genom forskningsprojekt som ir relevanta ur det kommunala perspektivet. Arbets-
sittet ska vara samskapande, strukturerat och f6lja forskningsprocessen. Det samord-
nande ansvaret ligger pd de anstillda forskningsledarna, men forskningen sker i
samverkan med de vi dr till for, forvaltningens olika avdelningar (myndighet, vard- och
omsorgsboende, hemtjinst, hilso- och sjukvard, service samt hilsofrimjande och
forebyggande atgdrder) och externa aktorer. Varje avdelning i forvaltningen har en
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kontaktperson for forskningsfragor. Forskarutbildade medarbetare kan finnas pa alla
avdelningar, 1 olika tjénster, och bidra till kunskapsutveckling genom forskning eller
pa andra sitt utifrdn sin kompetens.

For att arbetet ska bedrivas strukturerat har f6ljande omraden lyfts fram:

Behovskartliggning

Helt avgorande for att kunna bedriva relevant forskning &r att identifiera vilka behov
av kunskap som finns i verksamheten. Detta ska ske 16pande genom dialog med verk-
samheten och omvérldsbevakning. Den forsta stora behovskartldggningen i verksam-
heten gjordes 2024 och genomfordes i tva steg: intervjuer med avdelningschefer och
en enkit till alla medarbetare. Resultatet av kartliggningen ligger nu till grund for
utveckling av nya studier och prioritering av forskningsprojekt.

Lingre fram i denna artikel kommer vi att redovisa och kontrastera resultat fran
behovskartldggningen baserat pa svar fran avdelningen for myndighet och avdelningen
for hélso- och sjukvard.

En vig in

For att underlétta samverkan med akademin har processen "En vig in" tagits fram.
Det innebir att forskare som vill genomfora studier i verksamheten fyller i en digital
enkdt. Syftet med enkiten &r att bade forskarna och verksamheten ska fé en tydlig bild
av vad projektet innebir i praktiken. Enkiten innehaller fragor som:

- Hur paverkas verksamheten av att delta?

- Finns det resurser for att ticka upp med vikarier om personal ska
delta i studien?

- Vilken nytta har verksamheten av studiens resultat?

Det hidr har visat sig vara ett effektivt sitt att oka forstéelsen mellan forskare och
verksamhet. Forskarna far hjilp att beakta de praktiska konsekvenserna av sitt projekt,
och verksamheten far bittre mojlighet att planera och avgora om och pa vilket sétt
medverkan kan ske. Pa sa sitt blir "En vidg in" inte bara en blankett — utan ett konkret
verktyg for att skapa héllbar och verksamhetsnira forskning.

Finansiering )

Finansiering &r en viktig del av forskningsinfrastrukturen. Aven om #ldre samt vérd-
och omsorgsforvaltningen har anstéllt forskare som kan bedriva forskning inom ramen
for sina tjinster, kravs medel for att mojliggora langsiktiga och hallbara projekt. Darfor
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soker vi finansiering tillsammans med andra kommuner, akademin, regionen och
civilsamhdllet.

Ett exempel dr forskningsprogrammet APPEAL, som é&r ett Forte-finansierat
program dir Goteborgs Stad samarbetar med Linkopings universitet, Region Oster-
gotland och Karolinska Institutet (Forte APPEAL). Projektet omfattar idag forskare
inom socialt arbete, medicin och hilsa samt vardvetenskap. Katrin Ceesay &r dokto-
rand i programmet och anstilld vid dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen. S& hir
sdger hon om sin forskning:

Jag forskar om vald mot #ldre personer och vad som kan forebygga
att dldre inom &dldreomsorgen utsitts for vald. — Detta ger oss som
forvaltning en unik och bra grund for att utveckla vart arbete mot
vald i #ldres relationer.

Etikprovning

Forskning inom véard, omsorg och socialt arbete innebir ofta arbete med kinsliga
fradgor och utsatta grupper. Dirfor foljer vi noga utvecklingen av den nya etikprov-
ningslagen, dd en del dndringsforslag innebir ett utokat forskningsetiskt ansvar for
forskningshuvudmannen. Detta kommer att bli sérskilt kdnnbart f6r kommuner som
vill bedriva forskning i egen regi, d& de ofta saknar strukturer for att hantera forsk-
ningsetiska fragor. Kommunerna kommer att behdva utarbeta rutiner for att sékerstilla
att studier genomfors pé ett etiskt forsvarbart sitt, med respekt for individens rittig-
heter och integritet.

En annan forskningsetisk frdga som har aktualiserats genom att forskare och
doktorander anstillts i kommunen &dr konflikten mellan forskningssekretessen och
kommunanstilldas rapporteringsskyldighet av missférhallanden enligt lex Sarah. Hir
driver vi nu ett arbete tillsammans med jurister om hur detta dilemma kan hanteras
utan att skapa hinder for framtagandet av nya kunskapsbaserade arbetssitt.

Genomforande
Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningens medverkan i forskningsprojekt kan ske

pa olika sitt beroende pd behov och tillgidngliga resurser. Exempel pd medverkan
inkluderar att forvaltningen driver egna projekt, samarbetar med universitet och andra
aktorer, matchar externa forskargrupper med behov i verksamheten eller tillfrigas av
externa forskare for datainsamling.
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Ett aktuellt doktorandprojekt handlar om hur socialtjinsten paverkas av den pagdende
omstéllningen dir sjukhus 6ver hela landet flyttar ut en del av sin verksambhet till pati-
enternas hem. Det saknas kunskap om vad denna omstillning betyder for kommu-
nernas ansvar och uppdrag. Pa sjukhusen, nér patienter dr inlagda, ansvarar sjukhuset
for bdde vard och omsorg. Men vad hinder nér svért sjuka personer ska fi samma vérd
hemma? Syftet med avhandlingen &r att bidra med viktig kunskap om hur denna
omstillning paverkar hemtjdnsten och de sociala insatserna for patienter i deras egna
hem. Projektet kommer att undersoka de kritiska processerna for att forstd hur
omstéllningen kan planeras och genomforas pé bista sétt. Det handlar om att séiker-
stdlla att alla delar fungerar bra, bade for att stodja medarbetarna inom hemtjinsten
och for att sékerstélla att de sociala insatserna &r effektiva.

En annan viktig aspekt nér det giller genomforande av forskningsprojekt dr dldre
personers delaktighet. P4 det akademiska vird- och omsorgsboendet Silvergruvan
bedrivs just nu tva forskningsprojekt dir de dldre personer som bor dir och deras
anhoriga dr delaktiga i att ta fram nya arbetssitt som ska implementeras i verksam-
heten: personcentrerat kontaktpersonskap och modell for forbittringsarbete.

Samverkan med lirosaten )
Forskningsinfrastrukturen lyfter vikten av samverkan med ldrositen. Aldre samt vard-

och omsorgsforvaltningen samverkar med flera ldrosdten genom forskningsprojekt och
doktorander. Den mest formaliserade samverkan har vi med Goteborgs universitet, dér
vi har en 6verenskommelse med de tre institutioner som utbildar flest av vra medar-
betare, nimligen socialt arbete, vardvetenskap samt hilsa och neurovetenskap och
fysiologi. Overenskommelsen har undertecknats av forvaltningsdirektoren och de tre
prefekterna vid institutionerna. Overenskommelsen avser foljande samverkansom-
rdden: gemensamma akademiska arenor, verksamhetsintegrerat lirande, utbildning pé
grund- och avancerad niva, forskning och utveckling samt kombinerade uppdrag. Vi
ser overenskommelsen som ett mycket viktigt steg i att knyta akademi och filt ndrmare
varandra.

Forskarnatverk
Inom é&ldre samt vard- och omsorgsforvaltningen pagar ett arbete for att etablera ett

internt forskarndtverk som samlar forskarutbildade medarbetare och doktorander.
Dagens forskargrupp bestér av tre disputerade forskare (socialt arbete, virdvetenskap
och fysioterapi) samt sju doktorander som studerar forebyggande socialtjinst, vald mot
dldre, langtidsuppf6ljning efter stroke, behandling av inkontinens, svarlidkta sar, orga-
nisering i konfliktkontext och socialtjinst i nidra vard. Detta interna nitverk ger verk-
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samheten mojlighet att bittre forstd och mota de utmaningar som finns inom vérd,
omsorg och socialt arbete. Samtliga forskare och doktorander &r i sin tur en del av
olika forskningsnitverk. Dessa nitverk bidrar till att bredda perspektiven och skapar
mojligheter att utveckla hdllbara 16sningar som dr direkt applicerbara i praktiken.
Sammanfattningsvis gor denna tvirvetenskapliga och interdisciplindra samverkan det
mojligt att adressera samhillsproblem frén flera hall, vilket skapar en stark grund for
att utveckla en socialt héllbar och evidensbaserad vard och omsorg.

Kommunikation
En central del av vér forskningsinfrastruktur &r att gora forskning tillgdnglig pa ett sitt

som engagerar och inspirerar. Ett konkret steg i denna riktning &dr konceptet forsk-
ningsfika, som skapats for att ge medarbetare och andra intresserade mojlighet att ta
del av aktuell forskning pa ett littillgdngligt och meningsfullt sétt. Motet dr digitalt och
dger rum pa Teams med 80-140 deltagare varje géng.

Forskningsfika innebér att en inbjuden forskare gor en kortare, populirvetenskaplig
presentation med fokus pa forskningsresultat och deras relevans for var verksamhet.
Presentationen foljs av en oppen diskussion dér alla deltagare kan bidra med sina
perspektiv. Just det interaktiva formatet, didr halva tiden 4r avsatt for samtal, gor
forskningsfikat till en levande arena for reflektion och kunskapsutbyte. Forskningsfikat
fungerar dven som hypotesgenererande hubbar dir forskaren far mojlighet att stilla
frégor till filtet. I denna skidrningspunkt fods nya idéer for forskning och utvecklings-
arbete i forvaltningen. Men det dr ocksd ett multiprofessionellt sammanhang dir
medarbetare frin olika yrkesbakgrunder far mojlighet till kunskapsutbyte i fragor med
gemensamma beroringspunkter. Ett exempel &r ett forskningsfika som handlade om
svarldkta sir, dir en socialsekreterare inom &ldreomsorgen lyfte att hon nu insiag
nutritionens betydelse for likning av sar och att detta i framtiden kommer att paverka
de bistandsbeslut hon fattar.

Tillginglighet &r en viktig aspekt for deltagande vid dessa sammankomster. Dérfor
erbjuds forskningsfikat digitalt och pa tider som anpassats efter olika delar av verk-
samheten. Det som gor forskningsfikat unikt dr dess 6ppna och inkluderande karaktir.
Det startade som en motesplats for medarbetare inom var egen forvaltning, men har
successivt utvecklats till ett forum 6ppet for alla med intresse for forskning inom socialt
arbete, vard och omsorg — oavsett om man &r privatperson eller representerar en annan
kommun eller organisation.

Denna 6ppenhet frimjar kunskapsspridning, samverkan och inspiration 6ver orga-
nisatoriska grinser. Forskningsfikat skapar dirmed konkreta mojligheter att gora ny
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forskning relevant och anvindbar i det dagliga arbetet, ett viktigt steg mot ett mer
kunskapsbaserat arbetssiitt.

For mig och mina medarbetare dr forskningsfikat ett unikt tillfille
att ta del av nya ron och perspektiv. Det fungerar som en mental
vitamininjektion - en killa till insikt, nyfikenhet och fornyat enga-
gemang. Genom forskningsfikat far vi bade forutsittningar och
motivation att vidga vara vyer och ta aktiva initiativ for att utveckla
var verksamhet med stod i aktuell forskning (Enhetschef i #ldre
samt vard- och omsorgsforvaltningen).

Identifierade kunskapsbehov i
behovskartlaggningen — en yrkesovergripande analys

av socialtjanst och hilso- och sjukvard

Medarbetare och chefer har en unik insikt i verksamheternas vardag och de problem
som kan uppstd i motet mellan teori och praktik. Att inhdmta deras synpunkter pa
vilka kunskapsbehov som finns i verksamheten &r en central del i arbetet med att
identifiera vad det forebyggande sociala arbetet ska omfatta och hur vi ska rikta
forsknings- och utvecklingsinsatser sd att de gor storst nytta. Som ett led i detta
genomfordes intervjuer med avdelningschefer och enkiter skickades ut till medarbe-
tare. Genom att samla och analysera dessa perspektiv har vi fatt en béttre forstaelse for
de konkreta utmaningar som bade socialtjansten och hilso- och sjukvérden stér infor.
Deras erfarenheter belyser bade organisatoriska brister och behovet av nya kunskaps-
omraden som inte alltid syns i de 6vergripande politiska och strukturella diskussio-
nerna. Eftersom det finns ett starkt samband mellan ohilsa och sociala problem har vi
hédr sammanstillt och kontrasterat svaren fran chefer och medarbetare inom avdelning
myndighet och avdelning hilso- och sjukvard .

Samstammighet och kontrast — chefsperspektiv fran hilso- och

sjukvird och socialtiinstens myndighetsutovning

En jimforelse mellan chefer fran hilso- och sjukvérd respektive myndighetsutovning
inom socialtjansten visar badde overlappande prioriteringar och visentliga skillnader i
fokus och problembild.
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Gemensamma beroringspunkter: samverkan, digitalisering och
individens perspektiv

Bada chefsperspektiven lyfter behovet av stirkt samverkan Over organisatoriska
grinser. Vid avdelningen for hilso- och sjukvard uttrycks detta genom efterfragan pa
en fordjupad forstéelse for hur olika aktorer, sérskilt slutenvarden, kommunal vérd och
hemtjinst, ser pa varandra, samt hur detta paverkar patientfloden och samordning. Vid
avdelningen for myndighet betonas 4 andra sidan vikten av att medarbetare inom
socialtjdnsten vet vilka de ska samverka med, och hur denna samverkan konkret ska
underlitta for individen, sirskilt i fall dér traditionella insatser inte rdcker.

Digitalisering lyfts av badda, men med olika betoningar. Vid avdelningen for hilso-
och sjukvard &r fokus pa behovet av pedagogisk och teknologisk kunskap for att kunna
anvinda digitala verktyg i varden. Vid avdelningen for myndighet betonas ddremot att
digitaliseringen maste underlitta arbetet, inte belasta det, och att den bor forenkla for
medborgaren.

En annan gemensam utgdngspunkt dr vikten av att beakta individens upplevelse.
Vid avdelningen for hilso- och sjukvard betonas vikten av att forstd hur det upplevs att
fa vard i hemmet, sdrskilt i ljuset av omstéllningen till ndra vard. Vid avdelningen for
myndighet uttrycks ett liknande behov, men med ett bredare samhéllsperspektiv: hur
dldre personers livssituation paverkas av olika faktorer, som fattigdom, ensamhet och
otydliga vdgar till hjilp, och hur dessa perspektiv kan integreras i socialtjinstens
arbete.

Skilda fokusomraden: vardens organisering kontra sociala villkor
Skillnaderna mellan chefsperspektiven framtrider tydligt i vilka typer av frdgor som

prioriteras. Inom hélso- och sjukvdrden #r fokus riktat mot organisering och
kunskapsstod for vard i hemmet. Hér efterfragas forskning om mellanvéardsformer, nya
patientgrupper (exempelvis unga med hjirnskador och andningsstdd i ordinédrt boende)
och hur vilfirden pedagogiskt och tekniskt ska hantera Gvergdngen till hemnira
vérdformer. Aven professionellas uppfattningar och samarbete i virdkedjan ses som
viktiga kunskapsomraden. Vid avdelningen for myndighet dr fokus istillet tydligt
forankrat i sociala och strukturella villkor. Sérskilt betonas behovet av forskning kring
fattigdom bland &ldre, sociala skillnader och alternativa vdgar till stod for individer
som inte passar in i de “klassiska” insatsformerna. Hir lyfts dven vikten av att utveckla
ett hilsofrimjande arbetssdtt inom myndighetsutovningen, dir individens egna
resurser tas tillvara och anhdrigas roll tydliggors. Fragor om yttre stodjande strukturer

449



Socialvetenskaplig tidskrift 2025:3-4

utanfor dldreomsorgens formella ram, identifieras som avgorande, liksom kopplingen
till konceptet "aldersvinliga samhdllen”.

Ledarskapets gemensamma utmaning: hallbar valfard
Chefsperspektiven vid bade avdelningen for myndighet och hélso- och sjukvard ger

uttryck for en medvetenhet om vilfdrdens langsiktiga utmaningar, dir omstillningen
mot nira vard och den nya socialtjanstlagen kriaver ny kunskap, forbéttrad samverkan
och digital utveckling. Fran hilso- och sjukvarden efterfragas forskning som kan bidra
till att mota dessa utmaningar bade praktiskt och pedagogiskt. Fran myndighetssidan
betonas behovet av att tinka mer innovativt och flexibelt kring insatser och samver-
kansformer, med sikte pa att minska trycket pa systemet utan att forlora individper-
spektivet. Tillsammans pekar perspektiven mot ett behov av tvirprofessionell forsk-
ning och utveckling, dir organisatoriska aspekter, socialt arbete, omvardnad, fysiote-
rapi och arbetsterapi integreras.

Kontrasterande kunskapsbehov i arbetet med aldre personer —
en jamforelse mellan socialsekreterare och hilso- och
sjukvardspersonal

I de svar som erholls frin medarbetare inom avdelning myndighet (socialsekreterarna)
och avdelning hilso- och sjukvard (sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysiotera-
peuter) framtréder tydligt olika identifierade kunskapsbehov vilket speglar deras skilda
uppdrag, ansvarsomraden och professionella logiker.

Hilso- och sjukvirdpersonalens kliniska fokus
Hilso- och sjukvérdspersonal efterfragar framst fordjupad kunskap om medicinska

aspekter av aldrande, sdsom sjukdomsforlopp, symtombilder vid multisjuklighet,
smirta, underniring, fallrisk och palliativ vird. Det finns dven behov av konkreta
verktyg for att hantera oro, aggressivitet och kommunikationssvarigheter hos personer
med kognitiv svikt. Dessa behov édterspeglar vardprofessionens direkta patientkontakt
och ansvar for bade fysiska och psykosociala vardinsatser.

Utover detta uttrycks ett behov av 6kad forstéelse for socialtjinstens arbete, sdrskilt
nédr det giller bistindsbedomning. Detta pekar pé ett intresse for att forbittra den
tvdrprofessionella samverkan genom ©kad kunskap om andra aktorers roller och
mandat.

450



Hanna Mac Innes & Ramona Schenell

Socialsekreterarnas juridiska och sociala perspektiv
Socialsekreterarnas kunskapsbehov dr tydligt forankrade i myndighetsutovningen. Det

handlar om kompetens i rittssiker dokumentation, utredning, beslutsfattande och
tillimpning av ny lagstiftning. Parallellt efterfrigas samtalsmetodik for att hantera
motstdnd mot hjdlp, krissituationer och rittshaveristiskt beteende, vilket belyser den
kommunikativa och relationsbaserade dimensionen av socialt arbete.

Sérskilt framtridande dr ocksa behovet av kunskap om sociala villkor och norm-

kritiska perspektiv: dlderism, diskriminering, HBTQ-personers rittigheter, ofrivillig
ensamhet och hemloshet. Dessa fragor lyser med sin frdnvaro i hilso- och sjukvards-
personalens behovsbild och visar socialtjidnstens fokus pa strukturell utsatthet.
Inom bada grupperna uttrycks behov av bittre systemstdd och digital kompetens, med
sdrskild betoning pd dokumentationssystem och verktyg for uppfoljning. Sammantaget
visar sammanstillningen hur hilso- och sjukvardspersonalens behov domineras av
klinisk kunskap och praktiska fardigheter, medan socialsekreterare efterfragar stod
inom juridik, dokumentation, samtalsforing och sociala perspektiv. Skillnaderna
speglar respektive professioners kidrnuppdrag, men tydliggor ocksa vikten av gemen-
samma utbildningsinsatser kring fragor som psykisk ohilsa, demens, missbruk och
vald.

Diskussion

Aldre personer i Sverige stir i dag infor en rad samtidiga och samverkande utmaningar,
sdsom psykisk ohilsa, ekonomisk utsatthet, social isolering och samsjuklighet,
problem som séllan upptriader isolerat utan tenderar att forstdrka varandra (Heap et al.
2014). Dessa multikomplexa livssituationer kriver ett holistiskt forhallningssitt inom
bade praktik och forskning. Trots att yrkesverksamma ofta méter samma individer,
priglas arbetet fortfarande av organisatoriska silos med olika sprék, perspektiv och
arbetssiitt.

Vi argumenterar for att filtnira forskning, som integrerar tvirvetenskapliga frage-
stdllningar, exempelvis inom det forebyggande sociala arbetet, kan bidra till att bryta
detta fragmenterade arbetssitt. Var kunskapskartliggning visar ett tydligt behov av en
gemensam kunskapsbas mellan socialarbetare och hilso- och sjukvardspersonal i den
kommunala verksamheten. Internationella exempel visar pa hur detta kan ske genom
att interprofessionella team kan dra nytta av gemensamma workshops dér socialt arbete
integreras 1 vardstrukturer (Martinez et al. 2014). Det finns ytterligare utvecklings-
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mojligheter framat att arbeta fram forskningsfrigor i kommunal verksamhet med
liknande metoder.

Vidare pekar resultaten fran kartliggningen pa ett betydande 6verlapp i kunskaps-
behov hos savil socialsekreterare som hilso- och sjukvardspersonal inom omréden
som psykisk ohilsa, demens, missbruk, véld i nira relationer och samverkan, alla
komplexa sociala problem som kan besvaras interdisciplinédrt. Dessa resultat under-
stryker vikten av gemensam kunskapsutveckling, séarskilt i det forebyggande arbetet,
dar tidig identifiering av riskfaktorer och samordnade insatser &dr avgorande. Det krévs
strukturer som mdojliggor sddan samordning samt tydliga vigledningar och stod for
bade professionella, personer som far vard och omsorg och anhoriga.

Mot denna bakgrund har dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen i Goteborgs
Stad utvecklat en forskningsinfrastruktur med en multidisciplinir utgdngspunkt. Har
dr dldreomsorgen inte enbart mottagare av forskning, utan aktiv medskapare. I néra
samarbete mellan forskare och praktiker uppstar hypotesgenererande miljoer dir
reella behov fran filtet omsiitts i relevanta forskningsfragor. Pa sa vis blir forskningen
ett verktyg for organisatoriskt lirande och professionsutveckling.

Samtidigt som det behovs ny forskning vet vi att det redan finns mycket forskning
som forblir otillginglig och ddrmed aldrig omsiitts i praktiken. I 6vergangen till en mer
filtndra forskning genom den nya socialtjanstlagen handlar det alltsa inte enbart om att
producera ny kunskap, utan ocksa om att skapa forutsittningar for att tillgingliggora
befintlig forskning for praktiker. Detta kriver att forskare tar den sa kallade tredje
uppgiften, att samverka med det omgivande samhillet, pa allvar. Det krivs dven att
kommunal verksamhet etablerar arenor dér forskningsbaserad kunskap kan delas och
anvindas i det dagliga arbetet, vilket redan paborjats inom Go6teborgs Stad.

Den utvecklade forskningsinfrastrukturen visar tydligt att vélfirdens professioner
behover samverka, inte bara kring enskilda drenden, utan dven i ett systematiskt
kunskapsbyggande. Samtidigt star dldreomsorgen infor en vixande bemanningskris,
samtidigt som kraven pa evidens och kvalitet intensifieras. Att investera i en forsk-
ningsbaserad, forebyggande verksamhet dr ddrmed inte enbart en friga om kvalitet,
utan ett nodvindigt strategiskt svar pa vilfardens framtidsutmaningar.

I denna omstillning &r 1&ngsiktig finansiering, organisatorisk forankring och etisk
medvetenhet avgorande faktorer. Forskning méste integreras som en naturlig del av
verksamhetsutvecklingen, inte betraktas som ett sidospar. Goteborgs Stad visar att
detta 4r mojligt genom etablering av forskarnitverk, gemensamma utbildningsforum,
forskningsprojekt i samverkan med &ldre personer, anhoriga, personal, andra lokala
FoU-strukturer samt akademin.
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Utover den forskningsmiljo som vuxit sig stark i dldre samt vard- och omsorgsfor-
valtningen i Goteborgs Stad kan vi se hur liknande kommunala forskningsmiljoer dven
finns pa nagra stillen i landet. Ett exempel #r Malmo Stad, diar Forskning och
utveckling inom vérd, omsorg och stdd bedrivs i nidra samarbete med olika forvalt-
ningar och ldrositen. FoU Malmo arbetar med verksamhetsnéra forskningsprojekt,
utbildningsinsatser och samverkan med Malmo universitet for att frimja kunskapsut-
veckling och forbittra kvaliteten inom socialtjinst, hilsa, vard och omsorg.

Ett annat exempel 4r Jonkopings kommun, dir forskningsledare Ulrika Borjesson,
tillsammans med Hilsohogskolan vid Jonkoping University och Lunds universitet,
startat projektet "Mot ett Socialférvaltningsuniversitet - samverkan mellan praktik och
akademi”.

Dessa exempel visar att det finns en vixande vilja att bryta med traditionellt stup-
rorstank och istéllet bygga langsiktiga strukturer for lirande och kunskapsdelning.
Goteborgsmodellen kan tillsammans med dessa initiativ inspirera till att etablera
liknande former for forskningsintegration i olika delar av vilfirdssektorn dér verk-
sambheter inte bara dr mottagare av kunskap, utan aktiva medskapare i kunskapspro-
duktionen.

Sammanfattningsvis krivs ett paradigmskifte for att mota de komplexa och snabbt
vixande behoven inom &ldreomsorgen, fran reaktivt till proaktivt arbete, fran frag-
mentering till samordning och fran ensidiga perspektiv till interdisciplinidr samverkan.
Framtidens socialtjinst, vard och omsorg kan inte organiseras runt enskilda profes-
sioner, utan madste byggas gemensamt genom kunskapsdelning, tvirprofessionell
forstaelse, involvering av personer som far och ger vard och omsorg samt lokal forsk-
ningskapacitet. Det handlar inte lingre om huruvida denna integration dr nodvindig,
utan om hur vi sidkerstiller de strukturer, resurser och drivkrafter som gor en
kunskapsbaserad och forebyggande dldreomsorg mojlig i Goteborg och i hela Sverige.
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