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Erkinn musiken! —?
Tendenser frin 50-talet mot ett musikaliskt systemsamhille

Av Nils L. Wallin

I. Den allminna bakgrunden — en skiss

A. "Minskligheten ir innu sé ung”

1. Jag kommer ihdg hur vi, elever hos Carl-Allan Moberg, som under viren 1946
i tidskriften Samtid och framtid list Torgny Segerstedts essi om den moderna
sociologin® fann anledning revoltera mot vir ludus magister, som uppenbarligen
inte insett sociologins vilsignelse for musikforskningen. Vir revolt kom emeller-
tid av sig, d& Moberg vilvilligt stillde upp till en debatt i Musikhistoriska for-
eningen, som for tillfillet forlage sitt sammantride till en kafékillare vid Vasa-
gatan i Stockholm, det gamla Cosmopolite. Vi kunde av hans inligg forstd, dels -
att han insett virdet av att i relevanta situationer ocksd anligga sociologiska
synpunkter pi ett material, dels att han vil kiinde till det Segerstedt skrivit om
samt en smula dirtill: vi inte bara slog in en 6ppen dorr utan drinktes dessutom
av den vilvilja, som ludus magister Lit villa in genom dérren. Mot denna bak-
grund blev Carl-Allan Mobergs artikelserie 1947 i Ny Dag inte nigon storre
overraskning: "Den borgerliga musikkulturens dekadans”, "Musiken och arbe-
tarklassen” och “"Musikalisk fostran”. Det var samme Moberg vilken ungefir
samtidigt h6ll en serie hogstimda foéredrag om Brahms i radio — det sista fore-
draget hette "Storsigillbevararen” och gjorde ett miktigt intryck.

Samma slags vilvilja lit Musikhistoriska museets nye chef Ernst Emsheimer
oss komma till del, d& vi 1949 ville borja tillimpa de — ofta i Basel — nyfor-
virvade kunskaperna i uppforandepraxis med hjilp av museets skatter. Spik-
harpor, kniharpor, marintrumpeter, korthalsfioler, fiddlor och tamburiner, allt
fick provas och blandade sig under museikonserterna med Nicolai Geddas tenor
till en ljuvlig harmoni. Detta var bérjan till det Collegium musicum, som efter
nigra ir bildades i anslutning till museet, samt till den serie med medeltida mu-
sik, som radion sinde 1950—51.

2. "Over oss lyser stjirnorna” — nog tyckte vi det, tills det kalla kriget borjade
gora sig gillande. I maj 1948 kunde vi lisa ytterligare en artikel i Samtid och
framtid,? dir den filosofiske genetikern Ake Gustafsson mediterade: "Det sigs
ofta i tidningsartiklar och foredrag, att vi gir mot en atomilder. Detta ir kan-
ske att overskatta de fysikaliska hjilpmedlen fér de biologiska. Men visst ir

1 Torgny T:son Segerstedt: Sociologiens stillning bland vetenskaperna, Samtid och framtid
1946:2.
2 Ake Gustafsson: Naturvetenskap och livsiskidning, Samtid och framtid 1948:5.



uranatomens klyvning ett viktigt steg framit, inte bara mot forstorelsen utan mot
okat vilstind. Att nimna atombomben d& man menar atomkraften ir, siger en
amerikansk fysiker, som att tala om den elekeriska stolen, d& man syftar pd
elektriciteten ... Hatet och elindet omkring oss ir ett tillfilligt bakslag i utveck-
lingen, framéitskridandet kommer att fortsitta. Minskligheten #dr #nnu si ung.
Den stir pd barnets stindpunke, kastar sten och slinger svordomar. Framfér oss
ligger en omitlig tidrymd. Vér lingtan kommer aldrig att fortvina. Vir tro kan
aldrig forstoras. Over oss lyser stjirnorna. Men for att kunna forverkliga vire mil
miste vi till det yttersta kimpa for jamlikbeten infor lagen, broderskapet, fribe-
ten.”

B. "Hur lyssnar Ni egentligen till musik?”

1. Jagkan ocksd pAminna om alla konserter med omfattande analyser, som gjordes
i KFUM:s hérsal p3 Snickarbacken inom det 4r 1941 bildade Musikfrimjandet
— Yngve Flyckt, Folke Térnblom, Gunnar Hahn, Lorri Lail, Fritjof Kjellberg,
Ernst Killberg, Folke Bramme, Folke Sillstrom, Wiatjeslaw Witkowsky och
minga andra. Dir stilldes man som nybliven student infor uppgiften att mot
ett arvode om kr 25 per kvill — tvd forestillningar — gbra en analys av en
Schubertsing eller av Fryklofs Sonata alla legenda, for att inte tala om tritonus-
mystiken i samme tonsittares lilla Stromkarlen.

2. I anslutning till en radioserie om musiklyssnande vintern 45/46 utgav Ingmar
Bengtsson, dagens ludus magister, sin bok Fran visa till symfoni. Seriens ml var
i forsta hand “att hjilpa 8hérarna till ett aktivt och koncentrerat lyssnande, i and-
ra hand att bibringa vissa elementira kunskaper, som kan underlitta forstielsen
for sammanhang och meningsfullhet i musikaliska férlopp, allt som allt ett for-
sok till vad man kunde kalla levande formlira pd ett elementirt stadium”. Den
borjade: "Hur lyssnar Ni egentligen till musik?”

Musikfrimjandets paroll var LAR ATT LYSSNA. Den isyftade en komplet-
tering till det musikutovande, som praktiserats med stor framging inom musik-
cirkelverksamheten framfor allt i Virmland, Vistmanland, Jimtland och Upp-
land och som stotts ocksd av den instruktionsserie med studiebrev och notmate-
rial, vilken ordnades i borjan av 40-talet i radion under redaktion av bl.a. Sven E.
Svensson, Carl-Allan Moberg och Per Lindfors® Lir-att-lyssna-parollen forne-
kade den “omusikaliska” minniskan — det gillde inte att "hora” utan att “lyss-
na”. Den idémiissiga, pedagogiska utgdngspunkten for verksamheten var huvud-
sakligen Hans Mersmanns fenomenologi i Angewandte Musikisthetik frin 1926:
es wird versucht, den musikalischen Ablauf als ein in sich gegriindetes, von allen
Ich-Beziechungen moglichst zu lésendes Geschehen zu erkennen...”.*

8 I samband med denna serie utgav Lindfors—Moberg—Svensson Musikens instrumentala for-
mer, Radiobiblioteket 5, 1943: "Denna lilla bok har tillkommit pd uppdrag av Radiotjinst. Den
vinder sig nirmast till de talrika musikcirklarna ute i landet, med vilka Radiotjinst sedan nigra
r tillbaka har ett allt intimare samarbete och bor i forsta hand betraktas som en serie utvidgade
studiebrev till kommande musikaliska foredragsserier i radio.”

4 Hans Mersmann: Angewandte Musikisthetik, Berlin 1926; se ocksd hans Zur Phinomeno-
logie der Musik, Zeitschrift fiir Asthetik und allgemeine Musikwissenschaft, Bd 19, 1925, samt
Nils-Eric Ringbom: Uber die Deutbarkeit der Tonkunst, s. 74—108, Helsingfors 1955.
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For denna folkliga pedagogiska sektor blev Mersmanns tankar aktuella, san-
nolikt frimst genom Yngve Flyckes aktivitet i samband med Musikfrimjandets
bildande; likvil bér man inte i detta sammanhang férbigd Folke Toérnbloms
lilla skrift Att héra musik frdn 1939.° Ytterligare niring &t musiklyssnarverk-
samheten gavs genom den i Stockholm verksamme tyske musikhistorikern och
-pedagogen Herbert Rosenbergs Konsten att forstd musik® som utkom 44—46,
samtidigt som Ingmar Bengtssons radioserie igde rum. Att dessa pedagogers in-
satser motsvarades av ett stort publikt intresse framgir dven av den flod av hand-
bocker i imnet, som de svenska forlagen nu slippte loss.

3. Inom den akademiska musikteoretiska sektorn hade fenomenologin emellertid
introducerats redan 1939 i en studie av Stig Walin, Musikteori som akademisk
disciplin.” Det #r inte osannolikt, att det var genom denna uppsats som Yngve
Flycke och andra fick sin uppmirksamhet riktad pd fenomenologins metodiska
mojligheter inom en folklig pedagogik. Sikert dr emellertid, att Stig Walins
diskussion spelade en principiellt medlande roll, d& Nils L. Wallin 1949 forsokte
teckna ett samband mellan 40-talets folkliga pedagogik och en musikteoretisk
grundsyn® paverkad av dels litteraturvetenskapens “den nya kritiken”, dels logisti-
kens begreppsanalys i den form, den fatt i Encyclopedia of unified science.”

Dessa for oss nya tankegingar, iven speglade i Eino Kailas intensivt lista och
diskuterade Den minskliga kunskapen och Tankens oro,'® spelade en roll ocksd
for ndgra av de unga tonsittarna, frimst Karl-Birger Blomdahl.

C. Musikvirdande synpunkier

1. Vid Kungl. Musikaliska akademiens &rshégtid den 3 december 1949 gjorde sek-
reteraten Kurt Atterberg en tillbakablick pd decenniet. Han bérjade sin framstill-
ning: "Det fordrades inte 4 1939 och dessférinnan och det fordras ej heller nu
ndgot hogre mitt av sakkunskap for att observera, att férhdllandena i undervis-
ningen vid det under Musikaliska Akademien sorterande musikinstitutet, d& Mu-
sikkonservatoriet, nu Musikhogskolan, icke voro och icke #ro helt idealiska. Det
fordras diremot en viss sakkunnighet eller dtminstone vilja att taga reda pi or-
saker och verkningar for att forstd, varfor minga detaljer i virt musikliv icke
varit och icke iro s& som man kunde 6nska.”

Atterberg pipekar, att musiken under de sex-itta gingna aren blivit en folk-
rorelse — vad han avser #ir just Musikfrimjandets aktiviteter, lyssnarkurserna,
de fulla konsertsalarna under krigsiren, radions verksamhet — trots att kultur-
budgeten pi grund av kriget skurits ner; denna nedskirning hade gitt hire it

5 Polke H. Térnblom: Att héra musik, Verdandi, Stockholm 1939.

8  Herbert Rosenberg: Konsten att forstd musik I—III, 6vers. Y. Flycke, Stockholm 1944—47.

7 Stig Walin: Musikteori som akademisk disciplin, STM 1939.

8 Nils L. Wallin: Att tala om musik, tidskriften Folkuniversitetet 1949 3—4, omtrycke i Bengt
Nerman: Vuxenutbildning och folkbildning, ett akademiskt perspektiv, Stockholm 1955.

? International encyclopedia of unified science: Foundations of the unity of science, Uni-
versity of Chicago Press 1939, sirskilt R. Carnap: Foundations of Logic and Mathematics, vol.
1, ar 3, L. Bloomfield: Linguistic aspects of science, vol. 1, nr 4 samt Charles W. Morris:
PFoundations of the theory of signs, vol. 1, nr 2, samtl. uppl. 5 1947—49.

10 Eino Kaila: Den minskliga kunskapen, évers. G. H. von Wright, Stockholm 1939, samt
dens. Tankens oro, Helsingfors 1944.



inte minst Musikhogskolans timplaner — frdn 1943 kunde emellertid en viss
dterhimtning hirvidlag konstateras. Sekreteraren uppehdller sig vid Arbetsmark-
nadskommissionens (nuvarande Arbetsmarknadsstyrelsen) sk musikerhjilp, en
dtgird att via statliga medel ldta arbetslésa musiker bedriva undervisning inom
kommunerna. Verksamheten hade haft en uppseendevickande framging Dess
tillskyndare, fil.dr Hilding Nordstrtom (bror till forfattaren Ludvig Nordstrém),
gav hirvid ocksd till Sverige flydda musiker frin Danmark, Notge och de bal-
tiska linderna adekvata arbetsuppgifter.!!

Kurt Atterberg nimner i sin 6versikt tre utredningar, som spelade en stor roll
fér den kommande utvecklingen: 1944 4rs folkbildningsutredning (ordférande
Ingvar Andersson), 1947 &rs musikutredning (ordférande Tage Lindbom) samt
1948 4rs utredning om en statlig kulturfond. "Otvivelaktigt miste hir ett sam-
arbete etableras mellan de tre nimnda utredningarna, och Akademien har i olika
remissvar foreslagit ett sidant. Skall ndgon for framtiden godtagbar lésning av
lokalfrigan for alla dessa kulturgrenar kunna erhdllas méste emellertid planer
omedelbart utarbetas for viss standardisering av kombinerade teater-, konsert-
och foredragslokaler. Annars kommer aldrig en ambulerande verksamhet pd
dessa omréden att pd ett rationellt och ekonomiske sitt kunna genomféras. Lo-
kalfrigan ir sirdeles brinnande fér musikens del, ty det harmonierar med senare
tiders sociala utveckling att amatormusicerandet icke reserveras for och instinges
i burgna klassers salonger utan att det som orkester- eller kammarmusik och két-
sing kan bli ett gemensamhetsintresse bland folkets breda lager.” Hir anspelar
Atterberg pd onskvirdheten av att skapa en musikalisk motsvarighet till Riks-
teatern.

2. Vad anspelade Kurt Atterberg pd dé han sade, att man 1939 inte behévde vara
sirskilt sakkunnig for att konstatera, att undervisningsférhillandena vid Musik-
hogskolan inte var idealiska? Jag #r overtygad om att han avsig den frina kri-
tik mot Akademien, Radiotjinst och orkesterinstitutionerna, som Yngve Flycke
1939 levererat i sin bok Svenskt musikliv.’®> I denna hade Flyckt lagt fram en
slags generalplan for den rekonstruktion av det svenska musiklivet, som han an-
sig vara nddvindig. Han ville framfér allt "bryta ner det enda hinder som ute-
stinger folket i gemen frin den virdefulla musiken, dvs. fordomen om denna
musiks svértillginglighet. Detta miste sjilvfallet ske vid en tidpunkt, di denna
fordom innu inte hunnit gro och mottagligheten och bildningsméjligheterna iro
storst: i skolan”. Flyckt tinkte sig att detta skulle kunna goras bla. via en tur-
néverksamhet inom ca 400 skolor; konserterna borde forberedas av musiklirarna,
alla barn &ver tretton &r skulle under dtta timmar per lisdr nirvara vid dessa
konserter, vilka skulle ges av solister av god klass. Verksamheten, ca 2400 kon-
serter per ar, skulle administreras av ett skolmusikrdd sammansatt av Skolover-

11 PB5ef. Valdemar Hammenhég gav 1939 med sin roman Det var en ging en musiker en
initierad och sociologiskt sett mycket intressant skildring av radions, grammofonindustrins och
ljudfilmens inverkan pid musikernas arbetsférhillanden under 1920—30-talen. I denns roman
med dess sk vitt jag kan forstd mycket triffande miljéskildring har jag for forsea gingen mote
ordet kulturarbetare.

13 Yngve Flyckt: Svenskt musikliv, Uppsala 1939.
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"Man miste tinka sig Sisyfos lycklig."”

Sisyfos, vinjett av Signe Lund ur tidskriften 40-tal, 1947:4.

styrelsens musikkonsulent, en representant fér Pianistférbundet, senare Svenska
solistférbundet, samt en av regeringen eller i virsta fall” av Musikaliska aka-
demien utsedd person.

Flycke pliderade ocksi fér en reform av musiklirarutbildningen samt skisse-
rade en samarbetsorganisation, en motsvarighet till Riksteaterns publikorganisa-
tion (RPO), vilken redan vid mitten och slutet av 30-talet spelade en stor roll
i landsortens teaterliv.

En sidan genomgripande reformverksamhet kom inte till stind under Yngve
Flyckts levnad, diremot en rad andra aktiviteter under 40- och 50-talen, som pi
ett eller annat sitt kan sigas ha motsvarat hans énskan om att hinder skulle rivas,
som hindrade "folket i gemen” att komma i beréring med musik. "Folket i ge-
men”, det ir Atterbergs "folkets breda laget” och Ingmar Bengtssons hogakt-
ningsfulla "Ni”...

D. ”Man maste tinka sig Sisyfos lycklig”

I det sista avsnittet i klippboken om 40-talet'® gir Bo Wallner ett viktigt pape-
kande: iven om det kan tyckas att 40-talet pd ett unikt sitt var de ungas forum
fir man inte glomma, att det ocksd var en skordetid for de stora trettiotalisterna
i svensk musik, Hilding Rosenberg, Gosta Nystroem, Moses Pergament, Lars-Erik
Larsson, Dag Wirén m.fl.

Jag har med denna skissartade &versike over bdde fullfljande och spirande ten-
denser under 40-talet velat komplettera bilden ytterligare: bakgrundssituationen
ir ytterst pluralistisk med minga tridar inte bara av rent konstnirlig art utan
ocksd av allminkulturell, allméint sambhillsinrikead-politisk och administrativ-
organisatorisk natur. Nistan varje tendens i de ungas inriktning har anknytning
till mer dn en killa. Detta giller drdmmarna om konstnirlig fornyelse, de pe-

18  40-tal — en klippbok om Mindagsgruppen och det svenska musiklivet, sammanstilld och
kommenterad av Bo Wallner, Stockholm 1971.
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dagogiska anstringningarna, beredskapen att gripa tag i administrativa-organisa-
toriska problem, de filosofiska aspekterna pa "musik”, de mi uttrycka sig i fun-
deringar omkring “sanning” och/eller "kontakt”, strukturell analys och musika-
lisk intersocialitet, samt en 6nskan om en vidgad omvéirdnad om musik frin "det
allminnas” sida. Den spridda och vid bérjan av 50-talet stegrade framtidsop-
timismen medférde en okad tillit just till “der allminna”; en progressiv sam-
hillssyn och tron pd 6vergripande 16sningar omfattades alltmer av de unga. Kins-
lan av trygghet var stor och man sig fram mot de stora arbetsuppgifter, som lig
framfér en inom det vixande vilfirdssambhillet.

Dirfor kunde Bo Wallner citera Camus: "Man miste tinka sig Sisyfos lycklig.”

Jag skall fortsittningsvis uppehdlla mig vid ndgra foreteelser, som jag anser
kan belysa de ideologiska utvecklingslinjerna inom 50-talets musikliv och deras
principiella betydelse for 60- och 70-talen. Det giller framfér allt nigra av de
offentliga utredningar och den debatt om musiklivets olika aspekter, som kom
mellan 40-talets slut och 60-talets borjan samt det férsok som foretogs under
50-talets andra hilft att fusionera Stockholms konsertforening med Sveriges
Radios orkesterresurser.

Minga av de data och de frigestillningar, som berors, borde goras till fore-
mil for en mer djupgiende granskning in vad som hir varit fallet — jag gor
sdledes givetvis inte ansprdk pd att hir teckna en tickande idéhistorisk utveckling.

II. Utredningar och debatt

De utredningar, vilka skall behandlas, ir Minniskan och nutiden, dvs. arbetar-
rorelsens efterkrigsprogram (1952), Musikliv i Sverige, dvs. 1947 4rs musikut-
rednings huvudbetinkande (1954) samt Lirare och handledare for det fria och
frivilliga musikbildningsarbetet (1962). Hirtill kommer nigra debattinligg av
Ingmar Bengtsson och Tage Lindbom. Konsertbyriutredningens huvudbetinkan-
de Rikskonserter (1967) kommer att nimnas; jag vill understryka, att linjen mer
eller mindre direke gdtt vidare till Fonogramutredningen (1971) och Regionmu-
siken (1969) samt till utredningar om musikutbildning etc., som framlades un-
der 70-talets andra hilft. Noteras kan ocksd SAP:s kompendium Aktiv kultur-
politik (1969), en senare och annorlunda pendang till Minniskan och nutiden.'t

A.  Minniskan och nutiden (AK 52)
1. Arbetarrorelsens kulturkommitté (AK 52) bildades i april 1949 efter diskussio-
ner, som hade forts alltsedan krigsslutet. (Redan 1942 hade emellertid Moses Perga-

14  Av ett antal utlindska utredningar etc., som pd ett eller annat sitt speglar utvecklingen

i resp. linder frin 50-talet till 60-talets andra hilft, och vilka punktvis har haft en betydelse for

den svenska debatten, mi nimnas: The Juilliard Report (1953) (som spelade en avgdrande roll

for forsoken vid Folkliga Musikskolan 1953—63 att reformera den professionella utbildningen),

Musikrddets drsrapporter, rapporter frin det engelska experimentcentrum Center Fortytwo

(Arnold Wesker), den engelska parlamentsrapporten frin 1965, A policy for the arts, samt det

f kulturministeriets Réalisation et perspectives d’'action du service de la Musique frin 1965

—70; hir bér iven nimnas Die vielspiltige Musik und die allgemeine Musikiehre, bd. 9 av

Musikalische Zeitfragen, Kassel-Basel 1960, och The performing arts, Rockefeller panel report
on the future of theatre, dance, music in America, 1965.
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ment i Afrontidningen tagit upp frigan om en musikalisk arbetarkultur.) Utred-
ningen hade en tung sammansittning med bl.a. Torvald Karlbom, Ragnar Eden-
man, Signe Hojer, Ulla Lindstrém, Tage Lindbom och Ivar Ohman. Tage Lind-
bom, chef for Arbetarrorelsens arkiv, limnade sommaren 1951 AK 52.

2. Utredningens inledning heter Minniskan ir malet. Hir konstateras, att minni-
skan i ett demokratiskt samhille aldrig kan vara ett medel: “"Demokratins me-
ning ligger i att trygga individens frihet att utvecklas efter sina sirskilda forut-
sittningar.” Denna frihet ir villkoret for att demokratin skall bestd. For att den
skall forverkligas ir tex. ekonomisk utjimning samt forbittring av arbetsvill-
koren inte nog, hur viktiga dessa i och fér sig dr. Ocksd en situation med yttre
vilstind kan nimligen innehélla vantrivsel eller ge upphov till andlig néd. Ut-
redningen uppehiller sig vid de risker fér passivitet, som #r férknippade med det
6kade vilstdnder: ”...att barnen mera uppfattar den kommersiella sidan av ni-
ringslivet dn den producerande. Det bidrar i svirare fall till att utbilda en passiv
instillning till arbetslivet. Invixandet i arbetslivet blir mindre sjilvklart.”

Arbetarrorelsen vill enligt AK 52 forhindra en sddan utveckling genom att mer
in tidigare arbeta for den fnre miljon: virderingar, forestillningar och trossatser.
"Skolans demokratisering har i stort sett siktat till att underlitta de mindre be-
medlades vig till en hogre utbildning. Forst pd senare 4r har man uppmirksam-
mat undervisningens innehdll av kvardrojande fordemokratiska virderingar i sy-
nen pi minniskan och hennes samhille. Dir finns nigra av kulturpolitikens
nirmaste uppgifter.” Bland fordemokratiska foreteelser nimns en auktoritir syn
pé uppfostran i hem och skola, forhillandet mellan anstillda och féretagsledning,
de minga och motstridiga forestillningarna om den sexuella samlevnadens prob-
lem samt slutligen problematiken runt begreppet fritid.

Kulturpolitiken mdste omspinna hela det minskliga upplevelsefiltet. Utred-
ningen formulerar det si: "En demokratisk-socialistisk kulturpolitik i det nutida
samhillet kommer att stillas infor bdde kortsiktiga och langsiktiga uppgifter.”
Till de forra hor distributionsfrigorna: att géra den hogre utbildningen tillging-
lig for alla som har forutsittningar, att skapa bittre forbindelser till konsten,
litteraturen och musiken, teatern osv., att si lingt mdojligt ir skapa en trivsam-
mare hem- och arbetsmiljo, att sanera en sektor av den yttre miljén genom en
planmissig bostads- och stadsplanepolitik etc. Till de mera langsiktiga arbets-
uppgifterna hor den fostran som soker komma tillritta med "fordemokratiska
virderingar”.

AK 52 understryker i fortsittningen bla. vikten av en méilmedveten lokalise-
ringspolitik med syfte att ge land och stad likvirdiga forutsiteningar. Dirvidlag
bor det kulturella livets lokalisering samordnas med ndringslévers lokalisering
med gemensamma problemliosningar och inbordes stimulans.

3. Mot denna allminna ideologiska bakgrund stills AK:s 52 synpunkter pd mu-
siken och dess roll.

Musskkulturen dr en social prodwks. Varje individ forhiller sig till musik pd
ett visst och specifike sitt, var och en foljer sitt eget monster, som hirror ur in-
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dividens omgivning, hans sociala virld. Utredningen konstaterar att socialpsyko-
logiskt sett ir ménster och vanor, ocksd musikvanor, sociala produkter, socisla
arv. Till dessa arv hor dessutom atityder och virderingar. Allt detta tillsammans
utgor musikkulturen.

D2 man lyssnar till ett stycke musik spelar de socialt forvirvade monstren en
viktig roll. Men ocksi de individuella faktorerna ir medbestimmande: “Varje
minniska har en sektor, som ir hennes absolut egna, eller exaktare: den person-
liga faktorn bestimmer hur kulturpiverkan sker. Man brukar kalla denna faktor
‘anlag’. ... Drommar om en musikalisk enhetskultur méste avvisas som i grunden
ominsklig.” Slutsatsen blir: "Frin individens egen utgingspunkt bor man alltsd
efterstriva friast mojliga utveckling av de andliga forutsittningarna enligt deras
naturliga rikening och styrka.” Med andra ord: hur en individ anpassar sig till de
musikaliska sociala ménstren beror till stor del pd hans individuella anlag.

Utifrdn denna relation mellan de sociala och de individuella-biologiska fakto-
rerna lanserar AK 52 begreppet adekvat pedagogik, vilken bor liggas som ett
nit over samhillets alla musikaliska aktiviteter och dirvid garantera, att sdvil
"musikens virde som skonhetsfenomen for individen” som dess "sociala funktion,
nimligen att frimja den andliga kontakten mellan minniskorna”, frimjas. Det
prakeiska programmet for att genomfora detta #ir okad forskning inom musikpe-
dagogiken, bittre ekonomiska villkor for musikaliska fackmin, upprustning av de
hégre utbildningsanstalterna, inférandet av musik i foreningslivet, fritidscentra
och pd arbetsplatser, 6kat kommunalt och statligt stsd for musikaliska aktivite-
ter, en breddning av konsertverksamheten, forbilligande av musikinstrument, no-
ter etc. samt ett stacligt musikrid.

4, AK:s 52 syn p2 kulturpolitiken och sirskilt musiken hade en otvetydigt huma-
nistisk inriktning. Tesen Minniskan #r mdlet bygger pd virderingar, vilka gir
tillbaka till Kanes kategoriska imperativ: man skall aldrig behandla en minniska
bara som ett medel utan alltid som ett mdl i sig, och varje enskild handlings-
princip skall kunna upphéjas till allmin lag. Modernt uttryckt: mellan statens
eller "det allminnas” vilja och den "sjilvrealiserade” individens vilja skall fin-
nas ett negativt feed-back-forhillande. Jimlikheten poingteras betriffande rela-
tionen barn—forildrar—lirare énom skolan, mellan anstillda och ledning snom
arbetslivet, mellan konen och mellan land och stad. Denna jimlikhet tycks emel-
lertid inte ha det politisk-ideologiska egenvirde, som begreppet fick femton-
tjugo 4r senare, utan sigs som ett medel att skydda differentierade kulturella och
sociala virden, framfor allt riitten att utveckla och tillvarata ett individuellt bio-
logiskt arv inom ramen for en progressiv, demokratisk miljs. Kulturell differen-
tiering bedoms vara ett epifenomen till den biologiska differentiering, som ir
en universellt giltig egenskap hos allt liv: "drdmmar om en musikalisk enhets-
kultur méste avvisas som i grunden ominsklig”.

Instrumentet som skulle konkretisera detta var en adekvat pedagogik, ett be-
grepp, som for kommittén hade den innebérden att undervisning och utbildning
skulle utformas s, att individen utifrin sina biologiskt och socialt differentierade
och individuella forutsittningar bade tillgodogdr sig skénhetsfenomenen och full-
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gor sin funkeion som kommunicerande, social varelse. Hir kommer ett socialis-
tiske planerande sambhilles ansvar in — med hjilp av olika ekonomiska, tekniska
och andra strategiska insatser skall en kulturell teknologi byggas upp som stod
for individens ritt att utvecklas enligt sin naturliga riktning och styrka: “min-
niskan dr milet”.

B. Musiken, maskinen, méinniskan

Alle i detta program ir som jag redan framhillit inte nytt; Moses Pergaments
liksom Carl-Allan Mobergs artiklar ir nimnda. 1947 hade Tage Lindbom i sin
bok Arbetarrérelsen och kulturen hivdat, att en statlig utredning om musikfra-
gorna borde tillsitras for ate faststilla musikens plats och roll, granska dess it-
komlighet, soka finna och formulera virderingarna samt gora ett utkast till en
overordnad organisation i toppen av musiklivet.

I en artikel i Musikrevy 1950, Musiken, maskinen, minniskan® diskuterar
Lindbom vidare. 1947 4rs musikutredning (MU 47) hade di tillsatts. I sin
artikel stiller Lindbom en friga, som fir sitt sirskilda intresse genom att den for-
mulerar AK:s 52 samhillsplanerande synpunkter pd ett betydligt krassare sitt.
Tage Lindbom skriver: "Ar det méjligt att musikens mdlsmin &r efter ir kan
komma och begira stindigt 6kade anslag till musikalisk verksamhet i skiftande
former utan att infér sig sjilva och — inte minst — infor skattebetalarna redo-
visa vad musiken betyder for nutidsmanniskorna? En av de stora svagheterna i
vér tids musikpolitiska strivanden ir att en sidan redovisning, byggd pd en grund-
lig sjalvrannsakan, aldrig sker. Man motiverar miljonbelopp med det 'kulturella
virde’ musiken #dger, hur musiken ’lyfter’ och ’féridlar’ minniskorna osv., allt-
sammans notta fraser och klichéer frin férra drhundradet och utan férbindelse
med de nya generationernas sitt att tinka och kinna. Enligt min mening ir det
ofrinkomligt, att vi som strivar efter att stirka musikens stillning i vér tid, ocksd
gor klart for oss om vi dirvidlag stir pd verklighetsgrund eller om vi endast
plojer med skuggorna av de dragdjur, som slet och svettades i fru Musicas orta-
gird under forra seklet.”

Tage Lindbom menar, att denna friga mdiste besvaras, eftersom det gamla
svaret likvil en ging var riktigt — musiken kan sigas ha lyft minniskan dirfor
att den tillhorde de vitala elementen i tillvaron, oskiljaktigt foérenad med min-
niskornas liv — med arbetslivet, troslivet, festen — medan nu genom industria-
liseringen, urbaniseringen och dess efterstrivade mil, den hoga levnadsstandarden,
dessa band har klippts av: "...maskinen har pi visentliga punkter klippt av de
levande och vitala forbindelser minniskorna alltid haft med materien.” Det vore
absurt att forsoka skapa nya arbetssinger — det ir ju inte lingre den minskliga
kroppen, som bestimmer arbetets rytm. "Vir tillvaro priglas av faktorer, dir vi
inte lingre #r aktiva, inte lingre bestimmer rytmen... Passiviteten #ir den stora
mentala fara som hotar oss...”. Denna fara kan vi motverka genom att inom

15 Tage Lindbom: Arbetarrorelsen och kulturen, Stockholm 1947; dens. Musiken, maski-
nen, minniskan, Musikrevy 1950:3. Se ocksd dens. Musiken och pedagogiken — vinner eller
fiender, Musikrevy 1950:5.
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ramen for den okade fritiden “sitta minniskorna i rorelse, stimulera deras for-
svagade estetiska vitalitet, befrimja lekfullhet...”.

Lindbom ser mer dn vad som &r fallet i AK 52 musiken som ett socialt, kol-
lektivt fenomen. Hans grundsyn #r hir innu i grunden materialistiske betingad.
Aven om bidde AK 52 och Tage Lindbom i denna artikel ror vid frigan om det
moderna musiklivets effektivitet-produktivitet, dvs. relationen mellan malupp-
fyllelse och kostnaden fér produktionen, finns en skillnad diri, att AK 52 mer
definierar méilet som humanistiskt-individuellt inrikeat. Man kan med fog hivda
en stegrad tendens frin Lindboms artikel fram till 70-talets slut att definiera mu-
sikalisk milsittning pd ett utilitaristiske-kvantitative sitt, vilket ocksd kommit att
piverka utformningen av musiklivets finansieringsmodeller; sdlunda kan man
generellt siga, att det underskottstickande statsbidragssystemet for de statsunder-
stvdda orkestrarna, som gillde till 1976, gynnade en konstnirlig kvalitet och var

C. Lonar det sig?

1. Frigan "16nar det sig” dyker upp som en huvudfriga ocksi i inledningen till
Musikliv i Sverige, 1947 &rs musikutrednings huvudbetinkande frin 1952 (MU
47).}" Titeln pd denna inledning ir en smula nyktrare in den vi moee i AK 52. 1
stillet for det kantska imperativet-interjektionen {eller var det det triumferande sva-
ret, Oidipus’ svar, pd Sfinxens friga?) "minniskan dr milet” stir hir Sambhillet,
minniskan, musiken — vi gir frin det stora till det lilla, frin "samhillet” till "mu-
siken”. Hir slds fast, att det allminna redan ger ut avsevirda summor till mu-
siklivet och att detta i och for sig ir en mitare pd samhillets virdering. Skall
samhillet d4 satsa ytterligare? Svaret dr: de stora forindringarna i det moderna
samhillet, som medfor stindigt pigiende omvirderingar, omprévningar och for-
skjutningar som ocksd omfattar musiken, kostar automatiskt stora pengar. Den
kulturella demokratiseringsprocessen med en nddvindig emfas pd den kvantita-
tiva sidan medfér att “omfattningen och dirmed omkostnaderna fér den musik-
kulturella verksamheten miste stiga”. Ocksd MU 47 hiinvisar till den kande fri-
tiden men inte s& mycket mot bakgrunden av en tilltagande passiviter som till en
tilltagande emsambet: "1 den visterlindska kultursituationen med dess individua-
listiska personlighetsideal #r faran for att minniskorna skall bli ensamma och
plagas av sin ensamhet icke att underskatta. Den fortsatta demokratiseringen in-
nebir ju ocksd, att de solidaritetsband, som funnits inom olika samhillsklasser,
hiller pi att l6sas upp. Detta miste ur demokratisk synpunkt betraktas som en
given konsekvens och hilsas med tillfredsstillelse. Men det innebdr ur samhillets

18 De bdda systemen ir beskrivna och jimforda i Nils L. Wallins Har vi rdd med symfoni-
orkestrar, 1977 (KMA:s skriftserie nr 15, s. 112, 113f, 127f.); i denna hivdar forf. act en
modifierad form av det dldre systemet hade varit art féredra framfér det nya systemet, om man
som en huvudfriga betraktar garantin av den konstnirliga kvalitetens uppritthillande — en
virdebestindighetsgaranti av det slag, som Sveriges radio diskuterade i sirt forslag till sam-
manslagning av SR:s och Konsertféreningens i Stockholms resurser hade bort diskuteras som
ett alternativ. D3 man frin institutionshill viren 1980 kritiserar det nya systemet (Konsertnytt
1979/80:12), har just det intrdffat, som i Wallins bok antyddes kunna ske (127f.).

17 Musikliv i Sverige, Betinkande med forslag till dtgirder for att frimja det svenska
musiklivets utveckling avgivet av 1947 #rs musikutredning, SOU 1954:2.
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synpunke dven en forpliktelse att se till, att nya méjligheter till samvaro och ge-
menskap ersitter dem, som gitt forlorade.”

2. Inledningen slutar med nigra rader, vilket inte helt rimmar med den nyttobeto-
nade motiveringen for att musiklivets kostnader maste f& stiga: "Musiken ir en
konstform och som sidan har den ett eget berittigande, som ej kriver sirskilda
motiveringar vare sig for dess existens eller for ett kultursamhilles forpliktande
stod. Detta ir det centrala och detta har ocksd varit huvudsynpunkten i MU:s
arbete.”

Dessa rader svarar pd ett intressant sitt till en passus i inledningens bédrjan,
vilken starkt pidminner om vad kommittéledamoten Ingmar Bengtsson tre ir se-
nare skriver i samband med den stora Anabase-diskussionen: “Musiken liksom
all annan konst har egna inre lagar for sin tillblivelse. Den kan inte tvingas fram
och den kan inte skapas enligt pd férhand givna anvisningar och program. Huru-
dana villkoren in #r f6r det minskliga och det sambhilleliga livet i &vrigt —
konsten kan enligt den i visterlandet forhirskande uppfattningen blomstra en-
dast under férutsittning av att den ges frihet att utifrdn sina egna lagar och vill-
kor gestalta och fornya sig sjilv. Enligt denna uppfattning maste varje dirigering
av det konstnirliga skapandet avvisas.” Hir stdr vi pd nytt infor en humanistisk
konstuppfattning.

3. Jag vill peka ocksd pd en punket i denna inledning, som vi redan métt hos At-
terberg. Den kom senare att utvecklas, om #in pd ett indireke sitt, av AK 52, och
formuleras med stor och insiktsfull varsamhet i Musikledarutredningen for att i
utredningarna alltifrin Konsertbyriutredningen i spegelform goras till en krasst
fasthillen centralpunkt: "Ingen konstart ir sd ’institutionell’, 4r sd invivd i orga-
nisation och administration som musiken.” Det ir sd vitt jag vet forsta gingen
som musikens beroende av en kombinerad konstnirlig-administrativ zeknologs
framhivs sd tydligt. Den har alltsedan dess tagits f6r given utan att man sokt ut-
reda dess egenart.’® Man har utgitt frin att den 4ir av samma existenstyp som det
moderna vilfirdssamhillets teknologier rorande industriell-ekonomisk verksam-
het i en progressiv hogkonjunktur. I AK 52 talas pd ett par stillen om "kultur-
distribution” men frimst om musikens “funktion” och dess férméiga att skapa
"kontakt” mellan minniskor; MU 47 talar om konstens “producerande” och
"konsumerande” sidor men tar inte steget fullt ut att ocksi tala om den "distri-

18 W. J. Baumol—W. E. Oates: The cost diseases of the personal services and the quality of
life, Skand. Ensk. Banken Quarterly Review 1972:2, samt Baumol: The permanent crisis of the
arts, Konsertforeningens styrelse- och &rsberittelse 72/73, Stockholm 1973. I sin skiss "75 ér
med Stockholms Konsertforening” (Stockholms Konserthusstiftelses skriftserie nr 1, 1977) nim-
ner Bengt Olof Engstrtom den konferens vdren 1973, di prof. Baumol holl sitt féredrag: “Vid
ett internationellt symposium i samband med Konserthusets iterinvigning hade man diskuterat
de ekonomiska lagar som anses gilla for orkesterforetag i alla linder, men detta gjorde inte
situationen ljusare.” Reflexionen ir korrekt men ofullstindig — vid denna tidpunkt var det
kommande satsbidragssystemet innu inte fastlagt; avsikten med konferensen, dir ett antal be-
tydande ekonomiska specialister medverkade forutom Baumol, var att stimulera diskussionen me-
dan tid var. Jfr not 16. Se vidare A. Etzioni: Moderna organisationer, Stockholm 1966, Eric
Rhenman: Systemsambhillet, Stockholm 1975 samt Arne Naess: @kologi, samfunn og livsstil, kap.
V—VI, uppl. 5, Oslo 1976.
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buerande” sidan. Just den representerar emellertid nigot nytt i det expanderande
kulturlivets teknologi, varvid ordet "kontakt” gradvis ersitts med “kommunika-
tion”, mer aktivt och laddat. Det ir troligen inte alls friga om endast “ord” utan
om verkliga forskjutningar i synen pd relationen konst-minniska-samhille.!®

D. Musiken, individen och sambillet

Musikledareutredningen frin 1962 (ML 62) tar som redan nimnts upp frigan
om musikens tendens till institutionalisering. Utredningens kirnkapitel heter
Musiken, individen och samhillet och r6r med varsam men inte slapp hand vid
de principiella frigorna om musikens samhilleliga roll — ledaméterna var fack-
psykologer och pedagoger, ordféranden en beprévad folkrirelseman och forska-
re.?’ Som en kommentar till MU:s 47 synpunkter pd musikens anknytning och
bindning till institutioner heter det: "Men man fir inte Sverbetona detta drag i
musikalisk verksamhet till att musiken skulle vara ndgot, som wppstér ur sam-
hillsfunktionerna, samlevnadsformernas olika aktiviteter. Utgingspunkten fér mu-
sikalisk verksamhet kan inte sigas vara de institutionella funktionerna utan ett
invecklat samspel mellan dessa och de behov av att anvinda rérelser, rytmer, to-
ner och klanger som uttrycks- och aktivitetsmedel, vilka tycks finnas hos alla
minniskor och i alla kulturer, och dirtill det behov av att nykombinera och vi-
dareutveckla dessa uttrycksmedel, som ocksd ir en naturlig minsklig verksamhet
och som olika starkt uppmuntrats under olika tider och i olika sambhillsformer.
Musskens institutionella betingning synes siledes mera vara ett wtnyttjande och
ett organiserande av denna minskliga utirycksvilja in det primira i all musik-
kultur” (Min kurs.) Denna formulering stdr nira AK 52; den forutsitter de mu-
sikaliska funktionerna som funktioner av ett minskligt aktivt medvetande och den
understryker samtidigt, att dessa funktioner girna liter sig pdverkas av och su-
gas in i det minskliga rationaliseringsbehovet; tanken pd en musikalisk enhets-
kultur 4r dirmed likviderad.

E.  Mustksambillet

Konsertbyriutredningen (KBU)?' arbetade mot en delvis annan bakgrund #in de
tidigare kommittéerna: regering och riksdag hade nu beslutat om en statlig kul-
turpolitik av utpriglad organisatorisk-6vergripande karakeir, och denna kultur-
politik motsvarade i sin optimistiska rationalism en rad andra stora sambhillsre-
former, vilka genomfordes nigot tidigare eller samtidigt. Redan i en uppsats

19 Hermann Hesse: Glaspirlespelet (6vers. Anders Osterling), Stockholm 1952: "Det som
verkar si underligt pd oss nir vi liser de av Ziegenhals citerade rubrikerna pd dessa kiserier,
dr inte i forsta hand att de slukades av minniskor som en daglig lektyr, utan snarare att for-
fattare med stillning och anseende och gedigna kunskaper hjilpte till att “leverera material”
— ett betecknande uttryck som dven angav minniskans ddvarande forhillande till maskinen...”
(ur inledningen).

20 Ledamoéter av utredningen var professor Alf H. Johansson (ordf.), professor Bengt Franzén
och folkhogskollirare Torgil Ringmar (under utredningens sista dr ersatt av studieombudsman
Allan Malmgren) samt som sekreterare lektorn Lars-Gunnar Holmstrém.

21 Rikskonserter, SOU 1967:9.
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frin 1959 om landsortens musikliv?? talades om “musiksamhille” i stillet for
"musikliv”. Detta samhille var grundskolans, ATP:s och det storskaliga nirings-
livets samhille. KBU konstaterar:

Det dr forst i vir egen tid som efterfrigan har kunnat breddas si starkt att kulturmark-
naden ocksd har kunnat omfatta de helt fria konst- och kulturskapelserna. Men inte ens
nu finns det en sidan marknadsstruktur att konstutévaren-kulturskaparen har en garanti
for att han verkligen nir ut till en mottaglig publik med sitt verk, sitt budskap. Kanske
ir ett sddant tillstdnd en utopisk forestillning, men det fortjinar andi att uppsittas som
mil for vira samfillda strivanden att féra kulturen och minniskorna nirmare varandra.

An si linge finns det mera nirliggande uppgifter att l6sa; ett studium av produk-
tions-, distributions- och konsumtionsleden visar pd snart sagt alla kulturomridden att det
finns pitagliga hinder foér en fri kommunikation av idéer och visioner.

Det ir hir en kulturpolitik miste sitta in med dtgirder i samtliga tre led. For musi-
kens vidkommande innebdr kulturpolitiska stéditgirder i produktionsledet att tonsittare
och tonkonstnirer maste givas tryggade arbetsforhillanden. I distributionsledet innebir
de i princip att musiken skall bringas ut till alla de platser, dir det finns tekniska och
organisatoriska mojligheter att framfora musik. I konsumtionsledet, slutligen, innebir de
att alla som 6ver huvud dr mottagliga f6r musikens budskap ocksi skall beredas mojlighet
ate f3 taga del av det.

Kommittén fortsitter:

Givet ir att insatserna i konsumtionsstimulerande riktning miste anpassas till de forhdl-
landen som rdder — de férdomar och férestillningar som etablerats och som synes ha
en mirklig livskraft. De aktiva snsatser som madste goras wtifran rent foresagsekonomiska
principer fér dirfor tinkas arbeta med manga alternativ for att bryta ned der moistind
som nu finns mer eller mindre starkt uttalat — antingen som overlagd avoghet eller
som markerad likgiltighet infér kulturyttringen. (Min kurs.)

Att man under dessa ir verkligen sokte adaptera foretagsekonomiska principer
pd musiklivet i den form de uttrycktes i 60-talets principer om ”"riktig” organisa-
tion och “scientific management” framgir f6r den framtida forskaren av den
mingd programbudgetering, nitverksplaner, lingtidsplaner med delmil och slut-
mil etc., som nu framstilldes. Symptomatiska for den drémda kulturella stordrif-
ten ir de diskussioner om ett integrerat samarbete mellan den i tillblivelse va-
rande rikskonsertorganisationen och Sveriges radio, som i pressen kallades “AB
Musik-Sverige”, en vision, som for ett 6gonblick hotade att ta form, di tanken
pi en fusion mellan Sveriges radio och Stockholms konsertférening Svergetts.

F. Chimiren om musikalisk massfrilsning

1. I Nordisk musikkultur I—II skrev Ingmar Bengtsson 1952 ett par artiklar om
musiklivet. I den forsta, Kris i konsertlivet, aktualiserade Bengtsson tankegingar
om formedling av musiker etc., vilka vi tidigare mott i Flyckes bok frén 1939
samt i MU 47. Den andra artikeln har en vassare ton: Chimiren om musikalisk

22 Nils L. Wallin: Nutida musiksamhille, Nutida musik 1958:5, omtryckt i Svenska mu-
sikperspektiv, minnesskrift vid Kungl. Musikaliska akademiens 200-drsjubileum 1971 tillsammans
med Rikskonsertidén — malsittning, mingfald och utveckling (ur Rikskonserters drsbok 1970) och
Postludium, i vilka tvd studier de problem diskuteras i ett tidigare perspektiv, som #r huvudfére-
mil for foreliggande studie och boken Har vi rid med symfoniorkestrar.
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massfrilsning. Bengtsson pekar pi den stora del av musikinslagen, som gér till
de statsunderstodda orkestrarna, och frigar, i vilken utstrickning denna “de facto
subventionerade publik anses ha ritt att vara medbestimmande i friga om re-
pertoarvalet? Skall orkesterforeningarna efterstriva maximal publikanslutning
genom att ge publiken vad den vill ha, i vilket fall de mycket vil kunde drivas
som goda affirsforetag? Eller skall de frimst ha en rent konstnirlig, eventuellt
ocksd musikuppfostrande mailsittning?” Detta var att spetsa till frigan om for-
hillandet mellan effektivitet och méilsittning, om vi vill tala i de termerna; mer
hdrom (III B:4b, II C:10) i samband med 1958 irs forslag om sammanslagning av
Stockholmsorkestrarna.?®

Bengtsson fortsitter: “Konsertvisendets funktion ir formedlande. Den vinder
sig stindigt och omedelbart till en publik. Men till vilken publik? Svaret tycks
helt enkelt lyda: 24l den stérsta mojliga... Misstaget ir att man stindigt utgir
frdn massan, att man tror att konstmusiken ovillkorligen skall ni s minga som
mdojligt, att den skapats fér och kan forstds av alla... Men den musikaliska mass-
frilsningen ir en chimir. Det @r de enskilda minniskorna som skall nis...” An
en ging hors ekot frin AK 52.

2. Detta var att réra vid 5mtiliga ting; nigra svar pi utmaningen kom emellertid
inte. Ingmar Bengtsson formulerade den pd nytt fem &r senare i samband med
den stora musikdebatten omkring Karl-Birger Blomdahls Anabase. Men inte ens
nu togs frigan riktigt pd allvar. I sjilva verket har den #innu inte (1980) disku-
terats pd ett forutsittningslost sitt. :

Erkinn musiken!-debatten 1957 var enligt min mening till stor del ett symp-
tom pi en glidande och svirfingad forindring av synen pd konstmusikens roll
och méjligheter. I slutet av 50-talet hade utbrottet av det kalla kriget blivit en
traumatisk upplevelse — vilfirdsméilet hiigrade projicerat pd en framtida trygg-
hetsridd men inte lingre under en utvecklingsoptimistiskt och av méinga stjirnor
belyst himmel.*

Den kompositoriska utvecklingen mot den totalt genomférda serialismen och
besliktade tekniskt sett starkt rationaliserade stilar, som t.ex. de elektroniska, var
nog till en viss grad uttryck for en éverlevande utvecklingsoptimism, som inte
rimmade sirskilt vil med Doktor-Faustus-myten. En mingd linjer gick vidare,
an parallella, 4n i stimkorsning, in i motrérelse. I den professionella intressesfi-
ren tillkom en rad intressanta essier om utvecklingens teoretiska bakgrund. En
del var utpriglat spekulativt i en modern skolastisk anda, medan annat hade en
mer empirisk inriktning, dir man berdrde problemet strukturell-informatorisk
tithet kontra den minskliga neuro-psykologiska mojligheten att uppfatta och

28 Ur principiell forvaltningsteknisk synpunkt, se N. L. Wallin: Har vi rdd med symfoni-
orkestrar samt dir givna referenser.

24 Svenska Morgonbladet av den 21 januari 1957, dir Bengtssons reflexioner behandlas:
"Detta ar vart att citeras utforligt, inte bara som uttryck for en medveten konstiskddning utan
ocksd som prov pi vart en ensidig lojalitet kan leda. Det dr ju en djup pessimism, som talar
ur formuleringarna, en odynamisk misstrogenhet, en &destro, som i ofdrlikneliga svirigheter
endast ser ofrinkomlig logik.” Artikeln omtrycktes i debattboken Erkinn musiken! (Stockholm
1957), s. 158 f£., liksom Bengtssons svar den 23 januari 1957 i Svenska Dagbladet.
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"forstd’ sddana tita strukturer.®® I nigra av dessa studier kan man spira ansatser
att formulera en musikens ’patologi’ i informationsteoretiska termer.

Parallellt med denna #dnnu givetvis oavslutade diskussion fordes en slags vul-
girdebart, dit Erkiann-musiken!-debatten till viss del kom att héra. Ordet 'pato-
logisk’ anvindes hir snarast som en karakterisering av den psykiska status hos de
svira tonsittarna, vilka beskylldes for "social rotléshet”, "missanpassning”, “livs-
oduglig genikult”, “konstnirlig impotens” m.m. ("Modern musik — kan det maj-
ligen vara detsamma som all musik, som inte ir omodern.”2®) Musikens ’funktion’
anges en smula onyanserat vara 'det angeligna budskapet’ for sé@ ménga som méj-
ligt — i denna definition av ’funktion’ ingir ocksd en ekonomisk faktor: kostna-
den per lyssnare. Hir moter kanske en tidig antydan till den populistiska musik-
ideologi, som framtridde drygt tio &r senare; den bottnade vid denna tid mihinda
i det utgiende 50-talets 6kade trygghetsbehov.

Det dr anmirkningsvire att den analys av 'publik’, ‘mottagare’, och 'mottagar-
ideal’, som Ingmar Bengtsson gjort i sina tvd artiklar i samband med 1957 &rs
stora musikdebatt i forlingningen av sina tidigare funderingar kring begreppet
‘masskultur’, inte uppmirksammades ens av KBU och dess musiksociologiska
expertis.??

G. Sammanfattning av I—II

1. De berorda utredningarna och debattinliggen har i och for sig en relativt liten
direke beroring med den skapande musikaliska 40—50-talismen. I den min repre-
sentanter for Mandagsgruppen och intressegruppen omkring den 3terfinns i dessa
utredningar ir det frimst i deras egenskap av pedagogiskt verksamma musik-
forskare och kritiker; en gemensam’ starkt pluralistisk bakgrund gor sig dock
gillande med rotter i bla. 30-talets folkbildningsideologi och priglad av efter-
krigsirens utvecklingsoptimism — i slutet av 50-talet, infor det skirpta utrikes-
politiska liger, forindrades denna genom att firgas av en alltmer kortperspek-
tivisk, centralistisk och trygghetsfokuserad sambhillssyn med mindre emfas pi
evolution och tradition @n pd de akuta fordelningsfrigorna.

2. Tesen i AK 52 — minniskan ir milet — bygger pa humanistiska virderingar,
som gir tillbaka till Kants kategoriska imperativ. For att kunna ange hur en de-
mokratisk mélsittning av detta slag skall kunna genomforas formulerar AK 52
forslag, vilka forutsitter organisatoriska 4tgirder, som kan betecknas som ’‘byri-

25 Se tex. H. Pousseur: Zur Methodik (Die Reihe ar 3), P. Boulez: Sonate, que me veux-
t? (Darmstidter Beitrige 1960, sv. 6vers. O. Norwall: Frin Mahler till Ligeti, Stockholm 1965),
G. Ligeti: Wandlungen der musikalischen Form (1958, Die Reihe 7, 1960, sv.overs. O. Notd-
wall: Frin Mahler cill Ligeti), dens. Om musikalisk form, Nutida musik 1965/66:8, W. Luto-
slawski: Att spela ad libitum, Nutida musik 1964/65:5—6; se ockss N. L. Wallin: Det mu-
sikaliska medskapandets vinda, Artes 1977 nr 4, W. Fuchs: Matematische Analyse und Random-
Folgen, Gravesaner Blitter 6, H. 23, 1962, 1. Xenakis: Grundlagen einer stochastischen Musik,
Gravesaner Blitwer, H. 21—24, 1961—62, F. Winckel: Die Grenzen der musikalischen Per-
zeption, AfMw 15, 1958, dens. Die informationstheoretische Analyse musikalischer Serukturen,
Die Musikforschung 1964:1.

26 Debatt om modern musik, Musikrevy 1951:1.

27 Goéran Nylof: Musikvanor i Sverige. Bilaga till Rikskonserter, KBU:s slutbetinkande. Se
dven utredningens kommentarer till Nylofs undersokning, Rikskonserter, s. 101—113.
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kratiska’, foérvaltade och &vervakade av ett genom lagstiftning auktoriserat stat-
ligt rad.

3. I de foljande utredningarna med kulmination i KBU, regionmusikutredningen
m.fl., gor sig det byrikratiska tinkesittet alltmer gillande — foér att sikerstilla
effektivitet inom ett demokratiskt utformat musiksamhille tinker man alltmer
i industribyrikratiska termer. Det kan tyckas vara en motsigelse att vid forverk-
ligandet av en socialistiskt firgad kulturpolitik utgd frin organisationsmodeller,
vilka forst utvecklats inom armé och kyrka for att senare sofistikeras inom en
marknadsstyrd industri ("scientific management”). Men just denna allt titare re-
lation mellan demokratiska och byrdkratiska organisationsprinciper framtrider
vid samma tidpunkt efter kriget ocksd inom sddana till sitt ursprung demokratiska
organisationer som t.ex. kooperation och fackféreningsrérelse.

Detta ir sannolikt en internationell foreteelse. Det ir emellertid obestridligt,
att den pd ett speciellt genomgripande sitt har priglat 60—70-talens svenska
musikpolitik, varvid det teknologiska sambandet mellan musikens olika konst-
nirliga manifestationer och dess organisatoriska-institutionella omvirld mindre
beaktats in organisationsapparaten som sidan (IIC:3 och D). I samma min
som man generdst och i den demokratiska jimlikhetens tecken strivade efter
att 6ka det allminnas stod till musiklivet, kom man automatiskt att betrakta
musiken som ett objeke fér det genomplanerade sambhillets snabbt vixande olika
men standardiserande styrsystem utan att man dirvid frigade sig i vilken grad
musiken i dess olika yttringar igde inre motsvarande férutsittningar for detta;
kanske kan detta forklaras av for korta traditioner, dvs. bristande erfarenhet, eller
av en optimistisk &vertro pd vilfirdssamhillets och ett framgingsrikt niringslivs
formiga att ocksd omfatta den skapande kulturen (II A:2, slutet) — parallellen
med de samtidiga minga kriserna rérande det minskliga livsrummet sticker i 6go-
nen. Musikens virde och grandezza har manifesterats till avsevird del genom
organisationsresurser, byrikratisk-niringslivsliknande management och en i och
for sig nodvindig och nyttig “socialhygienisk” inriktning av resurserna (Fred K.
Prieberg om 70-talets rikskonsertpolicy), vars ambitioner dock riskerat att bli
6vervildigande. 1940- och 50-talets folkbildningsidealism &vergick gradvis i en
"anti-finkultur”-ideologi (jfr debatten omkring Bengt Nermans kultursyn 1962),
som utanfor sin sociopolitiska sektor sékte sina argument & den ena sidan i en
behavioristisk sociologisk grundsyn, 4 den andra sidan i en centralistisk admini-
strativ grundsyn av modernaste management-typ.

Att denna minst sagt ovintade och heterogena konstellation, som varken sva-
rade mot den snge Flyckts intentioner eller AK:s 52 syn pd en framtida arbetar-
kultur, lett till en situation, som ingen egentligen kan Gverblicka, in mindre styra
ut ur, ir inte ovintat. Det har sin motsvarighet inom andra omriden, dir ur-
sprungligen professionellt utformade grupper med inslag av demokratisk, roll-
differentierad organisationsstruktur borjat kontrolleras av en stark byrikrati —
skola, universitet, sjukvird.2®

28  Eric Rhenman: Byrdkrati och demokrati — ett organisatoriskt dilemma, ur Minniskan
i tekniksamhillet, foredrag och diskussioner vid Vitterhetsakademiens konferens 25—27 januari
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III. Stordrift och lokaldrift — ett typfall inom musikomridet

A. Est forslag och dess bakgrund

1. I ett féredrag om byrikrati och demokrati yttrade Eric Rhenman bl.a. féljande:
"Denna byrdkratiseringsprocess av ursprungligen demokratiske uppbyggda orga-
nisationer har studerats i en rad fallstudier. Det forsta steget dr vanligen att ett
antal heltidsanstillda funktionirer knyts till organisationen. Allt eftersom dessa
blir fler mdste de ju organisera sig pd ndgot sitt och dd vanligen med tillimpning
av den byrikratiska organisationsprincipen. Strivan till effektivitet genom stor-
drift har ytrerligare paskyndat byrikratiseringen eftersom ju stordriften méjliggor
tillimpning av specialiseringsprincipen som ir ett viktigt inslag i byrikratin, Stri-
van efter stordrift har ocksd lett till fusioner och dessa ir i sig sjilva ofta en by-
rakratisk process. Detta hinger samman med att alla inblandade i en fusion vill
pa ndgot sitt skydda sig genom avtal och regler — bdde den som tar Gver och den
som blir dvertagen, — och just denna byrikratiska process gor ofta att den sam-
manslagna organisationen blir mer byrikratisk in den ursprungliga.”®®

Ett utomordentligt intressant — och tidigt — exempel inom musikomridet pd
métet mellan & ena sidan en demokratisk och 4 den andra en byrakratisk organi-
sation med strivan mot stordrift utgér diskussionerna 1958—60 mellan Stock-
holms konsertforening och Sveriges radio rérande en sammanslagning av insti-
tutionernas orkesterresurser, ett mote mellan en enkelsyftande och en ming-
syftande, en lokal och en riksomspinnande organisation.

D4 denna affir fick vittgiende konsekvenser for fullfoljandet av vissa av 50-
talets intentioner skall jag hir dterge huvuddragen av den. Betriffande den gene-
rella utformningen av samarbetet mellan radion och de statsunderstédda orkes-
trarna vid tidpunkten for denna diskussion hinvisar jag till Nils Castegrens fram-
stillning i festskriften till Musikaliska akademiens 200-4rsjubileum.®

2. For Konsertforeningens (KF) del var under 1930—50-talen varje fastare sam-
arbete med en annan organisation intressant i den mén ett sidant samarbete kunde
mojliggora for foreningen att erbjuda orkestern, som hade sin anstillning garan-
terad endast under 7/12 av 3ret, en stirre social och ekonomisk trygghet. En
helarsanstillning var for institutionen en férutsittning for att kunna hilla en hog
konstnirlig nivd pd lingre sikt och bittre konkurrensméijligheter gentemot Hov-
kapellet med dess statliga heldrstrygghet. Det samarbete med Sveriges Radio, som
Nils Castegren skildrat, var just av detta slag.

1977, Stockholm 1977: "Nu skulle jag vilja hdvda att den hir ’smeten’ (...) har fitt ett orga-
nisatoriskt system som skiljer sig frin bidde vira traditionella byrikratier, de demokratiska orga-
nisationerna sisom vi ursprungligen kinde dem och ocksi alla andra fungerande organisationer
i ett viktigt avseende, nimligen att ingen av dem som arbetar inom systemet forstdr hur det
fungerar och hur det pi ett milmedvetet sitt kan forindras. Det hinger samman med ate det
enkla ménstret ir forsvunnet. Det hidr dr ingen byrdkrati som kan forindras med byrikratiska
forandringsprocesser. Det dr inte heller en demokrati, som kan forindras genom demokratiska
beslut. Ingen vet vad det ir, forstdr det eller har en prakiisk fungerande princip for hur
det skall forindras.” (sid. 73).

29  FEric Rhenman, aa. sid. 72.

80 Nils Castegren: Spel i ny dimension, ur Svenska musikperspektiv, minnesskrift vid Kungl.
Musikaliska akademiens 200-drsjubileum 1971.
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3. KEF var konstruerad som en demokratisk organisation enligt féreningslagen.®
Dess medlemmar utgjordes av abonnenter, som vid ett drsmote kunde vilja vissa
styrelseledaméter; dessa kompletterades av representanter for Stockholms stad
(kommun), divarande Konserthusstiftelsen samt — alltsedan 1914 — orkestern.
Staten hade aldrig gjort ansprdk pd att representeras i styrelsen men utsig ordfo-
rande i Konserthusstiftelsen, vilken for sin uppgift att bedriva konsertverksamhet
anlitade KF som sitt ombud.*?

Orkesterns representation i styrelsen #r intressant sirskilt mot bakgrunden av
att den dessutom deltar i programridets arbete, institutionens hdgsta konstnirliga
och siledes produktionsbestimmande, instans. Orkesterns stillning inom FK ska-
par ett unikt samband mellan den demokratiska och den professionella organi-
sationsformen.33

4. Institutionens ekonomiska dilemma var vid tidpunkten for den aktuella diskus-
sionen tvdfaldigt. Dels hade man bekymret med musikernas anstillningsform,
dvs. man var beroende av att radion fortsatte sitt samarbete som garanterade or-
kesterns heldrsanstillning och dirmed ocksd en faststilld tjinstepension. Dels
medforde det statsbidragssystem, som tillimpades vid denna tid, automatiskt en
viss efterslipning, som tidvis kunde gd ut 6ver foreningens likviditet, bl.a. for-
migan att betala 16nerna till orkestern. Anslagen himtades ur lotterimedelsfon-
den, som forvaltades av Handelsdepartementet; KF slit sjilv avtal med Svenska
musikerforbundet, medan for Hovkapellets del avtalsfrigan var en affir mellan
Teatrarnas riksférbund och Svenska musikerférbundet.

Diskussionerna om en sammanslagning fordes silunda mellan & den ena sidan
en mot full byrikratisk organisation styrande méngsyftande institution av stordrif-
typ och 4 den andra sidan en professionell enkelsyftande lokal institution.

B. Fyra dokument

1. Islutet av mars 1958 delger KF:s direktdr i en PM sin styrelse vissa reflexioner
rorande Sveriges radios (SR) offentliga konserter. Denna PM kan sammanfattas
i foljande 16 punkter:

- 1. SR har under minga &r ordnat offentliga symfonimatinéer i MA:s horsal,

2. SR offentliggjorde hésten 1957 ett generalprogram rérande offentliga kvillskonserter,
varav nigra i Konserthusets stora sal — konserterna omfattade ocksi kammarmusik.

81 FEric Rhenman, aa. sid. 70.

82 Geiftelsen Stockholms Konserthus, som bildades 1919, vixte fram ur den s.k. Konsert-
huskommittén av 1917. Denna tillkom i nidra anslutming till Konsertforeningens verksamhet
i syfte att losa orkesterns lokalproblem. Den slutliga stiftelsen kom att utformas mer som en
overordnad institution till Konsertféreningen én som den dotter- och stodorganisation den i sjilva
verket var avsedd att vara. Institutionerna forenades forst 1976, dd Stockholms Konserthusstiftelse
skapades, samtidigt med ikrafttridandet av ett nytt statsbidragssystem. For en summarisk oversike
se B. O. Engsttom, a.a. s. 48ff, samt not 34 nedan.

33 E. Rhenman, a.a. s. 72f.: "Jag vet inte om man vigar siga att den professionella orga-
nisationsformen #r en slikting till den demokratiska, ty den innebir ju att makten ligger hos
elitgrupper som dr sjilvstyrande men inom dessa elitgrupper fattas beslut, auktoritet mobili-
seras och en rolldifferentiering vixer fram pd ett sitt som mycket piminner om de demokra-
tiska organisationerna.” Se ocksi N. L. Wallin, Har vi rid etc. s. 22 ff., 30—39, 53 ff.
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3. Talesmin fo6r SR har brukat understryka, att biljettforsiljning till radions konserter
spelar en underordnad roll.

4. Den 15 februari 1958 annonserar SR ett abonnemang om 8 lSrdagskonserter for ett
sammanlagt pris om 10 kronor, vilket miste betecknas som ett uppseendevickande forsok
till dumpning av konsertmarknaden.

5. I Roéster i radio uttalar sig SR:s musikchef om radion och dess offentliga konserter
— SR har skyldighet och mdjlighet, enligt detta uttalande, att mer in vad som ir
mojligt f6r andra konsertinstitutioner inkludera svensk tonkonst och exklusiv musik i sina
program,

6. Detta uttalande stir i dilig Sverensstimmelse med det offentliggjorda generalprogram-
met: vid 9 av 14 konserter saknas svenska verk, av de spelade svenska verken har endast
ett inte tidigare spelats i KF.

7. I KF:s avtal med Musikerférbundet anges att orkesterns medlemmar inte utan med-
givande av foreningens styrelse kunde medverka vid konkurrerande orkesterkonserter; vid
Radioorkesterns konserter i MA:s sal brukade KF:s musiker medverka som vikarier eller
forstirkning; om denna verksamhet forliggs till Konserthusets stora sal kan féreningen
inte underlita att ingripa.

8. For 1958/59 har SR forlagt 14 séndagskonserter till Konserthuset, varfér en konkur-
renssituation kunde komma att uppsti.

9. Bland de utannonserade dirigenterna dterfinns namn som Guilini, Kletzki och G. L.
Jochum, av vilka man knappast kan forvinta sig insatser for svensk eller exklusiv ny
tonkonst av annat slag in den KF har pi sina egna program.

10. Om SR:s offentliga konsertverksamhet féljer den castegrenska linjen (jfr punkt 5)
blir konkurrensen om KF:s publik mindre; ju mer SR vidjar till publikens "koplusta”,
desto mer kommer KF att tvingas minska den icke attraktiva musiken med en nivellering
for bide foreningen och SR som foljd.

11. KF:s konserter dr inte slutsilda, varfor man miste stilla frigan om Stockholm har
behov av flera orkesterkonserter. KF riskerar géra en allvarlig ekonomisk forlust.

12. SR miste darfor formas avstd frin i varje fall abonnemangsforsiljning.

13. KF, verksam sedan 1902, har ingen anledning att frintrida nigon del av sitt verk-
samhetsomridde; en minskning av verksamheten eller en nedging av publikfrekvensen
skulle dessutom medfora att anslagen beskirdes.

14. En minskning av verksamheten kan ocksd komma att piverka musikernas pensionsritt.

15. SR:s skil att ordna offentliga konserter ir sikert flera. Ett av de viktigare torde vara
att det ar viktigt for radioensemblernas musiker att fi framtrida for en “levande” publik.

16. Dirfor vore det onskvirt att SR:s konkurrens med KF kunde kanaliseras i sidan
riktning att nya sambhillsgrupper stimuleras till konsertbesok — en limplig 4tgird vore att
till de offentliga radiokonserterna inbjuda personalen vid de stora industriféretagen i Stock-
holmsomraidet.

KF:s direktor slutar sin PM med en 6nskan att hans férslag frin 1952 om en
nirmare samverkan mellan institutionern (vilket di enligt SR:s mening var for
tidigt vickt) kunde aktualiseras mot bakgrund av att en intressegemenskap ju
foreldg. (Den 31 mars 1958, siledes endast nigra dagar efter slutdateringen av
detta dokument, den 25 mars, triffades KF:s styrelseordforande och radiochefen,
varvid man frin bdda sidor framholl det limpliga i att nu 3teruppta forslaget
frin 1952.)

Den oro, vilken denna skickligt argumenterande PM speglar rérande den eko-
nomiske lite sdrbara foreningens verksamhet, var helt befogad utifrin de kinda
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Konsertforeningens direktor, Johannes Norrby, samt 1. dirigent, Hans Schmidt-Isserstedt, under
den tid di en eventuell sammanslagning av konsertféreningen och radioorkestern diskuterades.

forutsittingarna, En tillkommande faktor var att de foérhandlingar, som SR sam-
tidigt forde med Stockholms stad rorande en musigpedagogisk verksamhet vid
Orby slott, kunde tinkas leda till att staden, som ju bidrog till KF:s finansiering
med anslag som motsvarade de statliga, kunde komma pd idén ate i stillet utnyte-
ja en utbyggd radioorkester eller tvinga fram nigon form av samarbete for att
forbilliga verksamheten. Utvecklingen av frigan skulle visa, att Staden holl fast
vid KF, men detta kunde vid denna tidpunkt inte vara helt sikert.

2. Dokument nummer 2 giller en uppvakening den 25 juni 1958, som styrelsen
for Stockholms filharmoniska orkester (SFO) gor hos radiochefen.

SFO hade gett sin styrelse i uppdrag att ta kontakt med radiochefen angiende
en onskan hos SFO att f& SR som huvudarbetsgivare. Man framforde tvd skil:
orkesterns &sikt att endast radiobolaget kunde skapa trygga ekonomiska forhdl-
landen for SFO, virdet i att orkestern kunde byggas ut till kontinentalt format.
Radiochefen svarade, att han till samma dags méte i SR:s styrelse forberett ett
forslag i samma riktning.

Som redan framhidllit (III A:3) var SFO sedan ménga 4r foretridd i KF:s sty-
relse. Det mirkliga har hir siledes intriffat, att en av de i foreningens styrelse
representerade huvudintressenterna, dirtill den egentligen mdluppfyllande parten,
tagit ett initiativ till utbyte av huvudman. Som anmirkningsvirt miste det ocksd
betecknas, att orkesterns uppfattning och initiativ, som enligt SR:s minnesanteck-
ningar av den 27 juni 1958 i forvig meddelats KF:s direkedr, sdvite jag funnit
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inte limnat nigra spir efter sig vare sig i de kommande minga promemoriorna
eller i foreningens protokoll.

Initiativet kan betecknas som si intresant, mojligen alarmerande, att ovriga
intressenter i styrelsen rimligen borde ha getts méjlighet att ta del av det fore
sammantridet hos radiochefen. Man kan bla. viga anta, atr Stadskollegiets mu-
sikkommitté, som vid denna tidpunkt behandlade Orby-projektet och hade upp-
draget att se nirmare pd KF:s allminna ekonomiska problem, borde ha kunnat
gora ansprak pd ate f4 en information om orkesterns agerande och dess synpunk-
ter pi framtiden.

3. Dokument nummer 3 ir det forslag av den 4 juli 1958 om sammanslagning av
KF:s och SR:s orkestrala resurser, vilket SR tillstillde KF och Stockholms Stads
musikkommitté. Forslaget kan sammanfattas si:

a. I syfte att skapa en konsertinstitution av hégsta konstnirliga kvalitet sammanslir SR
och KF sina orkestrar. KF ombildas till en stiftelse med samma namn, som konstitueras av
SR, Stockholms stad, staten och Konserthusstiftelsen. SR svarar for 8/12 av finansieringen,
de ovriga for resten. Den nya KF blir huvudman f6r musikerna.

b. Stiftelsen skall ledas av en styrelse, vald av intressenterna, samt av ett arbetsutskott. SR
forutsitts ha majoritet i styrelsen och utser inte bara egna tjinstemin till styrelseledaméter,
utan kan ocksi vilja personer utanfér foreetaget. Orkestern bor ges tillfille ate vilja en
representant med suppleant att nirvara vid sammantridena med ritt att anteckna sin mening
till protokollet (jfr III A:3 och III B:2) — orkestern nimns, trots nimnda férutsittningar,
i fortsittningen endast som objekt for férhandlingarna men aldrig som aktiv deltagare,
trots IIL

c. Den konstnirligt beslutande instansen bér vara ett programrdd av musikaliska fackmin,
utsedda av styrelsen. Den "gamla” KF:s administration skall understillas styrelsen och
sortera under programridet och arbetsutskottet.

d. De resurser, som stiftelsen efter sammanslagningen forfogar &ver, bestir av en symfoni-
orkester om 103 man, en underhillningsorkester om 43 man samt en kammarorkester om
11 man, vari ingir tvd strikkvartetter. For att denna totala numerir skall uppnds, mdste
nio nya musiker anstillas,

e. SR o6verlimnar sin dittillsvarande offentliga verksamhet till stiftelsen liksom sin kam-
marmusik- och solistverksamhet.

f. Betriffande intressenterna framhills, att bdde staten och staden “torde kunna for-
vintas att ... fortsitta sina respektive ekonomiska engagemang i KF dven i dess nya form”.
Konserthusstiftelsen, som fger och forvaltar Stockholms Konserthus, torde redan genom
denna uppgift vara angeligen att stddja den nya verksamheten. SR:s majoritetsstillning i
styrelsen motiveras med att radion har "en komplicerad musikalisk produktionsapparat”.

I SR:s forslag diskuteras inte ndgot framtida publikinflytande, sannolike dirfor
att ett sidant inte rimligen kan rymmas inom en riksomfattande och centralise-
rad organisation av detta flersyftande slag. Av samma skil, vilket forklarar var-
for forslaget inte nimner den lokala Stockholms konsertforening annat in som
foremal for nedliggning, nimns inte heller den professionella personalgruppen
SFO annat #in som en kiirna i en resursférdelning.

Men detta senare giller ocksd for KF:s sitt att i de fortsatta diskussionerna be-
handla orkestern: trots sin stillning i styrelsen etc. (IIIB:2) upptrider SFO
inte som part i férhandlingarna utan endast som objekt. Den principiellt demo-
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kratisk-professionella grund for denna konsertinstitution, som kom klart till
uttryck i orkesterns stillningstagande under 1921 &rs konflikt mellan chefdiri-
genten Georg Schneevoigt och styrelsens starke man advokaten Erik Lidfors, har
eliminerats eller i varje fall passiviserats genom en patriarkalisk attityd hos led-
ningen.3

De nimnda intressenternas forvintade intresse av att gi in i den nya organisa-
tionen kan knappast ha varit sd sjilvklart, som detta dokument ger sken av. Sta-
ten kunde tinkas limna 4t SR att inom ramen for dess budget utan sirskilt 6ron-
mirket orkesteranslag svara for orkesterfrigan. Staden kunde tinkas finna en moj-
lighet till hel eller delvis ekonomisk avlastning genom att hinvisa till att verk-
samheten i frimsta rummet skulle bli en riksangeligenhet. Konserthusstiftelsen
kunde tinkas foredra att efter samrdd med stat och kommun vilja éverlimna an-
svaret for huset, som redan di krivde en genomgripande renovering, till SR.

4. Dokument nummer 4 utgdrs av en PM frin radions musikavdelning av den 3
september 1958 i anslutning till forslaget av den 4 juli. Denna handling beskri-
ver i detalj radions divarande orkesterresurser, 6verenskommelserna med de stats-
understddda orkestrarna betriffande ekonomi och tjinsteuttag samt granskar och
virderar systemet. Det ir denna granskning, som i detta sammanhang har det
stirsta intresset.

a. Man konstaterar, att radion med hinsyn till antalet konserter per 4t och publikens stor-
lek dr landets storsta konsertgivare. Denna verksamhet, som omfattar bide orkester-, solist-
och kammarmusikkonserter, utgér en mycket komplicerad produktionsapparat. Av den
totala orkesterkostnaden om ca 5 miljoner kronor per ir gir ungefir hilften tll orkestrar
med andra huvudmin in SR; radion bevakar sina intressen i dessa organisationer genom
representation i de olika programriden, i KF dessutom genom plats i styrelsen. Trots dessa
stora kostnader saknar SR en orkester med internationellt gingse numerir. En sidan skulle
bittre svara mot orkesterlitteraturens stora verk, och arbetsbelastningen for varje enskild
musiker framfér alle i tutti-stimmorna skulle minska. SR anser sig behéva en kammar-
otkester och en underhillningsorkester bredvid den stora symfoniorkestern.

b. SR motiverar sin offentliga konsertverksamhet:

® SR ir en kulturinstitution: 6vriga institutioner miste ta kommersiella hinsyn, medan
SR kan svara for det musikkulturellt virdefulla utan hinsyn till dess dragningskraft;

84  Konflikten, som varat sedan ca 1918, gillde repertoarpolitiken och konserternas inrikt-
ning. Schneevoigt krivde att som chefsdirigent ges ritten att faststilla repertoar samt vilja
dirigenter och solister. Detta vickte opposition hos styrelseledamoten Erik Lidfors, som 1919
ocksi blev ordforande i styrelsen. Han o6nskade en starkare inriktning mot den wienklassiska
repertoaren in vad som var fallet i Schneevoigts prioriteringar av senromantikerna och de
moderna, inte minst Mahler, Reger m.fl. (Striden involverade ocksd frigor av typ val av andre
kapellmistare etc.) D2 styrelsen i maj 1921 meddelade pressen att Schneevoigt skulle avgd, sva-
rade 58 orkestermedlemmar med att siga upp sina kontrakt i sympati med sin chefskapellmistare.

Situationen forvirrades av att verksamheten tyngdes av stora ekonomiska problem; bla. stédde
Schneevoigt musikernas krav pd hogre loner med motiveringen att de i KF var ligre an i Hov-
kapellet och Goteborgsorkestern. Vid ett extra foreningssammantride i maj 1924, det mest besokta
under foreningens historia, valdes en helt ny styrelse, i vilken Lidfors inte fanns med.

Detta hindelseforlopp har senare i allminhet tolkats till Schneevoigts nackdel, s& bla. av
Engstrom (a.a. s. 37 ff.). En ingldende granskning av dokumenten, inkl. brev, rérande skeendet
under dessa dr, visar emellertid en betydligt mer komplicerad bild, dir Lidfors’ uttalade antipati
mot den konstnirligt medvetne, kunnige men odiplomatiske dirigenten samt hans egen klart
icke-professionella status spelar en stor roll, som vid en totalbedomning inte kan negligeras.
Mot denna bakgrund blir Lidfors’ senare agerande vid utformningen av Konsertféreningens och
Stiftelsen Stockholms Konserthus inbordes formella relation sirdeles intressant.
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radion har dessutom de storsta ekonomiska resurserna att stilla till musiklivets for-
fogande (jfr IIIB:1, punkterna 3, 5, 9, 10).

® hogklassiga dirigenter och solister, som SR dr angeligen att engagera, kriver offent-
liga konserter for att acceptera ett erbjudande.

® orkestermusikerna har "framhillit det som mycket 6nskvirt att ha en levande publik
i salen...”.

® . .den nirvarande och reagerande publikens stora atmosfirskapande betydelse for
radioprogrammet.”

® Stockholm torde inte, vilket forsoken med offentliga lordagskonserter visat, kunna
bira tvd med varandra konkurrerande orkestrar: "Det forefaller allts3 riktigast att soka
en form for samgiende mellan institutionerna, varvid Konsertforeningen kan tinkas
svara for konmserternas offentliga arrangemang och radion for dem programmissiga
utformningen av konserterns” (min kurs.).

C. Diskussionen

Det ir inte mojligt att hir i detalj redogora for den diskussion, som nu vidtog
med utgingspunkt frin SR:s forslag och vilken i huvudfrigan, sammanslagning
eller ej, fortsatte till slutet av 1959. Hindelseforloppet frin nyiret 1960 omfat-
tade dels frigan om hur ett framtida samarbete mellan institutionerna skulle ut-
formas efter det att en fusion avvisats, dels den tekniska samordningen av lone-
forhandlingarna f6r musiker i KF, Operan, SR och Goteborgs orkesterforening.
Denna fas rickee till 1965, frin vilket 4r samtliga orkesterinstitutioner lit sig
representeras av Teatrarnas riksforbund och di det s.k. riksavealet tillkommit.

1. Ien PM av den 19 september 1958 sammanfattar KF:s direktor sina synpunk-
ter pd forslaget. Han framhdller att den utbyggnad av SFO, som forslaget avser, i
och for sig ir mojlig att gora utan att foreningen uppléses. Styrelsens samman-
sittning kan #ndras s att SR fir sin 6nskan om 6kad representation tillgodosedd.
SR har emellertid dittills inte framfort nigon sddan Onskan; radions representa-
tion inom programridet borde vara tillfyllest med de tre representanterna Caste-
gren, Brodin och Blomdahl: ”...i féreningens nuvarande programrdd endast verk-
stillande direktdren sisom sjilvskriven ordférande samt orkesterns tvd represen-
tanter ir knutna till Konsertféreningen som institution”.

Direktoren menar, att SR:s krav pd majoritet i den kommande styrelsen har
en ekonomisk bakgrund. Tanken att styrelsesammansittningen skall korrespon-
dera med storleken hos de ekonomiska bidrag foreningen mottar vore emellertid
frimmande och oacceptabel fér foreningen.

2. SR:s krav pd majoritet i styrelsen blir hirefter diskussionens huvudfrdga, dock
innu inte vid arbetsutskottets sammantride den 19 september, dir denna PM
behandlades. En av stadens representanter (fp) framholl, att publiken dven fram-
deles maéste bli representerad om styrelsesammansittningen skulle #dndras, att en
monopolisering av stadens musikliv inte finge ske samt att en indring av forening-
en status till stiftelse i och for sig vore gynnsam. Stadens andre representant (s)
reserverade sig mot att SR inte avsett att bereda orkestern en verklig representa-
tion i styrelsen.
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3. Infor ett planerat sammantride den 24 september 1958 mellan KF:s styrelse-
ordf. och radiochefen stilldes i KF en ny PM samman, dir det pd nytt sigs, att
SR:s krav pd majoritet motiveras med storleken av SR:s ekonomiska insats.

a. Detta ir en intressant punkt i konserthuschefens sdtt att framligga och kommentera for-
slaget for sin styrelse. Av hans PM frin mars detta 4c (III B:1) framgidr att han, liksom
senare SR:s musikavdelning, inte anser att Stockholm kan bira tvd symfoniorkestrar;
KF som den ildre och lokalt forankrade otkestern bor fortsitta sin verksamhet, samtidigt
som ett samarbete med SR #r onskvirt; en utbyggd SFO kan 3stadkommas utan att KF
upploses.

I de nya anteckningarna iterkommer som vi ser de ekonomiska &vervigandena: radions
ekonomiskt baserade krav pd styrelsemajoritet "och mojligheter till sidan majoritet eller
envilde i arbetsutskott eller programrdd” bér tillbakavisas av tvd skil. Det forsta har
redan nimnts: principen dr frimmande — staten som den storsta bidragsgivaren har
aldrig betingat sig nidgon plats i styrelsen. Det andra ir, att SR:s bidrag till kostnads-
tickningen endast giller orkesterloner. Av de bdda nimnda akterna frin SR (III B:3—4)
framgir emellertid inte att man motiverar sitt majoritetsyrkande med ekonomiska fak-
torer. 1 forslaget av den 4 juli anges att produktionstekniska forhillanden kriver en
majoritet — att radions ekonomiska satsning stirker yrkandet dr klart, men har inte
dragits fram som argument. Av forslaget framgir, liksom av dess fortsittning den 3
september, att SR:s mil ir att utveckla en offentlig konsertverksamhet, som likvil till-
godoser en radiomissig utformning och som dirfér maste forvaltas av radion. Detta har
inte varit mojligt inom det dittillsvarande samarbetet med KF, varfér man ville Gverta
makten. KF:s administration kan bibehdllas betriffande personaluppsittning men miste
i praktiken understillas SR:s ledning. Det framgir helt klart, att det 4r friga om en
resursforstitkande fusion till radions fordel och under dess ledning, en centraliserande
rationalisering.

Det forefaller som om KF haft svirt att viga se saken pd detta sitt. Man foredrar att
hilla fram ideologiska problem om publikrepresentation och orkesterinflytande, iven om
de i praktiken varic chimirer, samt forvaltningstekniska frigor som pensionstillhorighet
etc. Insikten om vad det egentligen t6r sig om skymtar emellertid fram i enstaka for-
muleringar: "Ar kirnpunkten i radions forslag foljande passus, ur PM av den 3 sep-
tember: Det forefaller alltsd riktigast att soka en form for ett samgiende ... varvid
KF kan tinkas svara for konserternas offentliga arrangemang och radion for den program-
missiga utformningen av konserterna.”” Det 4r nog ett antagande som kommer si nira
pudelns kirna som méjligt.

KF:s direktoér befann sig i en prekir situation inte enbart eller frimst med tanke pid

sin egen ifrigasatta position — ty det dr sannolikt, att en av "de produktionstekniska
svarigheterna” var divergensen i konstnirlig inriktning — utan framfor allt med tanke pd
KF:s beroende av mdgot slags samarbete med SR. Vad som pigick var en slags ’finlan-
diseringsprocess’ — det gillde att finna en anstindig existenspunkt pi linjen mellan
ekonomisk l3sning och bristande likviditet i den ena Zindan och konstnirligt beroende
och ofrihet i milsittningsfrigor i den andra indan.
b. Under samtalet den 24 september mellan KF:s ordférande och radiochefen framhélls
frdn KF:s sida, att en utbyggnad av SFO skulle vara till férdel for bidda parter och att
det skulle kunna ske genom att KF och dess styrelse i huvudsak bibehdlls vid sin nu-
varande struktur med vissa forindringar, som dock inte fick gora KF till ett SR understille
organ”: varken KF eller staden skulle kunna tinkas acceptera en form, dir SR hade
absolut majoritet (ett av de fi dokument, dir attributet "absolut” anvinats; min anm.).

Radiochefen menade vid samma tillfille, att styrelsen skulle kunna bibehillas i ungefir
oférindrad sammansittning — han fringick hir med andra ord kravet pd majoritet. A
den andra sidan framstillde han som ett krav att "direst ny uppgorelse med KF triffas ...
radions musikchef skulle bli ordférande i programridet”.
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Uppfylldes detta krav skulle ansvaret for den hogsta konstnirliga ledningen av verk-
samheten g8 KF:s direktor ur hinderna.

P4 detta krav ges vid detta tillfalle tydligen inget direkt svar. Radiochefen framhiller
lingre fram under samtalet, att KF:s direktor "sjilvfallet skulle kvarstd i sin nuvarande
position och sjilvfallet ej heller i ndgot avseende vara understilld nigon i Radio”. At
denna utfistelse ar oférenlig med kravet pi att fi besitta ordforandeposten i program-
ridet, dir ju institutionens malsittning i verkligheten avgors, berérdes uppenbarligen inte
under samtalet (jfr III B:3c).

Frin radions sida framholls dessutom, att nidgon principiellt annan programpolitik in
den KF tillimpar "icke dr tinkbar annat #@n for konserter av speciell art, exempelvis
Nutida Musik”. Aven om denna instillning sannolikt inte sammanfoll med den som
musikavdelningens yngre medarbetare och konsulter hade, var det likvil den, som seder-
mera kom att utmirka SR:s evenemangskonserter under 60- och 70-talen.

Av detta i sanning uppseendevickande samtal framgick slutligen, att SR med sitt
forslag alls inte avsett att svara for endast 8/12 av musikerlonerna (II B:3) utan
ocksd for ett eventuellt deficit, dock under forutsittning, att Konserthuset stills
gratis till férfogande och att stat—stad ocksd fortsattningsvis tilldelar anslag, helst
virdebestindiga.

4. I mitten av mars 1959 sammanfattar KF:s direktor hela det dittillsvarande hin-
delseforloppet fram till den 27 februari 1959. (Ocksd i denna &versikt saknas
SFO:s uppvaktning den 25 juni 1958 hos radiochefen.) Stindpunkterna #r nu
skirpta, i varje fall fortydligade. I punkt 3 klargors, att KF inte kan acceptera
en uppgorelse, som innebir att foreningens sjilvbestimmanderitt vad betriffar
den offentliga konsertverksamheten gir forlorad. I punke 5 pdminns om att KF
ir ett organ for Konserthusstiftelsen®® och dirigenom bunden till stiftelsens regle-
mente. “Foreningen finner det dirfor nodvindigt, att dess karaktir av publikor-
ganisation bibehdlles, och konserthusbesokarna bor dirfor dven fortsittningsvis
vara representerade i KF:s ledning.” I punkt 6 noteras, att orkestern ocksd i fram-
tiden bor ges site och stimma i styrelsen. I punkt 7 understryks att KF och sta-
den inte kan acceptera en majoritetsstillning i programradet. I punkt 9 diskute-
ras KF:s ekonomi: en allframtidsgaranti kan frin radions sida inte “stillas i ut-
sikt utan ett 14t vara flerdrigt kontrakt mellan SR och KF”. (Den 24 oktober
1959 hade SR:s styrelse overgett tanken pa en fullstindig fusion enligt forslaget
av den 4 juli till formin for ett 1ingtgdende samarbete mellan tvd oberoende in-
stitutioner.) KF:s styrelse menar, att en garanti frin staden om en mer lingtgiende
finansiering samt inlemmandet av musikerna i SPA har en mer definitiv karak-
tir dn ett samarbetskontrakt med SR. I punkt 12 framhdlls att KF:s ledning
onskar stirka samarbetet med SR och att detta skulle befrimjas om féreningen
gavs en direkt kontakt med SR:s styrelse.

5. I ett brev till KF:s styrelseordférande skriver radiochefen den 6 juli 1959, att
SR nu miste losa sin orkesterfriga genom att bygga ut radioorkestern, om inte
SR och KF kan ni enighet. Han understryker, att radions ekonomi till stor del

85 Se noter 32 och 34.
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miste inrikeas pd radiohusbygget och dirfor inte medger bdde en utbyggnad av
radioorkestern och ett fortsatt engagemang i KF.

6. Vid ett sammantride den 28 oktober 1959 mellan institutionernas férhand-
lingsdelegationer konstateras, att Stockholms stad motsitter sig en radiomajoritet
i styrelsen. Vid detta tillfille anges SR:s frimsta motiv for majoritetskravet vara
ekonomiskt.

7. P4 grund av KF:s avvisande av SR:s ursprungliga férslag framligger SR den 2
november ett kompromissforslag, ur vilket jag himtar:
® den nya KF skall ha en dubbel uppgift: att ge offentliga konserter i Stockholm och
att tillgodose SR:s behov av musik i olika former;
® SR skall besitta hilften minus en av styrelseplatserna;
® hilften av programridets ledaméter skall utses bland av SR foreslagna kandidater;
® SR forbinder sig att uppritthilla den offentliga konsertverksamheten i ungefir dit-
tillsvarande omfattning mot att staten och staden under den kommande avtalstiden
garanterar virdebestindiga bidrag av samma storlek som dictills.

Radiochefen tror emellertid inte lingre pi bestindigheten i enigheten mellan par-
terna: om det hir foreslagna avtalet inte kan forlingas efter den forsta perioden
kommer SR att hamna i en ytterst svir situation beroende pi att man avhint sig
sina egna orkesterresurser och méste bérja om fridn bdrjan. Den enda garantin
mot en sddan situation framstir fo6r radiochefen ddrfér vara en stadgeenlig sty-
relsemajoritet.

8. Vid ett styrelseméte i KF den 5 november 1959 vidhaller radiochefen sitt ma-
joritetskrav, medan 6vriga nirvarande ledamoter menar, att halva antalet leda-
méter minus en i enlighet med SR:s PM av den 2 november pd ett betryggande
sitt borde kunna trygga SR:s intressen. Forhandlingsdelegationerna fick 1 upp-
drag att ytterligare penetrera majoritetsfrigan; under tiden skulle planeringsarbe-
tet infor 1960—61 fortlépa enlige dittillsvarande modell.

9. Den 22 januari 1960 framfor KF:s direktor till stadens kulturborgarrdd sina
synpunkter p& radions majoritetskrav i en promemoria som pd ett utomordentligt
skickligt och oppet sitt belyser problematiken.

Han piminner om att KF verkat som en sjilvstindig institution, i vilken sty-
relsens sammansittning inte speglat intressenternas ekonomiska prestationer. D3
KF dittills avvisat SR:s majoritetskrav beror det frimst pd att kravet formulerats
som ekonomiskt betingat (se dock III C:3a). Emellertid #r inte heller en rent
ekonomisk motivering i den form den fitt helt korrekt, enir ocksd efter en ut-
byggnad av orkestern med 30 man SR:s procentuella anpart i totalkostnaderna
stannar vid ca 48 %, en berikning, som anges motsvara den som SR:s egen eko-
nomidirektér gjort.

Som jag tidigare framhallit miste man ifrigasitta, om SR:s verkliga motiv
for en fusion verkligen frimst varit ekonomiska, om inte produktionstekniska
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(i vilka ekonomiska faktorer givetvis ingdr), och utvecklingstekniska och framfor
allt programideologiska motiv spelat huvudrollen.

I SR:s agerande ligger enligt min mening en kritik mot det sitt p4 vilket dess
samarbetspartner skott programverksamheten. Man fir inte glomma, att det
'nya’ SR (inom alla sina produktionsomriden och med en positionsmedveten kul-
turell byrdkrati vid rodret pd vig mot en storskalig verksamhet, en kulturell stor-
drift, som under 60-talet genomférdes mycket skickligt med det nya radiohuset
och radions expanderande symfoniorkester som frimsta symboler) framstod som
ett idealiskt nationellt och internationellt instrument for de musikaliska nystri-
vanden, som fanns hos 40-talsgenerationens tonsittare, exekutorer, forskare och
pedagoger. Det ir hir mer 4in inom det tidigare berérda utredningsomridet, som
Mindagsgruppen utdvar en kulturpolitik. Det bor emellertid ocksd sigas, att sam-
tidigt som de unga insig vikten av organisation och taktik pd det konkreta pla-
net, var de givetvis inte medvetna om de organisationsteoretiska implikationer,
som kunde délja sig i bakgrunden.

Svensk musik kunde vid mitten av SO-talet registrera en serie internationella
framgingar. ISCM-festen 1956 i Stockholm kom som en bekriftelse p& dessa
framgingar och genomfdrdes bdde konstnirligt och organisatoriskt mycket ele-
gant, varvid inte minst konserterna med de forstirkea orkestrarna gav mersmak.
Nutida Musik-serien, forst i samarbete mellan SR och KF, gjorde Stockholm for
en tid till ett internationellt centrum f6r nutida musik.

Det framstod som konsekvent att tinka sig en fortsittning av detta i nigon
form av anslutning till radioverksamheten med dess internationella anknytning.
SR:s fusionsforslag framlades dret efter ISCM-festen. KF betraktades under dessa
ir av minga i de yngre generationerna som konservativ och sluten, samtidigt som
den konstnirliga kvaliteten hos dess orkester erkindes vara god trots den otill-
rickliga numeriren. Den nya generationen i och omkring SR:s musikavdelning
insdg klart svirigheterna att bygga upp ett alternativ till denna orkester.

Ett traditionellt samarbete med KF ansigs emellertid knappast kunna ge ett
Onskat resultat. Mot denna samlade bakgrund blir radiochefens utdt sett vacklande
attityd den 24 september 1957 ur taktisk synpunke intressant: han var d4 beni-
gen att godkinna ett fortsatt samarbete inom ramen for en i stort sett oférindrad
styrelsesammansittning under forutsittning att programridet, det konstnirligt be-
slutande organet, leddes av en ordférande frin SR, av dess musikchef (jfr III B:3c
och III C:3b).

I sin 6versikt av den 22 januari gir KF:s direkedr mer direkr 4n tidigare in pd
dessa fragor. Han tillbakavisar programkritiken — utan att nimna den — genom
att framhdlla verksamhetens kvalitet, att dess inrikening mot den “yppersta klas-
siska tonkonsten i ordets vidstrickta bemirkelse” stéds av publiken, att nutida
musik dessutom spelas "i avsevird utstrickning” etc. Han gir in pd sjilva kirn-
frigan: “Direst den absoluta styrelsemajoriteten komme att ligga hos SR, skulle
mihinda en ny instruktion for programradet faststillas med hiinsyn mera till Ra-
dions speciella onskemal — £ sin tur maibinda dirigerad av icke-musikaliska fak-
torer {min kurs.] — #n till de krav, som bor sittas for en konsertgivande institu-
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Konsertforeningens orkester och kor i Stockholms konserthus, som det sig ut i slutet av 50-talet,
infor framforandet av Hindels Israel i Egypren.

tion i Stockholm ... Birande skil torde inte forefinnas atr ersitta den nuvarande
anordningen med en ny, enligt vilken den slutliga bestimmanderitten over den
offentliga symfonimusikens bedrivande i Konserthuset skulle ligga hos Sveriges
Radio, en institution, som scke i forsta hand bar till uppgift att anordna konserter
[min kurs.]} ... nédvindigheten att dven fortsittningsvis den musikintresserade och
konsertbeskande allminheten ir foretridd i styrelsen for Konsertféreningen i
dennas egenskap av publikorganisation [min kurs.}. Aven orkestern har alltsedan
den 1914 konstituerades haft site och stimma i styrelsen...”.

10. Hir har sdledes till slut frin KF:s sida den avgoérande faktorn formulerats:
skillnaden mellan den byrikratiska, mingsyftande stordriftorganisationen och den
professionella-demokratiska organisationen — i varje fall sjilva principen, ty man
miste ifrdgasitta publikens och orkesterns verkliga inflytande under ménga ir
(jfr IIA: 1—4).

Jag fattar KF:s direkesr sd: inom KF:s ram férverkligar SFO pd uppdrag av
Stockholms presumtiva musikpublik, féretridd av abonnenterna, Konsertférening-
ens milsittning, medan orkestern inom Sveriges Radio skulle bli ett milredskap
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bland minga andra och dirvid riskera att forlora sin egenart. Oberoende av all
programideologi #r detta ett starke argument och en viktig men sillan beaktad
insike.

Dirmed hade man nitr den avgorande punkten i detta utdragna hindelsefor-
lopp. SR fringick sitt fusionsférslag dels med motivering ate tiden ghtt det forbi
— TV krivde andra insatser — dels med hiinvisning till den avvisande attityden
hos staden och KF. SR:s slutliga stindpunkt meddelades av radiochefen vid KF:s
styrelsemote den 25 januari 1960.

D. Nagra konsckvenser

1. Den forsta konsekvensen av att diskussionen om en fusion respektive ett slutgil-
tigt avtal 6ver minga ir rorande en ny samarbetsform avslutades utan resultat var
att SR midste inrikea sina resurser pd att bygga upp en egen symfoniorkester; dir-
vid miste SR ocksd omprova principerna for de dittillsvarande ekonomiska insat-
serna i framfor allt Stockholms och Goteborgs orkesterinstitutioner.

2. For dessa institutioner var detta en situation, dir ett eventuellt bortfall av
radiointikter maste kompenseras. D lonesituationen fér Hovkapellet 4 den ena
sidan och radioorkestern-SFO 4 den andra kommit att utformas olika och di or-
ganisationerna dessutom léste sina avtal med Svenska musikerforbundet pi olika
sitt, beslét man i samrdd med Handelsdepartementet att soka samordna lonefor-
handlingarna genom att anlita Statens avtalsnimnd. Det blev s& sminingom up-
penbart, att ett standardiserat Ionesystem for de fyra orkestrarna vore onskvirt.
I december 1963 fick Nils L. Wallin i uppdrag att i samridd med radions Allan
Stdngberg och Operans Goran Gentele utarbeta ett férslag till 16ne- och tjinst-
goringsplan. Det var firdigt i birjan av 1965 och ledde si sminingom till det
s.k. riksavtalet.®®

3. Det minskade uttaget frdn radions sida medférde emellertid ocksd att orkest-
rarna i Stockholm och Goteborg fick en fri tidspotential, som kunde utnyttjas for
de nya kulturpolitiska indamil, som nu skulle utprovas i anslutning till Konsert-
byriutredningen och Statens forsoksverksamhet med rikskonserter. I borjan av
1964 gjorde Goteborgs symfoniorkester den forsta landsortsturnén. Inom SFO
gjordes bla. lingt glende forsbk med en turnerande kammarmusikverksamhet.
Utvirderingen av dessa aktiviteter ledde till vittgiende samarbetsforslag i Kon-
sertbyriutredningens huvudbetinkande, vilka dock inte kom till utférande. Annu
vid ingingen av budgetiret 1970/71 fanns emellertid mellan Institutet fér riks-
konserter och KF en beredskap rérande ett nirmare samarbete.?”

88 Nils L. Wallin, rapport till au. i KF:s styrelse av den 14 februari 1965 samt i ansl. dir-
till protokoll av den 11 februari 1965 frin sammantride i Statens avtalsnimnd med repr. for
SR, Kungl. teatern och KF (i Konserthusstiftelsens arkiv).

37 KBU:s huvudbetinkande Rikskonserter, 1967, s. 137 ff.

I Kungl. Maj:ts prop. nr 45 1968 angiende rikskonserter mt.m. forutsitter departementschefen
(sid. 55), att samarbetet mellan KF och rikskonsertorganisationen rérande SFO vidareutvecklas.
Annu 1970 diskuterades ett samarbetsavtal mellan de bida institutionerna (ant. frin samman-
tride den 18 augusti 1970 mellan ordf. i Rikskonserters styrelse och KF:s nye VD), vilket
dock aldrig avslutades, dd rikskonsertorganisationen frin 1970/71 ansdg sig bora gora andra
prioriteringar. Jfr Engstrom, a.a. s. 94.
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4. SFO:s numerir &kades under de nirmaste dren till 94 man genom ekono-
miska garantier frin staten och staden samt genom att SR om #n i minskad om-
fartning dock fortsatte sitt samarbete med KF.

F. Sammanfattning

I detta avsnitt har huvudlinjerna beskrivits i hindelseférloppen 1958—1960 kring
forslaget om en sammanslagning av SR:s orkesterresurser och KF med dess SFO
till en ny konsertgivande stiftelse, "KF”.

1. Forslaget vicktes inom SR:s musikavdelning, som under 50-talet bytte chef
tre ginger. Det dr inte osannolikt, att fusionsforslaget aktualiserades med Nils
Castegrens tilltraide 1957 (HIIB:1), vilket medforde personella forindringar in-
om avdelningen, som direke och indirekt kunde befordra den unga tonsittargene-
rationens intressen av att f3 tillging till storre och rérligare resurser efter de stora
internationella framgingar den registrerat 1950—1956.

Inom det di 16pande samarbetsavtalet mellan SR och KF organiserades serien
Nutida Musik, vilken konstnirligt vickte en stor uppmirksamhet ocksi utom-
lands. Ur KF:s synvinkel var serien inte tillrickligt publikdragande. Den svarade
inte heller mot den repertoarinriktning, som foreningens ledning di omhuldade:
den wienklassiska och romantiska standardrepertoaren (med en viss aterhillsam-
het betriffande Bruckner, Mahler, R. Strauss etc.) med tilligg av den accepte-
rade” 1900-talsmusiken, dvs. enstaka verk av framfor allt Debussy, Ravel, Stra-
vinsky, Bart6k, Britten och Sjostakovitj (jfr "modern musik — kan det méijligen
vara detsamma som all musik, som inte ir omodern” resp. "den yppersta klassiska
tonkonsten i ordets vidstrickta bemirkelse” — se II F:2 resp. III C:9. I programri-
det representerades SR bl.a. av musikchefen och i praktiken ocksi av sin konsult
Karl-Birger Blomdahl, som dock invalts som tonsittarrepresentant. Om inte en
fullstindig fusion, en "KF”, kunde uppsti, skulle likvil ett innehav av ordféran-
deposten i programridet for SR innebira en betydligt vidgad méjlighet att styra
uppliggningen av KF:s konstnirliga inriktning (III C:9).

Detta expansionsbehov hos den nya musikledningen motsvarades och nirdes
av den vildiga vixtprocess, som SR i sin helhet under den nya chefen undergick
och dir det nya radiohuset kom att symbolisera organisationens tunga position i
kulturlivet. Det #r osannolikt, att de nya makthavarnas och tonsittarnas intressen
var identiska, dven om de till det yttre sammanfoll. Det ir inte ens sikert, att det
forelig en intresseidentitet mellan musikavdelningen och radioledningen eller
mellan musikavdelningen och tonsittarna. Men i intressemétets yttre manifesta-
tion skulle radioinstitutionens byrikratiskt styrda helhetsorganisation sikerligen
ha kommit att dominera utvecklingen, om fusionen kommit till stind (III C:9, slu-
tet). Man bor inte bortse frin att konsekvenserna av televisionens intride pi arenan
var svira att forutsiga ocksd for de initierade radiorepresentanterna vid denna tid-
punke; i ett foretag med rundradion som huvudmedium spelade musikresurserna
en central roll bla. for foretagets internationella nimbus — en forstklassig sym-
foniorkester var siledes ett centralt 6nskemil inte bara for musikavdelningen
utan ocksd for foretagsledningen.
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2. KF 4 sin sida var en lokalt forankrad organisation med underskottstickande
finansiellt stod frin stat och stad; ingen av dessa sponsors fordrade motprestatio-
nen att direkt kunna styra den konkreta malutformningen. Rent teoretiskt 18g hu-
vudansvaret for detta liksom forvaltningsansvaret i forsta hand hos foreningens
medlemmar, frimst abonnenterna, som valde styrelsens majoritet; i praktiken
overlit abonnenterna detta till en trogen inre krets, som vid irsmétena agerade
in persona eller genom stdende fullmakter. Stockholms stad valde tvi represen-
tanter och en revisor.

Organisationens demokratiska karaktir understrks slutligen av att den mél-
uppfyllande personalgruppen, dvs. SFO, alltsedan 1914 tillsatt en styrelsepost,
ett troligen unike fall i svenske arbetsliv. Effekten av denna organisationsform
kom i dagen i samband med 1920 &rs konflikt mellan orkestern och en av sty-
relsens av foreningen valda lekmin — hur man nu vill se pi denna hindelse
(jfr fotnot 34).

Orkestern ger organisationen en uttalat professionell karaktir. Symfoniorkestern
som organisation representerar en hogt motiverad yrkesgrupp. En sidan ir ofta
just genom sin motivationsgrad — som girna innebir en stark men ocksi sniv
specialisering — inte sirskilt intresserad av verksamhetens yttre organisation och
forbiser dirfor late tendenser, som kan hota dess professionella status. Detta 4r en
mojlig forklaring av dels att verksamheten kunnat att styras med ett milt pat-
riarkaliske upplyst envilde, dels att orkestern utan foregdende samrid eller i var-
je fall avisering i styrelsen kunde vinda sig till SR:s ledning med en &nskan
att bli “6vertagen”.

KF:s demokratisk-professionella karaktir kommer till yttrmera visso till ut-
tryck diri, att styrelsen i sin tur Overlimnat ansvaret f6r utformningen av kon-
serterna, dvs. val av musik och exekutérer, till ett programrid, dir iter orkestern
finns med bredvid andra yrkesrepresentanter for musiklivet. Att SR vid denna
tidpunkt var s& starkt foretridd i programridet berodde frimst pd dess tyngd som
samarbetspartner; som jag tidigare hivdat (III A:2 och 4) var KF beroende av
ytterligare finansielle tillskott fér att kunna erbjuda SFO helrsanstillning och
reglerad pension.

3. SR:s position var vid ingdngen i diskussionerna siledes utomordentligt starke.
KF:s ledning, frimst dess direktér, argumenterade emellertid med stor skicklig-
het mot fusionen. Den verkstillande ledningen hade tre émtiliga punkter att
bevaka: sin egen maktstillning, verksamhetens ekonomi och dirmed framtid som
sjalvstindig organisation samt verksamhetens ideologiska karaktir av oberoende
kulturell institution. Genom att alltmer uttalat framhiva den tredje punkten
(jfr 111 C:10) lyckades KF avvirja hotet om nivellering for att s& sminingom gi
ur diskussionerna med en stirkt stillning: det allminna tog ett om inte princi-
piellt s& dock praktiskt storre ansvar, di SR fortsatte sitt samarbete om #in i mins-
kad utstrickning, orkesternumeriren okades, repertoarinriktningen kunde bibe-
hallas liksom organisationsformen.
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IV. Nigra anmirkningar om metodiken

De hir funderingarna har sammanstillts i samband med ett symposium omkring
det svenska musiklivets 50-tal — det ir s3ledes till mycket stor del friga om en
skildring av ett 6gonvittne och medagerande. Ogonvittnen bor kontrolleras, det har
vi lirt oss som historiker. Men ogonvittnet, det m4 vara Disraeli, Anselm Hiitten-
brenner med hans Schubert-rapporter eller Robert Craft, pekar ofta pa samtida do-
kument etc., som utan hans information kan riskera bli obeaktade av forskaren;
brev, dagbicker, anteckningar, protokoll etc. Till detta kommer, att Sgonvittnets
syn pd dessa dokument ofta ir till ovirderlig hjilp for forskaren att "forstd”
ett historiske problem och dess utveckling.

I detta aktuella fall har 6gonvittnet dessutom haft ambitionen att sjilva soka
forklara tvi i tiden parallella och samtidiga hindelseforlopp. Hirvid har han
anlagt ett synsitt, som han himtat frin den ekonomiska, organisationsteoretiska
och biokybernetiska forskningen; rittare sagt — han har sokt utnyttja vissa teser
av nigra internationella forskare inom omridet (bl.a. Baumol, Oates, Rhenman,
Ewzioni, Naess och Vester® for att kunna utréna om det inte finns ett slags feed-
back-relation mellan musikverket i strukturell-perceptionell mening och de in-
stitutioner, som formedlar det i konstnirlig och administrativ-ekonomisk mening
samt mellan dessa institutioner och deras omgivande sambhille: samhillets sitt
att behandla denna relation kallar jag musikens teknologi. Synsittet ir pd en
ging vidare och snivare in det vedertagna musiksociologiska bl.a. genom att det
behandlar musikverket resp. musiklivet som ocksd biokybernetiska undersok-
ningsobjekt.

Att vi kan faststilla lagbundenheter i naturvetenskapens mening inom tex.
neurologin #r ganska klart, samtidigt som det hierarkiska betraktelsesitt, som
man anligger inom de biologiska vetenskaperna, i praktiken komplicerar lagbe-
greppet och stundom for det nira historievetenskapernas forklaringssitt rérande
"konsekutiva hindelseforlopp”, "forlopp av unika hindelser” etc., dir man, om
man soker tllrickligt linge, troligen alltid kan faststilla bakomliggande lagar
i naturvetenskaplig mening, vilka dock kan bli ointressanta for forskaren genom
att antingen bli for generella for att kunna "forklara” en hindelse eller ett hin-
delseforlopp, eller s& sniva, att de “forklarar” endast es hiindelse (jfr innebdrden
av en epikris over ett psykiatriske kliniskt fall).

Det fusionsforsok, som hir har skisserats i del III, dr utan tvivel ett exem-
pel pd en "fusion” — och jag har dirfor utgdet frin vissa egenskaper, som
enligt en forskare brukar dtfélja “fusionen” (III A:1). Men den aldrig fullféljda
fusionen i denna framstillning kan inte “férklaras” av “fusionen” i IIl A:1 ... for
att forklara det aktuella fusionsforsdket maste den serie unika hindelser beskri-
vas, som kronologiskt fér fram till nydret 1960. (Givetvis kan en hindelse inte
vara i absolut mening unik — men i relativ, pragmatisk mening; i den meningen
ir hindelserna i avsnitt III unika, dvs. olika sidana andra hindelser, som de tycks

88 Frederic Vester: Ballungsgebiete in der Krise (parallell text: Urban systems in crisis),
Stuttgart 1976.
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pa ett naturligt sitt kunna féras samman med under en gemensam klassifikato-
risk term: "fusion”.)

Forfattaren till denna studie har vid nagra tidigare tillfillen berért detta synsitt,
om #n pd ett primitivt sitt (se fotnot 16 och 22). Han har blivit alltmer &verty-
gad om att en komplettering av det sociopolitiska-ekonomiska respektive socio-
psykologiska betraktandet av musiken och dess betingelser i perceptionsteoretiska,
biokybernetiska och ekonomiska termer i férening vore till gagn for den moderna
musikforskningen — utan att han kan uppstilla eller ens antyda en teori.

Foreliggande framstillning kan dels korrigeras, modifieras och kompletteras
av ytterligare dokument, dels fordjupas genom att man soker utréna hur de
olika agenterna kalkylerat sina handlingar: vad gjorde att SR:s strategi med
dess klara styrka vid utgdngsliget misslyckades, hur kalkylerade KF:s direktor,
dd han valde sina framgingsrika slutargument, varfér dtetkom SFO inte till sin
propos om att uppgd i SR? Nagra kalkyleringsmojligheter kan utlisas redan
ur det foreliggande materialet.

Summary

In the present study, the author analyses, on the one hand the aims of governmental
and other official reports carried out during the 50°s and 60’s on the subject of musical
life, and on the other hand, he describes the chain of events which between 1958 and
1960 led to the merging of the activities of Stockholms konseriforening (Stockholm Coan-
cert Association) with Sveriges radso’s (The Swedish Broadcasting Corporation) concert
activity. In the first case the author has tried to show how an increasingly bureaucratic way
of thinking has made its mark on the planning of music politics, while this was strongly
coloured by the market economy. In the second case he has attempted to describe how a
comparable process occurs in the presence of a fusion between an organization of diverse
and large-scale character such as a radio corporation and a local cultural institution in which
the artists, and indirectly the public, could make their influence felt. To illuminate these
processes the author has used models and theses taken from economic theory, organization
theory and bio-cybernetics (Baumol, Oates, Etzioni, Rhenman, Naess and Vester).
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