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| FRISTRENDE ARTIKEL/SONDRADE KROPPAR, INVASIV BEMANNING OCH PREKARA ANSTALLNINGAR

Samtidigt som kvinnors |&6nearbete har blivit norm och tecken fér
en framgangsrik jamstalldhetsmodell finns ocksa indikationer pa
att kvinnor betalar ett hogt pris for sitt deltagande i arbetslivet.
Stress, Overbelastning och arbetsrelaterad ohalsa ar hdogre bland
kvinnor an bland man. Vi tar avstamp i feministiska teorier om
social reproduktion fér att analysera hur kvinnors erfarenheter pa
arbetsplatsen begransar deras méjligheter att leva ett fullvardigt
liv. Vi anvander begreppet invasiv bemanning fér att identifiera
och avnormalisera foretagsstrategier som gor ansprak pa de
anstalldas fritid, kroppar och livskraft.

SONDRADE KROPPAR, INVASIV
BEMANNING OCH PREKARA
ANSTALLNINGAR

Intersektionella perspektiv pa forsdrjning,
I6bnearbete och social reproduktion
PAULINA DE LOS REYES OCH THEA HOLMLUND

Lonearbetet har varit en grundpelare for den svenska jimstalldhetspolitiken men
arbetslivet har blivit en plats dir ménga kvinnors kroppar gér sonder. Ohilsotalen
bland kvinnor talar sitt tydliga sprik och bortom siffror och statistik finns det
kvinnor som inte orkar, som lever med stindig virk och inte tror att de kommer
att kunna jobba fram till pensionen. Titeln pa denna artikel har inspirerats av
forfattare, konstnirer och kulturarbetare som i utstillningen MAMI: AMA:
MODRAR (Botkyrka konsthall, augusti 2020 - januari 2021) gestaltar arbetande
modrars erfarenheter av ett liv dir kroppar gir sonder (Dusant 2021). De fragor vi
soker svar pd handlar om vad ett intersektionellt perspektiv pa social reproduktion
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kan tillfora analysen av arbetsvillkoren foér kvinnor som inordnas i foretagsstra-
tegier som har flexibilitet, kundanpassning och effektivisering som ledord. Vilka
betingelser for dterhimtning skapas under dessa villkor? Hur ser livsrummet ut
for kvinnor i dessa arbetsmiljoer? Och, sist men inte minst, vilka utmaningar
medfér kvinnors forsimrade arbetsvillkor f6r det feministiska teoretiska arbetet?

Nir lonearbetet har blivit en norm for kvinnor ér det sirskilt relevant att ana-
lysera arbetslivets hierarkier inte bara i relation till samhillets patriarkala normer
utan ocksé utifrdn en kritisk genomlysning av arbetarnas méjligheter att genom
l6nearbetet terskapa sin livskraft och forma sina levnadsvillkor. Varken kon eller
klasstillhorighet ricker dock for att forklara de ojimlikheter som priglar villkoren i
arbetslivet. Diskriminering, rasism, heteronormer och forekomsten av hierarkier pa
arbetsplatsen fir konsekvenser for manniskors levnadsvillkor (Boréus med flera 2021).

Den hir artikeln avser att underséka kvinnors anstillningsvillkor inom detalj-
handel och hur dess arbetsorganisationsformer urholkar kvinnors méjligheter
att leva ett fullvirdigt liv. Bakgrunden till var analys dr arbetslivets tilltagande
prekarisering sedan 1990-talet och 6kningen av kvinnors arbetsrelaterade ohilsa.
Detaljhandeln dr en av de storsta privata branscherna i Sverige dir manga unga
minniskor borjar sin arbetslivsbana (Johansson med flera 2022). Den priglas av
en stor andel visstids- och deltidsanstéllningar, vilket péverkar bade personalens
trygghet och arbetsmiljé (Holmlund och Carlén 2020). De problem vi lyfter
fram i artikeln dr dock inte unika for detaljhandeln. Savil prekarisering som
arbetsrelaterad ohilsa forekommer inom flera branscher bade i den privata och
i den offentliga sektorn (SCB 2020; Arbetsmiljéverket 2021). Aven om det finns
stora variationer i arbetslivet visar statistiken att forvirvsarbetande kvinnor i
allt storre utstrickning moter allvarliga problem som paverkar deras forsorj-
ningsmojligheter, livskraft och hilsa. Genom att analysera situationen inom
detaljhandel avser vi att identifiera de konkreta sammanhang dir dessa problem
uppstér och att synliggdra arbetsorganisatoriska rutiner pa arbetsplatsnivd som
skapar inte bara prekira arbetsvillkor utan ocksi séndrade kroppar.

Artikeln inleds med en kort bakgrund till framvixten av prekira arbetsvillkor.
Vir analys tar avstamp i l6nearbetets konsekvenser for kvinnors mojligheter att
dterskapa sin livskraft och stricker sig dirmed bortom traditionella skiljelinjer mellan
l6nearbete och familjeliv. En viktig ingang for en sadan analys ser vi i feministiska
teorier om social reproduktion som i dialog med intersektionella perspektiv kan
bidra till en férdjupad problematisering av 16nearbetets villkor for kvinnliga arbetare
inom detaljhandeln. Efter en kort presentation av véra teoretiska utgdngspunkter
och empiriska data kommer vi att lyfta fram centrala problemomraden som vi
identifierat i vart material. Artikeln avslutas med en diskussion om de utmaningar
som dagens arbetsliv innebir for det feministiska teoretiska arbetet.

Tidskrift for genusvetenskap nr 44 (1-2) 2023 171



|FRISTAENDE ARTIKEL/SONDRADE KROPPAR, INVASIV BEMANNING OCH PREKARA ANSTALLNINGAR

Bakgrund

Kvinnors hga arbetsmarknadsdeltagande har betraktats som ett tecken pa en
framgangsrik jimstilldhetsmodell men ocksa som en nationell markér som (sir)
skiljer Sverige internationellt. Samtidigt har jimstilldhetspolitikens nationalis-
tiska retorik bidragit till att befista stigmatiseringen av kvinnor som migrerat
till Sverige och att ignorera hur rasism och diskriminering formar arbets- och
livsvillkoren for dessa kvinnor och deras barn (Knocke 1991; Towns 2002).
Jamstilldhetsidéns positionering i en heterosexuell matris (Butler 2007) som utgar
fran normativa uppfattningar om familjebildning, hemarbete och férildraan-
svar, reducerar ocksa komplexa maktrelationer till en konflikt mellan kvinnligt
och manligt (Selberg med flera 2023). Skillnader i kvinnors arbetsvillkor visar
pa nodvindigheten av analyser som problematiserar kdnsrelationers betydelse
i forhallande till flera och samverkande former av fortryck och exploatering.
Intersektionella perspektiv bidrar i detta sammanhang till att vidga forstaelsen
av sirskiljande kategoriseringar som genom att sortera kroppar i olika grupper
uppritthéller ojimlikheten mellan kvinnor. Pa sa sitt kan intersektionalitet
tillhandahalla en ontologisk forstéelse av ojimlikhetskapande processer i arbets-
livet bortom fasta kategoriseringar.

Ansvaret for familj och hemarbete, det sa kallade livspusslet, har i jimstéilldhets-
debatter betraktats som ett hinder f6r kvinnors avancemang i arbetslivet, sarskilt
som minnens ansvar for hemarbete och familj inte 6kat i samma utstrickning som
kvinnors l6nearbete (SOU 2015:86). Svérigheterna att kombinera lonearbete och
hemarbete har under ling tid varit i fokus for jimstilldhetssatsningar, utredningar
och forskning. Forhallandena pa arbetsplatsen och arbetsorganisationers betydelse
for kvinnors ohilsa har dock fatt betydligt mindre uppmirksamhet (Lundqvist med
flera 2023). Samtidigt som kvinnors lonearbete har blivit en samhillsnorm finns
ocksa indikationer pd att kvinnor betalar ett hég pris for sitt deltagande i arbetslivet.
Stress, 6verbelastning och annan arbetsrelaterad ohilsa dr hogre bland kvinnor
in bland min (Arbetsmiljoverket 2021). Forekomsten av informella hierarkier pa
arbetsplatser innebir ocksd att kvinnor utsitts for olika former av trakasserier, dis-
kriminering och véld (de los Reyes och Malmén 2021; Lundqvist med flera 2023).

Parallellt med att lagstiftning luckrats upp sedan 1990-talet har vi sett allt fler
verksamheter, inom bade privat och offentlig sektor, tillimpa sa kallade flexibla
organisationsmodeller baserade pa slimmad bemanning, for att hilla kostnader nere
(Thornqvist och Engstrand 20115 Alfonsson 2022). De anstillda forvintas vara till-
gingliga for arbete och stilla upp med kort varsel (se till exempel Waenerlund 2013;
Berglund med flera 2023; Alfonsson 2022; Holmlund 2023). Hirdast drabbade ir
kvinnor i arbetaryrken dir allt fler upplever stress, lig egenkontroll i arbetet, och
dr uttrottade efter arbetsdagen (LO 2023). Arbetslivets férindringar och den dkade
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arbetsrelaterade ohilsan bland kvinnor, indikerar dirfor att savil teoretiska som
politiska perspektiv pa kvinnors arbete maste vidgas och att fraigan om hur lonear-
betet formar kvinnors generella livsvillkor bor fa storre uppmirksamhet dn hittills.

Teoretiska utgangspunkter

Vi tar avstamp i feministiska teorier om social reproduktion fér att analysera
hur kvinnors erfarenheter pa arbetsplatsen begrinsar deras méjligheter att leva
ett fullviardigt liv. Dessa teorier lyfter fram det reproduktiva arbetets betydelse
for ekonomins funktionssitt och samhillets stabilitet (Picchio 1992; Bakker
och Gill 2019; Giménez 2019). Barnuppfostran, matlagning, skolging och en
mingd andra aktiviteter skapar inte bara nya generationer av arbetare utan
uppritthiller ocksd samhillets ordning. Som Fraser (2016) understryker sker
en stor del av det reproduktiva arbetet utanfér marknaden inom platser som
hushall, informella nitverk och inom offentliga institutioner.

Sirskiljandet av hemmet fran arbetslivet har inom feminismen kopplats till
heteronormativa uppfattningar om en manlig familjeforsorjare som historiskt
inneburit att kvinnor har utfért merparten av det obetalda arbetet i hemmen
(Ferguson 2019; Fraser 2016). Antirasistiska feminister har vidgat perspektiven
pa den sociala reproduktionens karaktir genom att ifragasitta uppdelningen
mellan betalt och obetalt arbete utifran afroamerikanska kvinnors erfarenheter
(Ferguson 2019). Att ta hand om sina egna barn har varit ett fornekat privilegium
for manga afroamerikanska modrar, samtidigt som utférandet av det betalda
hushallsarbetet pa en rasifierad arbetsmarknad oftast snarare ir en killa till (6ver)
exploatering 4n en vig till frigérelse och autonomi. Sociologen Susan Fergusons
analys lyfter fram hur grinsdragningar mellan produktivt och reproduktivt
arbete konstrueras inte bara utifrin en kénad uppdelning av betalt och obetalt
arbete utan ocksé pa basis av rasifierande relationer av fortryck som avgér vilka
kroppar som exploateras och hur arbetet ska benimnas, erkinnas och virderas.

Gemensamt for teorier om social reproduktion 4r en ontologisk forstéelse av
reproduktion som en multidimensionell process som involverar inte bara den
biologiska produktionen av nya minniskor utan ocksé dterstillandet av min-
niskors livskraft och arbetsforméaga. Dirmed 6ppnas for en analys som utdver
det grundliggande éterstillandet av arbetskraften inom kapitalismen, ocksa
faster uppmirksamheten pa de politiska, kulturella, och institutionella och
miljédmissiga betingelser som uppritthéller den sociala ordningens stabilitet.

I linje med den feministiska ekonomen Antonella Pichhio (1992) argumente-
rar statsvetarna Isabella Bakker och Stephen Gill (2019) for ett perspektiv som
integrerar betingelserna f6r produktion och reproduktion inom ramen for ett
nyliberalt kapitalackumulationsprojekt. I detta sammanhang dr processer av
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varuflering, exploatering och kontroll centrala for att férstd hur minniskors
livsvillkor péverkas av nyliberala reformer. Enligt sociologen Titti Bhattacharya
(20172) utgdr sociala reproduktionsteorier en relevant utgdngspunkt for att
utforska och synliggora det arbete som krivs for atc uppricthilla den sociala
ordningen under kapitalismen. Teorin tillhandahaller en ram for att forstd hur
olika former av strukturellt sirskiljande (kon, ras, sexualitet, klass) samverkar
med kapitalistiska ackumulationsmodeller och bidrar till att osynliggora livs-
skapande arbete (se ocksad Giménez 2019).

Teorier om social reproduktion identifierar en grundliggande konflikt
mellan det ekonomiska systemets funktionssitt och éterstillandet av livs-
betingelser. Som flera forskare pdpekar star kapitalets intensifierade makt
och expansionsbehov i motsittning till stabila villkor for social reproduktion
(Fraser 2016; Bhattacharya 2018; Bakker och Gill 2019). Ett uttryck fér denna
motsittning beskriver ekonomen Diane Elson (2012) i termer av utarmning
(depletion). Nir nedskdrningar och marknadslésningar koncentrerar repro-
duktionsarbetet till kvinnor och hushéllet, bidrar detta till en drinering av
minsklig energi som kan leda till splittrade familjeband, social instabilitet
och till en lingsiktig forstorelse av minskliga forméigor. Aven om det ekono-
miska systemet inte paverkas pa kort sikt dr de samhilleliga och individuella
kostnaderna pétagliga (Elson 2012).

Shirin Rai, Catherine Hoskyns och Dania Thomas (2014) tar avstamp i Elsons
begrepp utarmning och definierar det som fenomenet som uppstar nir utflodet
av resurser (tid spenderat pa socialt reproduktivt arbete) Gverstiger inflédet av
resurser som behdvs for att uppricthdlla det. Ett underskott av resurser som
hilsa, inkomster, tid och sociala nitverk innebir en langsiktig utarmning av
hushéllets reproduktiva formaga (Rai med flera 2014). Med hjilp av begreppet
utarmning belyser Rai med flera (2014) behovet av att undersoka konsekven-
serna av att lonearbete organiseras pd ett sitt som gor att inflodet till social
reproduktion blir mindre 4n vad som genereras av det reproduktiva arbetet.

En viktig konsekvens som lyfts fram av den feministiska forskningen 4r hur
l6nearbetets villkor tringer in i vardagslivet. Utarmningen av livskraft och urhol-
kade sociala relationer fingar hur l6nearbetets villkor undergriver arbetarens
mojlighet till dterhimtning och (iter)skapande av sociala nitverk, familjeband,
med mera. Utgangpunkten i social reproduktion erbjuder dirmed en teoretisk
ram for att problematisera de maktmekanismer som definierar livsvillkoren
for de anstillda bortom arbetsplatserna. Allt reproduktionsarbete formas och
villkoras enligt Bhattacharya (2017) av kapitalismens ackumulationsmodell i
och med att den avgdr nir och hur arbetet bortom I6nearbetet kan utféras.
Aven Ferguson (2019) indikerar att tidsmissiga och materiella resurser for att
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dta, sova, hjilpa barn med lixor, leka, med mera begrinsas av den avlonade
arbetsdagen. Hur ménniskor spenderar sin fritid bestims ocksa av behovet att
prestera pa jobbet. Aven om det reproduktiva arbetet sker utanfor arbetsplatsen,
ar det aldrig oberoende av kapitalets exploateringsstrivan.

Organisationsmetoder som bortser frin arbetarnas behov av dterhimtning,
har likstillts med ackumulationsmodeller som 6verexploaterar naturresurser.
Humanekologen Miriam Tola (2019) synliggér till exempel fabriksarbetets
toxicitet f6r bide manniskor och miljé genom giftiga utslidpp, lainga arbetsdagar,
repetitiva uppgifter, bullrig arbetsmiljé som tillsammans leder till ohilsa och
fororenad miljé. Veronica Gago och Sandro Mezzadra (2017) anvinder begrep-
pet extraktivism, for att belysa hur ravaruexploatering i framfér allt linderna
i det globala Syd tommer regioner och platser pé sin produktiva potential och
gor dem obeboeliga for sévil midnniskor som icke-minskliga djur. Enligt dessa
forfattare, kan begreppet extraktivism anvindas dven pd andra omraden in
ravaruexploatering. I sin studie av skuldsittning som ett feministiskt problem,
visar Veronica Gago och Lucy Cavallero (2021) hur kvinnors skulder begrinsar
deras vardag och livsval. Detta giller i synnerhet kvinnor vars inkomster inte
ricker for att ticka vardagsutgifter som mat, hyra och transport. I detta lige
ar skuldsdttning det alternativ som aterstar for act klara forsérjningen dven om
detta innebir att inteckna framtiden.

Gago och Cavalleros analys kopplar prekira arbetsvillkor till forsorj-
ningssvirigheter och skuldsittning, vilket forfattarna karakteriserar som
finansekonomins kolonisering av hushallets vardag. Stress, diskriminering,
sexuella trakasserier eller den stindiga oron for att [6nen inte ska ricka till
ir problem som invaderar kvinnors livsrum och sitter sig i deras (sondrade)
kroppar (de los Reyes 2023). Aven om forskningen uppmirksammat hur
familjelivet paverkat kvinnors lonearbete finns det knappt ndgra studier
som undersoker hur kvinnors utsatthet i arbetslivet begrinsar det sociala
livet utanfor arbetsplatsen.

Teorier om social reproduktion erbjuder ett mangfacetterat men samlat
angreppsitt for att analysera pé vilket sitt I6nearbetet och anstillningsvillko-
ren paverkar kvinnors liv och méjligheter till dterhimtning. Med avstamp i
kapitalackumulationen problematiserar teoretiker inom detta filt den ojimlik-
het som konstrueras utifrin positioner baserade pa rasifierande férestillningar,
klasstillhorighet, sexualitet och kén. Fokus riktas mot sirskiljande praktiker,
processer och sammanhang som skapar ojamlikhet och omajliggor arbetarnas
dterstillning. Genom att kritiskt granska hur grinser mellan arbetsliv och fritid
overskrids vill vi synliggéra och problematisera hur kvinnors kroppar utarmas
i och genom arbetslivets organisering.
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Metod och material

Artikeln utgar fran en kvalitativ analysmetod som identifierar och utforskar
grinsdragningar mellan fritid och lonearbete. Analysen baseras pa 6ppna svar
fran en arbetsmiljoenkit genomford av Handelsanstilldas férbund. Vi fister
uppmirksamheten pa utsagor som avspeglar de problem, utmaningar och erfa-
renheter som de anstillda beskriver i sina enkitsvar. Enkiten genomfordes under
23 dagar i april 2022 och nadde 14 107 slumpmissigt utvalda Handelsmedlemmar
i detaljhandeln varav 15 procent svarade. Deltagandet var frivilligt och alla svar
dr anonymiserade. Enkiten bestod frimst av frigor med svarsalternativ men
tre fragor var 6ppet stillda med majlighet att svara med egna ord. Totalt fanns
720 oppna svar av vilka vi valde 5o stycken dir respondenten identifierade sig
som kvinna. Vi har gjort ett strategiskt urval som kan belysa olika aspekter
rorande arbetets paverkan pa fritid, vardagsliv, hilsa och trivsel.

Materialet 4r mangfacetterat och avspeglar varierande situationer
som belyser hur de anstillda hanterar vanliga utmaningar som rér arbets-
villkor, fritid och trivsel. De arbetare som svarade pa enkiten idr inte heller
en homogen grupp. Aven om vi inte fokuserar pa specifika kategorier i
analysen, dr det viktigt att halla i minnet att skiljelinjer baserade pa sexu-
alitet, invandrarskap eller alder finns och kan firga respondenterna svar.
Med avstamp i en ontologisk forstaelse av intersektionalitet har vi avstatt
fran att tillskriva respondenterna en specifik subjektposition nir de inte
sjilva har gjort det explicit i sina svar.

De fragor som stilldes var: "Har du nagra kommentarer kring tillginglighet
pa fritiden? Hur upplever du att trakasserier eller krinkande sirbehandling
pa arbetet paverkar dig utanfor arbetet? Har du ndgot 6vrigt du vill tilligga
kring arbetsmiljon pé din arbetsplats?” Svaren varierar i djup, omfattning och
precisering. Genom att kodifiera svaren har vi identifierat tre centrala teman
som direkt anknyter till grinsdragningar mellan arbetstid och fritid och sittet
de anstillda upplever sina méjligheter att paverka sin situation: Prekdir forsorj-
ning och invasiv bemanning; sondrade kroppar och frustration; forhandlingar och
motstrategier. Dessa svar utesluter inte andra problematiska aspekter av kvinnors
arbetsliv och ohilsa men vi har valt att lyfta fram omstindigheter som ger oss
nya perspektiv pd de sammanhang och organisatoriska praktiker som skapar
ohilsa bland kvinnor. I analysen av dessa teman finner vi dirfor viktiga leder-
dar for att forstd hur relationen mellan produktion och reproduktion gestaltar
sig i dagens arbetsliv.

Det dr viktigt att pdpeka att materialets karaktdr inte gav mojlighet att
stilla foljdfragor som kunde férdjupa kunskapen om de problem som uppstar
i grinslandet mellan fritid och arbetstid. Ytterligare ett viktigt forbehall 4r att
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de anstillda som av olika skil limnat arbetslivet eller valt att byta bransch inte
ticks av materialet. Vart urval ger bara en skymt av de anstillningsforhallanden
och organisatoriska praktiker som de anstillda identifierar som problematiska
overtridelser mellan fritid och arbetstid. Sammantaget kan dock vér analys i de
foljande avsnitten bidra till en bittre forstaelse av de utmaningar som féljer av
nutida arbetsvillkor, i synnerhet av de arbetsrelaterade omstindigheter som pa
olika sdtt urholkar kvinnors hilsa och deras (o)majlighet att leva ett fullvirdigt liv.

Prekar férsérjning och invasiv bemanning

Framvixten av flexibla arbetsorganisationer associeras till foretagens hantering
av ett varierande kundfléde for att maximera vinster, sa kallade kundanpass-
ningsstrategier (Thérnquist och Engstrand 2011). Savil forskningsrapporter
som undersokningar frin Handelsanstilldas forbund visar att dessa strategier
ocksé gir hand i hand med slimmade organisationer dir effektivisering innebir
att bemanningen reduceras till ett minimum. Nir grundbemanningen hélls
slimmad ticks arbetskraftsbehovet upp med tidsbegrinsade anstillningar, del-
tidsanstillda som arbetar mertid eller inhyrd personal (se till exempel Mulinari
2004; Johansson 2015; Holmlund och Carlén 2020). Féretagens motivering ar
att deltidsarbetet 4r en f6ljd av verksamhetens natur, bland annat att arbets-
kraftsbehovet dr svirbedomrt eftersom konsumtionsmonster varierar 6ver dygnet,
veckodagar och sisong (Wengstrom och Bergstrom 2002; Svenskt Niringsliv
2017). Arbetsvetaren Kristina Johansson (2015) har emellertid papekat att deltids-
arbete i detaljhandel 4r en konsekvens av strivan efter billig arbetskraft, vilket
hon i sin tur menar dr sammanflitat med férestdllningar om kén och kvinnor
som en sirskild (och billig) sorts arbetskraft. Arbetslivsforskaren Asa Karin
Engstrand (2011) har ocksa lyft fram de maktrelationer som manifesteras i en
diskursiv kamp bakom arbetstidsregleringen inom handeln. Bruket av begrepp
som fritid, flexibilitet och fribet legitimerar enligt Engstrand arbetstidsmodeller
som frimjar konsumtionen och prekariserar arbetare.

Ofrivilligt deltidsanstillda som arbetar mertid utgér den vanligaste strategin
for att uppna en flexibel personalstyrka och hilla kostnaderna nere. Pi detta
sitt kan foretaget, som genusvetaren Paula Mulinari (2004) visat, fa tillging
till arbetare som alltid 4r beredda att arbeta extra timmar. Den mertidsersitt-
ning som betalas till deltidsanstillda motsvarar inte dvertidsersittning, vilket
innebir en vinst for féretagen som i stillet for full bemanning anstiller personal
pa deltid som kan arbeta mertid. Ofrivilligt deltidsarbete mojliggor pa si sitc
en flexibilitetsbuffert for arbetsplatser och ligre l6nekostnader for foretaget.
Anstillda med korta deltider (upp till 19 timmar per vecka) arbetar i genomsnitt
fler timmar 4n de har pa sitt kontrakt (Holmlund och Carlén 2020).
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En undersékning bland Handelsanstilldas férbundsmedlemmar visar att
merparten (57 procent) av dem som arbetar deltid i detaljhandeln, gor det pa
grund av de inte fatt eller hittat heltidsanstillning. Nistan en av tio gor det for
att arbetet ir fysiskt och/eller psykiskt krivande (Holmlund och Carlén 2020).
Deltidsarbetet far inte bara konsekvenser for arbetarnas trygghet utan ocksa for
deras inkomster som blir bade liga och oférutsigbara, sirskilt f6r kvinnor. Den
genomsnittliga loneinkomsten bland arbetare i detaljhandeln var 2022 18 300
kronor, utan tilligg f6r obekvim arbetstid (Handels 2023). Fér kvinnor, som
i hogre utstrickning arbetar deltid, var den genomsnittliga inkomsten 2022
17 600 kronor (Handels 2023b). I snitt varierar butiksanstilldas inkomst med
nistan 4000 kronor mellan den ménad man tjinar minst och den manad man
gjanar mest (Handels 2019).

Arbetets instabila karaktir dr ett dterkommande tema i vart material. Savil
instabiliteten som otillrickliga [6ner upplevs som problem for de anstillda.
En aspekt som inte belyses av statistiken r att oron dver forsdrjningen och
stressen Over den instabila arbetstiden ocksd péaverkar de anstilldas fritid. En
anledning till detta 4r att ansvaret for att fa arbeta extra timmar och pa sé sitt
trygga forsorjningen liggs pd arbetarna sjilva:

Om det kommer upp extratider pa jobbappen si méste jag logga in flera ginger for
att halla mig uppdaterad och inte forlora en chans till extra timmar. (Kvinna 34 &r)

For att fa tillgang till lediga timmar méste de anstillda logga in pé foretagens
appar. De anstillda forvintas anvinda dessa appar eller andra digitala platt-
formar som kommunikationskanal med foretaget eller f6r att uppdatera sig om
eventuella extratimmar, men féretaget tillhandahéller inte arbetstelefoner. Att
koppla upp sig med egna telefoner flera ginger under fritiden f6r att fa informa-
tion om extratimmar eller att vara tillginglig nir chefen efterlyser extrapersonal
innebir att skillnader mellan arbetstid och fritid suddas ut. Aviseringar om
schemaindringar ir ett exempel pa detta.

Chefen kan skriva kvillen innan & friga om jag kan bérja tidigare eller sluta senare
dagen dirpa. Ibland 4r de inte ens 12h [timmar] mellan sms och passets starttid.
(Kvinna 22 4r)

Schemaindringar med kort varsel gor att anstillda tvingas kontrollera sina
telefoner under ledig tid. Det innebir att dven den schemalagda tiden blir
oférutsigbar, och inte bara de eventuella extra timmarna man arbetar under
veckan. En konsekvens av dessa bemanningspraktiker 4r att de anstélldas privatliv

178 Tidskrift for genusvetenskap nr 44 (1-2) 2023



FRISTAENDE ARTIKEL/SONDRADE KROPPAR, INVASIV BEMANNING OCH PREKARA ANSTALLNINGAR |

underordnas féretagens behov dven nir de ska vara lediga. Att arbeta deltid
innebir att pressen att vara tillginglig under fritiden okar.

Jag jobbar deltid d4 man mdste vara med telefonen for att kunna f3 extra tid, om

man inte svarar dd fir man inte jobb. (Kvinna 50 &r)

Citatet illustrerar en informell ordning som normaliserar anspriken pé arbe-
tarnas fritid genom att straffa avvikelser frin en forgivettagen tillginglighet.
Att fa extra tid gors till en beloning som delas ut godtyckligt eller forsitter
arbetarna i tacksamhetsskuld. Foretagets behov (och beroende) av de anstilldas
arbetskraft forvandlas till en klientelistisk relation baserad pa samférstind och
underkastelse, som inte ger utrymme for manifesterandet av intressekonflikten
mellan arbete och kapital.

Foretagens flexibla arbetsformer gar hand i hand med de anstilldas
prekira villkor (Thérnquist och Engstrand 2011; Carlén och de los Reyes
2021). Enkitsvaren indikerar dirtill ace prekariteten dr kopplad till osiker
forsorjning. De anstillda som maéste jaga extra timmar under sin fritid eller
iar beredda att ta extra pass nir foretaget kallar gér det frimst av ekono-
miska skal.

Finns tyvirr inte s& mycket tid till fritid nir man fir jobba langa pass till lite
lon. Oftast sa blir det sd att man tar extra pass for att [6nen ska ricka dill.
(Kvinna 23 ar)

Som enkitsvaret ovan visar ir [6nelidget i detaljhandel en anledning till att de
anstillda méste offra sin fritid. Vart material indikerar ocks3 att butiksanstillda
ifragasitter de bemanningsmodeller som inte ticker de arbetskraftsbehov
som finns.

Enkitsvaren illustrerar dilemmat som ofrivilligt deltidsanstillda som ir
beroende av att arbeta extra timmar stir infor. Arbetstiden blir ett osiker-
hetsmoment eftersom deras kontrakterade timmar ir fér fi och de anstillda
tvingas till en stindig jakt pd extra timmar. Dirtill formedlas i enkitsvaren
reflektioner om hur dessa bemanningsstrategier r relaterade till hierarkierna
pa arbetsplatsen. De som har ledningsfunktioner har ocksa bittre och tryggare
anstillningsvillkor 4dn 6vriga anstillda.

Medan cheferna ligger schemat si att dom blir lediga 5 dagar utan att plocka

semester. Om det ens skulle vara méjligt f6r mig skulle det bli 5 semesterdagar
for min del. Det betyder att alla chefer forst har 6 veckor semester men tar s3
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mdnga langa sammanhingande perioder lingledigt, vilket gor att dom fir ménga
fler veckor ledigt 4n bara semester. Detta kinns vildigt stressande och orittvist.
(Kvinna 52 4r)

Beslut om timmar och lediga dagar ger utrymme for komplicerade arrang-
emang dir godtyckliga beslut skapar frustration och stress. Citaten ovan
illustrerar hur bemanning gors till ett instrument for att markera status-
skillnader pd arbetsplatsen och hur detta kan upplevas av dem som hamnar
i ett underlige.

Begreppet precisionsbemanning har under senare tid férekommit i rapporter
som lyfter fram den omstillningsproblematik som genereras av foretagens
anvindning av korta anstillningar som “en flexibilitetsreserv” (LO 2022: 8).
LO befarar att dessa bemanningsmodeller prioriterar de anstilldas utbytbarhet
i stillet f6r deras kompetensutveckling. Men frigan ir om LO:s begreppsan-
vindning doljer en djupare problematik. I linje med Engstrands (2011) analys
av de begrepp som normaliserar en ordning som missgynnar de anstillda kan
begreppet precisionsbemanning, med sin formenta neutralitet och positiva
associationer (precision) ifragasittas. Begreppet osynliggor en praktik som
invaderar de anstilldas livsrum utanfor arbetstiden. Ytterligare ett problem
dr att begreppet anvinds i ett ssammanhang dir foretagets intressen ges fore-
tride. Genom att endast fokusera pa dessa strategiers foljder for foretagets
omstillningsbehov i produktionen, forbises konsekvenserna fér den dagliga
reproduktionen av arbetarnas livskraft och arbetsf6rméga.

Liga loner och risk for framtida repressalier bidrar till att normalisera en
arbetsplatskultur dir de anstillda inte kan sitta grinser for invasiva praktiker.
Men det finns dven andra motiv till att de anstillda finner sig i dessa villkor.
Enligt Mulinari (2004) skapar den slimmade bemanningen i detaljhandeln
en situation dir de anstillda av lojalitetsskil inte kidnner att de kan vara borta
fran jobbet eftersom det innebir att kollegor far en tyngre arbetsbelastning. Vi
hittar liknande resonemang i vart material. Som citatet nedan illustrerar, kan
solidaritet och hinsyn till kollegor leda till att de anstillda accepterar extrapass
dven nir de inte vill eller orkar arbeta extra.

Arbetsgivaren tar ofta for givet att man ska ta de extrapass man blir tillfragad om.
Svirt att sija nej eftersom vi 4r sa fd anstillda. Kommer inte jag in betyder det att
ndgon annan fir jobba ensam dnnu mer. (Kvinna 58 4r)

Konsekvensen av arbetsgivarnas flexibilitetsstrategier blir att anstillda far svirt att

planera sin tid utanfor I6nearbetet, vilket paverkar mojligheten att uppritthalla
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kontakter med familj och vinner. Som Elson (2012) pdpekar, finns det en risk
for splittrade familjeband och sociala nitverk nir balansen mellan produktivt
och reproduktivt arbete brister. Citatet nedan visar hur relationer med vinner
paverkas av foretagets invasiva bemanningsstrategi.

Vi dr vildigt kort om folk, dé jag girna jobbar mer och inte vill siga nej s& kinner
jag att det 4r svért att planera nigot. Jag siger ofta nej till att hinga med vinner nir
mina chefer frigar om jag kan jobba, vilket piverkar vinskapen en del. (Kvinna
20 ar)

Ytterligare en dimension av de slimmade arbetsorganisationerna som belyses i
citaten ir forskjutningar av arbetsuppgifter frin betald till obetald arbetstid.
Nir arbetsplatsen bemannas med sa fa anstillda som méjligt ges inte utrymme
att genomfora utbildningar under arbetstid. Foljden blir att anstillda kinner sig
tvungna att genomféra arbetsuppgifter utanfor betald arbetstid. Jobbrelaterad
information férmedlas oftast pa digitala plattformar i stillet for under perso-
nalméten. I och med att mdnga anvinder sina privata telefoner for att komma
it plattformarna, tringer sig lonearbetet in i privatlivets sfir dven pa detta sitt.

Cheferna tycker att vi ska gora utbildningar online utanfor arbetstid (fastin det ar
utbildningar som jag egentligen maste ha gjort for att fi utfora mitt arbete) och
att vi ldser information pd lunchrasterna och har koll pa information som delas pd

en Facebooksidan négra ginger i veckan. (Kvinna, 34 ér)

Virt material bekriftar tidigare forskning och fackliga rapporter som visar att
foretagens flexibiliseringsstrategier medfor prekaritet och instabilitet bland de
anstillda. Vi kan ocksi konstatera att dessa strategier har en stindig paverkan
pa de anstilldas fritid och deras méjligheter att disponera tiden utanfor arbets-
platsen. Foretagens ackumulationslogik och anstillningsstrategier innebir att fa
arbetare har inkomster som ricker for att forsorja sig. Darfér méste de stindigt
bevaka eventuella extra timmar for att uppna en rimlig [6n. For att ha rdd med
sina levnadsomkostnader tvingas de anstillda siledes att gora avkall pa sitt
livsutrymme, nir en stor del av fritiden kretsar kring att vara redo for arbete.

Vira resultat visar forekomsten av organisationsmodeller som paverkar moj-
ligheten att uppritthélla sociala relationer samtidigt som de begrinsar dterhimt-
ningen bade fysiskt och mentalt. Digitaliseringen spelar en viktig roll i dessa
processer. Genom att anvinda digitala plattformar kan féretagen ha tillging till
de anstillda dven under deras fritid. Overtridelser mellan fritid och arbetstid
forekommer ocksa i samband med utbildningar och planering av arbetsuppgifter.
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Att vara stindigt tillginglig beskrivs ocksa som en forutsittning for att inte bli
missgynnad i framtiden. Solidariteten mellan anstillda gér att dven de som inte
ir beroende av inkomsten fran de extra timmarna stiller upp for arbetsplatsen
nir behov uppstar under ledig tid.

Osikerhet, brist pd planering och framférhéllning, godtycklighet och norma-
liserade intring i de anstilldas fritid framtrider i virt material som konsekvenser
av si kallade flexibla (och slimmade) arbetsorganisationer. I det sammanhanget
ser vi ocksa ett behov av att utveckla begrepp och kategorier som, till skillnad
fran neutrala benimningar, belyser maktdimensioner, och konsekvenser for de
anstilldas mojligheter att leva ett liv som inte invaderas av foretagens krav och
intressen. Vira resultat synliggor den normaliserade anvindningen av invasiva
bemanningsstrategier som tringer sig in i manniskors livsrum. Invasiva metoder
kan vara sirskilt svira att hantera i samband med prekira forsorjningsmoilig-
heter och skuldsittning. En situation som kan relatera till det som Gago och
Cavallero (2021) definierar som en koloniseringsprocess i den mén att den
ockuperar de anstilldas vardagsliv och inte sillan leder till kraftigt begrinsade
handlingsmajligheter (se ocksa Alvesson 1998). Vart material indikerar att sdvil
invasiv bemanning som koloniserade livsvillkor kan ses som den osynliga bak-
sidan av de begrepp som namnger nutida organisatoriska praktiker, exempelvis
precisionsbemanning eller flexibilitetsreserv.

Soéndrade kroppar i I6nearbetets skugga

Den arbetsrelaterade ohilsan har uppmirksammats av forskning och rapporter
som ett vixande problem, samtidigt som kvinnor, sirskilt unga kvinnor, identi-
fieras som en sirskilt drabbad grupp (Arbetsmiljoverket 2021). I detaljhandeln
har Johansson med flera (2022) pekat pa hur arbetsmiljéproblemen r nira
sammankopplade med otrygga anstillningar och slimmade organisationer
med hog arbetsbelastning. En 6kande andel sjukfall med psykiska diagnoser
utmirker handelns arbetare (AFA 2023). Som vi visar ovan dterkommer instabila
anstillningsvillkor, krav pa anpassning och otydliga grinsdragningar mellan
fritid och arbetstid i de anstilldas svar pa arbetsmiljoundersokningen. Svaren
ger oss ocksa inblick i hur dessa erfarenheter sitter sig i kroppen och medfér
savil psykiskt som kroppsligt lidande. Hur kroppen paverkas beskrivs pd olika
sitt och i varierande ordalag i materialet. Det handlar nistan alltid om stress-
relaterade situationer, men ocksa om ridsla att bli sjuk och att inte orka arbeta.
Svaret frin en kvinnlig anstilld i en livsmedelsbutik avsléjar en sidan oro nir
hon beskriver att de anstillda:

...aliggs att utfora mer och mer pi mindre personalstyrka. Ar nu pi min andra
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resa i utmattningssyndrom. Borjar komma tillbaka men vildig stresskinslig. Ar

fler hos oss som blivit sjuk pd samma sitt. (Kvinna 61 &r)

Citatet illustrerar hur arbetsbelastningen péaverkar kroppens arbetsférmaga.
Genom att relatera den hoga arbetsbelastningen till tidigare erfarenhet av utmatt-
ning, etableras en koppling mellan sjukdomsdiagnosen och de arbetsvillkor
som rader pi arbetsplatsen. Informanten ir fortfarande paverkad av diagnosen
och uttrycker en ridsla for att sjukdomen kan komma tillbaka. Hon ser ocksa
kroppsliga reaktioner pé arbetsbelastningen som ett generellt problem pa arbets-
platsen, eftersom fler an hon har blivit sjuka.

Stressrelaterade kroppsliga symptom forstirks i kombination med andra
arbetsmiljobrister. Aspekter som délig ventilation, buller och dalig stimning
pa arbetsplatsen nimns i samband med kroppsliga besvir. En ung anstilld
beskriver pa féljande sitt sina besvir:

Stressigt, hogljutt, torr dalig luft. Kroppen tar mycket stryk. Jag har soke likarvard
for att utreda min regelbundna huvudvirk som méjligtvis orsakas utav arbetet.

(Kvinna 24 ar, vir kursivering)

I citatet gors en direkt koppling mellan en délig arbetsmiljé och informantens
aterkommande huvudvirk. Kombinationen av olika faktorer — stress, buller
och dilig ventilation — ses som extra pafrestande f6r kroppen. Att "kroppen
tar mycket stryk” kan tolkas som att arbetsuppgifterna sliter pa kroppen mer
in vad som kan vara rimligt under ett arbetspass.

Ytterligare en negativ aspekt som lyfts fram i intervjusvaren ir trakasserier,
konflikter och dilig stimning pa arbetsplatsen. Férekomsten av pahopp och
vetskapen om att arbetskamraterna mar déligt gor situationen extra péfrestande.
En anstilld i en klidesbutik lyfter fram dessa problem i sitt enkitsvar.

Pigiende konflikter konstant. Chef som skiller ut en i butik. Mer 4n 70
procent av alla pé jobbet som ir eller har varit sjukskrivna for psykisk ohilsa och
utmattningssyndrom. (Kvinna 26 4r)

Att dppet bli utskilld pa sin arbetsplats kan betecknas som trakasserier som
inte bara paverkar den drabbade utan ocksa hela arbetsplatsen, sirskilt nir det
kommer fran chefen. I exemplet ovan blir chefens ansvar tydligt. Ledarskapets
paverkan dver arbetsmiljo dr ett vl utforskat amne. Flera studier och rapporter
visar att ett destruktivt ledarskap har en negativ péverkan over de anstilldas
vilbefinnande och prestationsférmaga (Theorell med flera 2013, Tafvelin med
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flera 2023). Ytterligare en dimension i denna problematik 4r hur relationen
mellan de anstillda paverkas:

Det har dragits ner pa personal en lingre tid, arbetsbelastningen har 6kat och mera
oense kring personalen blivit tyvirr. Man hackar pé varandra i stillet nu. (Kvinna

43 ar)

Citatet ovan relaterar den ldgre personaltitheten till 6kade konflikter bland
personalen. Att 6kad arbetsbelastning forsvarar samarbetet och 6kar spanningar
paverkar inte bara dem som direkt involveras i dessa konflikter utan ocksa, som
det papekas ovan, stimningen pé hela arbetsplatsen. En f6ljd av detta 4r att det
blir svirare att hitta kollektiva 16sningar till arbetsbelastningen nir spinningar
mellan de anstillda blossar upp.

Ytterligare ett sitt som l6nearbetet tringer sig in i sfiren for social reproduktion
ar de trakasserier sdrskilt kvinnor utstir som en del av vardagen i butiksarbete.
Férekomsten av ensamarbete till £5ljd av detaljhandelns pressade arbetsorga-
nisationer 4r en faktor som okar utsattheten for trakasserier. Kundkontakten,
den hoga andelen unga och kvinnor, samt bristfilligt forebyggande arbete dr
andra (Uppenberg 2019). De butiksanstilldas svar belyser hur upplevelsen av
trakasserier inte endast paverkar arbetsmiljon pd arbetsplatsen utan dven foljer
med hem i form av nedstimdhet och oro 6ver att bli f6rf6ljd efter att man
limnat arbetsplatsen, eller infér vad som vintar pa arbetsplatsen dagen dérpa.

Nir kunder hotar att de ska vinta utanfér pa en nir man ska g hem eller dem
siger att dem vet var jag bor blir jag lite orolig att de faktiskt ska gora nagot nir

man gir hem. (Kvinna 36 4r)

Férekomsten av hot, véld och trakasserier har uppmirksammats som ett 6kande
problem pa méinga arbetsplatser (Wikan 2012; Thornquist 2016). I vart mate-
rial relateras detta till kundkontakter och hot som skapar ridsla eller oro dven
utanfor arbetsplatsen. Utifran ett socialreproduktionsperspektiv dr det viktigt
att notera att konsekvenserna av hot och trakasserier pa arbetsplatsen paverkar
de anstilldas livssituation dven nir de inte ir pa plats (de los Reyes 2023). Det
finns dérfor anledning att lyfta fram och problematisera hur hot, trakasserier
och véld hotar de anstilldas trygghet i vardagen och forsvarar dterhimtningen
under fritiden.

Enkitsvaren i vart material belyser en rad olika dimensioner av det som i
statistiken kategoriseras som stress i arbetslivet. Uttrycket "kroppen tar mycket
stryk” illustrerar lonearbetets toxicitet (Tola 2019) i en vidare bemirkelse och hur
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stressiga arbetsforhallanden i kombination med 6verbelastning, daliga rutiner
och arbetsmiljobrister bryter ner de anstilldas formaga att utfora sict arbete. Det
visar ocksa att den systematiska underbemanning som férekommer pi méinga
arbetsplatser har konsekvenser for de anstillda dven utanfor arbetsplatsen och
kanske dven efter att de har slutat arbeta. Férekomsten av sjukskrivningar,
utmattningssyndrom och dterkommande huvudvirk blir inte bara problem som
motverkar arbetarnas dterhimtning och méjligheter att delta i produktionspro-
cessen, utan urholkar ocksé kvinnors livsbetingelser utanfor arbetet. Hir blir
begreppen extraktivism och utarmning relevanta, for att analysera mojligheten
att aterstélla livskraft, och inte bara arbets(kraft) och produktionsférmaga.

Vart material bekriftar forskningen som visat att underbemanningen ir
ett strukturellt drag i foretagens strivan att minska lénekostnader. Det visar
dartill hur arbetarnas kroppar slits av arbetsorganisationsmodeller som inte ger
utrymme f6r aterhimtning. Forekomsten av arbetsmiljéproblem i kombination
med instabila anstillningar gor att kostnaderna for flexibla arbetsorganisationer
betalas med arbetarnas sondrade kroppar.

Frustration, forhandlingar och motstrategier

De anstilldas mojligheter att paverka daliga arbetsvillkor ar mycket begrinsade,
sarskilt for personal med prekira anstillningar. Organisatoriska modeller base-
rade pa underbemanning och konkurrensen om extratimmar ir faktorer som
skapar stress, missmod och uppgivenhet bland de anstillda. Ledarskapsformer
som blundar for diskriminering och frimjar informella hierarkier forekommer
ocksd i materialet som killa till frustration, missnéje och vantrivsel. Dessa
aspekter relaterar till negativa erfarenheter som béde i tid och rum overskri-
der arbetsplatsen och invaderar de anstilldas livskraft och fritid. Enkitsvaren
indikerar att de negativa féljderna av de arbetsrutiner som rader dr vilkinda
bland butiksanstillda. Virt material visar tydliga och i ménga fall samstimmiga
problembilder, vilket indikerar en medvetenhet om att det finns rittigheter som
inte respekteras av foretaget. Detta betyder inte att de anstillda forhaller sig
passivt till sin arbetssituation. Berittelser som dterger hur de anstillda férsoker
hantera orittvisor och godtycklighet illustrerar detta:

Verkar som dom tycker att vi ska sitta och vinta pa att fi jobba mer och dirmed
alltid stilla upp sé fort det behdvs. Forst har vi blivit av med timmar pé kontrake
men fdrvintas jobba mer tid varje vecka, vilket vi alla gjort sen vi fick nytt kontrakt
pa firre timmar. Jag har ifrigasatt detta och far till svar att ”jag gor bara som de
siger” “Forresten vill ni ju ha mer tid”. D4 har jag svarat att visst vill vi det men
pa kontrakt da och inte bara nir de kndpper med fingrarna, vilket nistan alltid ar
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vid alla roda dagar hogtider nir dven vi uppskattar att fi vara med nira och kira

dtminstone en dag under pésk till exempel. (Kvinna 52 ar)

Diskrepansen mellan rittigheter som inte efterlevs och erfarenheterna pa arbets-
platsen ir i sig en killa till frustration men kan ocksé motivera till handlingar
som i ndgon man kan bidra till att begrinsa att fritiden invaderas av [onearbetet.
Som vi skrev tidigare finns ett stort missnoje dver arbetsuppgifter som forliggs
utanfor arbetstiden. I intervjusvaren finner vi ocksa strategier for att parera
detta. Ett exempel dr en kvinnlig anstilld pd en livsmedelsbutik som skriver:

Helst vill arbetsgivaren att man gor internutbildningar péa Internet pé sin fritid
eftersom det sillan hinns med under ordinarie arbetstid. Jag har limnat lapp om
tidsatging ndgra ginger. Men har sedan inte f6ljt upp om jag fatt 16n for det. Har

mest varit en markering frin min sida. (Kvinna 62 ar)

Medan informanten ovan anvinder sig av en subtil markering, viljer andra
att direkt tydliggora att de inte star till forfogande efter arbetstiden: "Har
gjort klart for cheferna, att de inte kontaktar mig pa min fritid, arbetar inte
pa fritiden” (Kvinna 43 ar). Dessa fall kan ses som ett svar pi foretagens forsok
att invadera de anstélldas fritid. Exemplen avser individuella markeringar som
oavsett resultat inte r kopplade till kollektiva strategier.

Organisationsforskarna Prasad och Prasad (2000) anvinder begreppet routine
resistance for att identifiera handlingar som till skillnad fran traditionellt motstand
inte ir kollektivt organiserat utan snarare bestar av individuella (re)aktioner som
syftar till att begrinsa ledningens kontroll 6ver de anstilldas arbete. I de fall
som beskrivs i viart material kan vi identifiera intentioner som leder tankarna
till liknande motstindsformer. Motstindet handlar i virt material kanske inte
s mycket om att dterta kontrollen 6ver arbetsforhillandena pa arbetsplatsen
som att virna om det liv som kan levas utanfor arbetslivet.

Flexibla arbetsorganisationer forutsitter prekariseringen av de anstilldas
arbetsvillkor men ocksé kontrollformer som invaderar vardagen och péverkar
de anstilldas livsvillkor. Korta deltidsanstillningar och de anstilldas jakt efter
kompletterande arbetstid har blivit en normaliserad praxis bland butiksanstillda.
Virt material visar att i detta sammanhang reduceras de anstilldas mojlighe-
ter att (re)agera till individuella handlingar som pa olika sitt forsoker sitta
stopp for invasiva bemanningspraktiker och foretagets kontroll éver fritiden. De
reaktioner som beskrivs i enkitsvaren visar att dessa praktiker inte accepteras
utan vidare utan att de ir en killa till frustration och missnoje.
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Invasiv bemanning, prekar forsorjning och séndrade kroppar

I denna artikel har vi analyserat hur kvinnors kroppar sondras och livsutrymme
begrinsas av prekira arbetsvillkor och invasiva bemanningsstrategier. Aven om
okningen av den arbetsrelaterade ohilsan har varit en vilbelagd trend i statistiken,
behévs det forskning som kan analysera denna trend med fokus pd lonearbetets
roll i ménniskors liv. Genusforskningen i Sverige har ofta lyft fram l6nearbete
som en jimstélldhetsstrategi som 6ppnar vigen for kvinnors emancipation. Var
analys visar att nuvarande arbetsorganisatoriska modeller riskerar att urholka de
anstilldas hilsa, livskraft och arbetsformaga. I det sammanhanget ser vi teorier
om social reproduktion som en relevant inging for att identifiera organisatoriska
praktiker som ockuperar de anstilldas handlingsutrymme och utarmar deras
mojligheter att leva ett fullvirdigt liv. Analysen i artikeln visar dessa teoriers
fruktbarhet for att granska hur lonearbetets villkor f6ljer en kapitalistisk logik
som dikterar det levda livets (o)mojligheter. Inspirerade av konstnirskollektivet
bakom utstillningen AMI: MAMA; MAMI (Dusant 2021) anvinder vi meta-
foren sondrade kroppar for att illustrera effekterna som slitsamma arbetsvillkor
har pé kvinnors kroppar.

Materialet i var undersokning visar att instabila anstillningsvillkor ir tydligt
kopplade till prekira forsérjningsmojligheter som tvingar de anstillda att stin-
digt forsoka oka sina inkomstméjligheter. Lonearbetet som forsorjningsform
blir under dessa omstindigheter kopplat till stress och uppoffringar av fritid
och sociala relationer. Vara teoretiska utgangspunkter 6ppnar i detta samman-
hang f6r en problematisering av bemanningspraktiker som gor ansprak pa de
anstilldas fritid och omojliggér en separering mellan fritid och arbetstid. De
vittnesmal som butiksanstillda limnar i enkitsvaren indikerar att dessa invasiva
praktiker inte bygger pa frivillighet eller avtalade regler. Ridsla f6r repressalier
och avsaknad av alternativ spelar in nir de anstillda underkastar sig dessa vill-
kor. Detta innebir inte att de anstillda férhaller sig passivt till dessa praktiker.
Virt material innehéller ocksd exempel pa markeringar, férhandlingar eller
forhallningssitt som visar hur de anstillda virnar om sin ritt till ett privatliv.

Grinsdragningar mellan fritid och arbetstid stir pé spel nir foretagen tillimpar
flexibla och slimmade arbetsorganisationer pa bekostnad av de anstilldas trygg-
het, stabilitet och méjligheter att aterstdlla sin livskraft. Var undersokning visar
att prekir forsorjning, underbemannade arbetsplatser och invasiva bemannings-
strategier innebdr svara pafrestningar for de anstillda som manifesterar sig i
stress, nedsatt arbetsférméga eller aterkommande sjukskrivningar. Avsaknad
av mojligheter att dterstilla de anstilldas livskraft och méjligheter att leva ett
fullvirdigt liv trider fram som tecken pa ett arbetsliv dir de anstilldas kroppar
betalar priset fér foretagens vinstjakt genom prekarisering.
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Med utgéngspunkt i teorier om social reproduktion och utifrin analysen
av arbetsvillkoren inom detaljhandeln vill vi slutligen argumentera for en for-
djupad analys av lonearbetets betydelse for jimstilldhet mellan kvinnor och
min. Foretagens invasiva kontrollformer indikerar att reproduktionssfiren
underordnas foretagets behov och de anstillda tvingas att genomfora alle fler
arbetsmoment under sin fritid. Aven om vir empiri rér en specifik bransch
och omfattar ett begrinsat antal fall, kan vara resultat bidra till en fordjupad
diskussion om kvinnors lonearbete och prekariseringen i stort. De anstilldas
enkitsvar identifierar praktiker, kontexter och konfliktytor som inte fram-
kommer i statistiken. P4 sa sitt skapar de mening kring statistiska trender och
utmanar till utveckling av nya perspektiv och nya begrepp for att analysera
dessa forindringar.

Ur ett intersektionellt perspektiv finns anledning att nyansera berittelsen om
den autonomi som arbetarkvinnor kan uppna genom lénearbetet. Det behévs
teoretiska och begreppsliga instrument som kan belysa och problematisera
relationen mellan produktion och reproduktion under nuvarande arbetsorga-
nisationsformer. Med avstamp i en teoretisk forstdelse av lonearbete utifrin den
sociala reproduktionens forutsittningar visar var analys att begrepp som slim-
made organisationer, prekira anstillningar och precisionsbemanning behéver
revideras och omformuleras. Prekaritet ror inte bara (16ne)arbetets villkor utan
ocksa minniskors livsutrymme. Vi anvinder dirfor begreppet invasiv bemanning
for att identifiera och avnormalisera de bemanningsstrategier som gér ansprak

pa de anstilldas fritid, kroppar och livskraft.
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