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JAMSTALLDHET | AKADEMIN -

ETT SISYFOSARBETE?

For tio ar sedan gav Tidskrift for genusve-
tenskap ut ett temanummer som handlade
om jimstilldhet som politiskt projekt och
dir en av artiklarna direkt handlade om
villkoren inom akademin (TGV 2o011: 2—3).
Aret dirpi togs villkoren inom akademin
upp som ett sirskilt tema (TGV 2012: 1-2)
och dven i detta nummer var det bland
annat jimstilldhet och férutsittningarna
for ett jimstilldhetspolitiskt arbete som
diskuterades.

Artiklarna gav en samstimmig bild av
akademin som en “manlig maktbas” — en
plats dir manlighet skapas och reprodu-
ceras och dir normer och virderingar om
excellent forskning gynnar de med storst
forutsittningar att anpassa sig till ridande
ideal. Detta trots drtionden av politiska
initiativ och lokala jimstilldhetsprojekt
ute pd lirositena och trots att kunska-
pen om ojimstilldheten var utbredd och
uppmirksammad.

Flera av artiklarna i dessa temanum-
mer pavisade dven den avpolitisering som
priglade det politiska jimstilldhetsarbetet
och som kunde ses som en direke foljd av
den managementstyrning med fokus pa
mil och resultat som fatt genomslag inom
offentlig verksamhet, inklusive akademin.

Jimstilldhetsarbetet tenderade hir att bli
en administrativ pilaga, ndgot som skulle
prickas av och dir dtgirderna frimst redo-
visades i de — i manga fall inte f6rplikti-
gande — handlingsplanerna.

Det finns skil att dterigen fokusera pa
akademin och mojligheterna att bedriva
ett framgangsrikt jimstilldhetsarbete
inom detta “svirstyrda pastorat”. Har
nagot férindrats under de tio dr som gate?

Det politiska engagemanget och viljan
att agera har tydliggjorts med det sé kallade
JiHU-uppdraget (Jamstilldhetsintegrering
av hogskolor och universitet) som delgavs
samtliga statliga universitet och hogsko-
lor och omfattade perioden 2017—2019.
Uppdraget forlingdes 2020 och ingar i
regleringsbrevet till lirositena dven 2021.
Férutsittningarna for uppdraget skulle
kunna betecknas som gynnsamma.
Nationella sekretariatet for genusforsk-
ning skulle finnas med som kunskapsstéd
och det fanns tydliga krav pé lirositena
att organisera arbetet, att utse ansvariga
pa central niva samt integrera uppdraget i
verksamheten och i styrprocesserna. Men
kan politiska initiativ och konkreta sats-
ningar leda till ndgot annat 4n ett fortsatt
sisyfosarbete? Skepticism ir befogad inte
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minst eftersom debatter om institutionell
och akademisk frihet har fatt férnyad lys-
kraft och méjliggjort ett fiste for mot-
stand. Politiska jimstilldhetsuppdrag
tenderar numera att uppfattas som direkta
hot mot, vad som anses vara, grundlig-
gande virden i den akademiska sjilvbil-
den. Innan vi presenterar de artiklar och
frispel som ingar i detta temanummer vill
vi kort reflektera 6ver dessa bada aspek-
ter, det vill siga bide de mojligheter som
JiHU-uppdraget skulle kunna generera
och det motstind som vicks.

Det politiska engagemanget for jim-
stilldhet i akademin gar tillbaka nirmare
femtio &r. Den akademiska sjilvbilden av
autonomi ir betydligt dldre. Métet dem
emellan har resulterat i en ling tradition
av bade forhoppningar och av misstro.
De politiska initiativen har i hog grad
fokuserat pa demokratisk rittvisa med
individen som utgingspunkt, pa kvinnors
och mins lika villkor i termer av moj-
ligheter och rittigheter. Nyttoargument
baserade pa kvalitet utifrin marknads-
ekonomiska perspektiv och en vision om
en stark forskningsnation har varit ytter-
ligare drivkrafter for lika — individuella
— villkor, medan forutsittningarna for
dessa villkor inte varit lika uppmirksam-
made. Vare sig det handlar om rittvisa
eller nytta ir det argument som akademin
har kunnat ansluta sig till. De hotar inte
den akademiska sjilvbilden eller grunden
for verksamheten utan ir snarare anpas-
sade till de normer och virderingar som
bir upp akademin. Misslyckad maluppfyl-
lelse — vare sig den beror pé passivitet eller
aktivt motstind — kan exempelvis motive-
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ras med att det inte har funnits kvinnor
att rekrytera (se till exempel hanteringen
av rekryteringsmalen).

I det politiska engagemanget och
bakom en del initiativ har det emellertid
dven funnits en vilja att férindra. Det vill
siga inte bara forbittra andelen kvinnor
inom verksamheterna via individuella
lika villkor utan utmana och forindra
de maktstrukturer och den kultur som
mojliggor ojimstilldheten och bir upp
den akademiska sjilvbilden. Redan pa
1970-talet inneholl det forskningspoli-
tiska materialet initiativ som handlar
om béde yrtre jamstilldhet, i betydelsen
satsningar for att 6ka andelen kvinnor pa
olika positioner (framforallt de hogsta),
samt 7nre jamstilldhet, det vill siga st6d
till forskning om bakomliggande orsaker
till ojimstilldheten. Utgdngspunkten i
ett makeperspektiv har direfter dterkom-
mande tydliggjorts via de inspel som olika
expertgrupper gjort i anslutning till de
forskningspolitiska propositionerna, bland
annat Delegationen for jamstilldhet i hog-
skolan (SOU 2011:1).

Vi reder utférligt ut den historiska
bakgrunden till JiHU-uppdraget i var
bok (Jordansson och Peterson, kom-
mande). Sammanfattningsvis kan det
konstateras att det under lang tid har
funnits en politisk vilja som nu — i och
med JiHU-uppdraget — blivit manifest.
Helen Hellmark Knutsson, minister for
hégre utbildning och forskning nir JIHU
lanserades, uttryckte det:

Sverige har en feministisk regering.
Det betyder att jimstilldhet stir hogt
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pd agendan. Och det betyder ocksa att
vi har en plike att verka for reell for-
indring. Nu borjar arbetet med att
kompetens ska vara styrande for hog-
skolan och for att alla talanger ska tas
tillvara. (Hellmark Knutsson 2016)

Citatet ir emellertid tvetydigt. A ena sidan
lyfts en feministisk agenda, 4 andra sidan
betonas individuella lika villkor (tillvarata
alla talanger). Det skulle kunna tolkas som
act det handlar om béde ett fordndrande
och forbittrande arbete, vilket nédvin-
digtvis inte behover vara en motstridig
strategi. Kortsiktiga forbittringsatgirder
kan vara en startpunke for ett lingsikrigt
forindringsarbete men det kriver insikter
om hur firdrikeningen ska se ut for att
potentialen ska kunna utnyttjas.

Otydlighet och tvetydighet har alltsd
priglat de politiska uppdrag som levererats
till ldrositena via forsknings- och bud-
getpropositioner under femtio ar. Ute pa
lirositena har uppdragen dirmed kunnat
anpassas till vilket intresse som funnits
att fora in maktkritiska perspektiv. Detta,
kombinerat med politiska forhoppningar
och forvintningar snarare dn krav pa liro-
sitena att ta ett aktivt ansvar for att driva
jamstilldhetsarbetet, har lett till passivitet
och, i bista fall, sidoordnade och tidsbe-
grinsade “eldsjilsprojekt”.

En tydlig politisk styrning har saledes
saknats. Legitimiteten for en sidan styr-
ning ir ocksé starkt omtvistad i akademin.
Lirositena dr visserligen forvaltningsrites-
liga myndigheter med skyldighet att f5lja
lagar och regleringar men de ir dven pro-
fessionella organisationer som kinneteck-

nas av kollegialitet dir beslut bor fattas
av sjilvstindiga, kollegiala grupper. Det
ar en styrform som kidnnetecknas av att
primus inter pares eller ”den frimsta bland
likar” leder verksamheten. Innehavarna
av de vetenskapliga positionerna ska sile-
des dven vara organisatoriska foretridare
och avgora vad verksamheten behéver och
hur detta ska uppnas. Det dr dessa profes-
sionella som 4r de bista viktarna av den
akademiska friheten, det vill siga forska-
rens ritt att sjilv vilja forskningsproblem,
metoder, publiceringsstrategier etcetera.
Friheten bekriftades politiskt 1993 genom
propositionen Universitet och hogskolor —
fribet for kvalitet (Prop. 1992/93:1). Nir
autonomireformen tridde i kraft 1 januari
2011 (SOU 2008:104; Prop. 2009/10:149)
har avregleringen ytterligare forstarkes.
Aven om denna nu frimst omfattade liro-
sitenas inre organisation och inbegrep en
linjestyrning kvarstar beroendet av bra
kollegiala relationer. Oavsett graden av
kollegialt beslutsfattande priglas lirosite-
nas syn pa styrning siledes av institutionell
autonomi, vilket innebir att akademin bor
sté fri frdn alla former av politisk styrning.
Den sjilvbild som bygger pé att de meri-
tokratiska idealen 6verensstimmer med
tillimpningen av dessa ideal ir likasi en
given utgangspunkt.

Utifran dessa uppfattningar tende-
rar politiska ingrepp i verksamheten att
uppfattas som illegitima, som ideologiska
overgrepp vilka anses hota bade den insti-
tutionella och den akademiska friheten.
Motstindet tenderar att aktiveras nir jim-
stilldhetsarbetet, utifran ett maktkritiskt
perspektiv pd ojimstilldhet, tar fasta pa de
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bakomliggande orsakerna till ojamstilld-
heten. Inte minst nir de meritokratiska
tillimpningarna ifrigasitts, det vill siga
nir det gors tydligt att den akademiska
sjlvbilden inte alltid 6verensstimmer med
praktiken.

Utifridn vir egen pagiende forskning
om hur JiHU-uppdraget 6versatts till
lokala praktiker ute pé lirositena kan
detta belysas med ett citat som visar pa
en overgripande acceptans for ett jim-
stilldhetsarbete — sd linge det inte hotar
de virderingar som bir upp sjilvbilden,
vill siga:

Jag brukar siga att jag fortfarande inte
pratat infér en enda férsamling som
har varit emot jimstilldhet och jag
har nistan aldrig pratat med nigon
individ som ir for jamstilldhet nir det
drabbar dem sjilva. Och det dr vil
egentligen det dd som — alla ir for
jamstélldhet sé linge det inte kostar
dom ninting. (ansvarig fér JIHU-

uppdraget vid ett stort universitet)

Och att férlora priviligierade positioner dr
for manga en alltfér hog kostnad.
Akademisk frihet som tema fangas ocksa
upp pa olika sdtt i detta temanummer. I
artikeln ”Jimstilldhetspolitik som ideo-
logi eller vetenskap? En analys av debatten
om jimstilldhetsintegrering i akade-
min” av Evelina Johansson Wilén, Vanja
Carlsson och Johan Séderberg belyses
de grundliggande forutsittningarna for
den akademiska friheten. Anvindandet
av akademisk frihet som ett begrepp av
nirmast odiskutabel karaktdr fir nimli-
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gen konsekvenser. Vilka har i realiteten
mojligheter att utnyttja denna frihet?
Vilka fér tillgdng till de "rum” dir den
fria forskningen bedrivs? Vilka far del av
de knappa och starkt konkurrensutsatta
resurser som behovs for att fri forskning
ska kunna bedrivas? Vilka har tillgang
till de mest prestigefyllda nitverken och
till de bedémningspositioner som avgér
vilka som i realiteten har mojlighet att ta
del av denna frihet? Forfattarna knyter an
till dessa fragor och relaterar dem till den
intensifierade diskussionen av en ideologi-
sering av akademin som anses hota den fria
forskningen. De stiller den centrala frigan
om huruvida "politiskt firgade intressen
ar ett hot mot den fria forskningen eller
snarare en férutsittning for att gora den
friiegentlig mening genom att skapa lika
mojligheter for kvinnor och min att verka
inom universitetet?” Johansson Wilén med
flera vidgar perspektivet till att belysa den
overgripande relationen mellan ideologi
och politik utifrin sjilva innebérden av
ideologi. De kopplar sin analys till den
pagaende — och vixande — antigenderrs-
relsen och lyfter centrala frigor om rela-
tionen mellan vetenskap och politik dir
begreppet ideologi anvinds som slagtri for
att desarmera det jamstilldhetspolitiska
arbetet. Hir finns skil att gora en histo-
risk koppling. Relationen mellan kunskap
och politik, det som nu beskrivs vara en
relation mellan ideologi och politik, var
sjalva bakgrunden till behovet av satsning-
arna pa inre jimstilldhet. Etc makekri-
tiskt perspektiv férutsitter kunskaper om
genusordningen. Vi har valt att placera
denna artikel forst eftersom den ringar in
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overgripande problem som jimstilldhets-
arbetet stir infor och det motstand som
accentueras genom att avfirda detta arbete
som ideologistyrt och dirmed hivda att
det dr illegitimt bade utifran den insti-
tutionella och den akademiska friheten.

Motstand ir alltsd utmirkande for jim-
stilldhetsarbetet. For det mesta tar det sig
inte aktiva former. Det handlar snarare
om olika grader av passivt motstind som
kan exemplifieras med att det finns andra
frdgor som maste prioriteras till exempel.
En av vara informanter uttryckte det som
att ”... det r ju det gamla vanliga egent-
ligen i ett utvecklingsarbete eller imple-
mentering, att man forstar inte hur det dr
relevant for verksamheten”.

Ska JiHU-uppdraget leda till ett arbete
som integrerar jimstilldhet i allt besluts-
fattande, i alla processer som styr verk-
samheternas alla delar och som leder till
organisatorisk forindring, s handlar det
dédrfér om att proaktivt och interaktivt
medvetandegora for att implementera en
vilja till férindringsarbete — inte minst
hos personer pa ledande befattningar ute
pa lirositena. Vara egna resultat pekar pa
att JiHU-uppdraget dvergripande har haft
en organisatorisk legitimitet pd den cen-
trala ledningsnivan. Legitimiteten riske-
rar emellertid att ifragasittas. Personer pa
ledande positioner pa olika nivaer behover
saledes kunskaper och en vilja och enga-
gemang for att kunna moéta de reaktioner
som arbetet vicker.

Att hantera motstind ir samlande tema
for de tre ovriga artiklarna. Underliggande i
samtliga finns en medvetenhet om det mot-
stand som tenderar att vickas och de kins-

lor som ett sadant motstind ger upphov dill.
Hir 4r det emellertid inte motstindet i sig
som stér i fokus utan snarare metoder som
kan anvindas for att avvipna motstdndet.

I "Aktionsorienterad genusforskning for
en genusmedveten akademi” presenterar
Susanne Andersson och Eva Amundsdotter
en interaktiv metod som de utvecklat i
olika organisatoriska sammanhang och
nu dven i akademin. Metoden ir dels f6r-
ankrad i den genusvetenskapliga teoribild-
ningen om hur kén gors pa olika nivéer
och dels i pedagogikens aktionsorienterade
gren med fokus pa lirande och utveckling.
Forfattarna redovisar i sin artikel konkreta
erfarenheter frdn de projekt som drivits
inom akademin och det forindringsarbete
som initierats genom metoden. "Gruppen
som metod” dr utmirkande for arbetet,
vilket ger utrymme bade f6r individuell
och for kollektiv utveckling och lirande.

En metod med maktkritisk och inter-
aktiv utgangspunkt stdr i fokus dven i
artikeln av Anna Wahl och Charlotte
Holgersson, "Med Agnes i ryggen. Om
separatistiska metoder i jimstilldhets-
arbete”. Agnes ir ett program som riktar
sig enbart till kvinnor och férfattarna
diskuterar bade mojligheterna och pro-
blemen med ansatsen. De argumenterar
for vinsterna i termer av kollektiv egen-
make, det vill siga en gemensam forstéelse,
samhorighet och handlingskraft som kan
utvecklas nir en organisatorisk snarare in
en individuell inriktning tillimpas i f6r-
indringsarbete. De utvecklar dirmed en
teoretisk forstdelse for att arbeta separatis-
tiskt, med separatism som metod snarare
in som mal. Metoden syftar till att utbilda

Tidskrift for genusvetenskap nr 42 (1) 2021 7



| FRAN GASTREDAKTIONEN

forindringsagenter och hir ir det dven
kvinnor som inte befinner sig pa ledande
positioner som medverkar. En férutsitt-
ning for att arbetet ska kunna bedrivas
med framgéng ir emellertid att det ocksa
har funnits en legitimitet for programmet.
S& har varit fallet med Agnes. Resurser i
form av tid har avsatts och eftersom pro-
grammet har genomforts inom ramen for
JiHU-uppdraget har det ocksa funnits en
organisatorisk efterfrigan, bade nir det
giller kunskap och férindringsinitiativ.
Programmet synliggor siledes de mojlig-
heter som kan finnas i det politiska upp-
draget — om det finns organisatorisk vilja,
vill siga.

I ”Vem ska leda jimstilldhetsarbetet
inom akademin? En studie av jigmistar-
programmet vid SLU” stiller Stina Powell
och Ann Grubbstrom fragor om bide det
formella och det informella ledarskapets
betydelse for att arbeta med att synliggora
ojimstilldheten och pd si vis arbeta med
jamstilldhet inom utbildningen och bland
studenterna. Deras exempel himtas frin
en utbildning som bade 4r starkt mans-
dominerad och med en patagligt manligt
kodad syn pa de verksamheter (skogens
niringar) som studenterna utbildas till.
Att forlita sig pa att de formella ledarna
ska ta ansvar riskerar att jimstilldhets-
arbetet stannar vid en "lipparnas bekin-
nelse”. Utifran sin analys av lirare och
yrkesverksamma kvinnliga férebilder som
medverkar i utbildningsprogrammet visar
forfattarna act det i sjilva verket dr dessa
som ir centrala for forindringsarbetet.
Problemet ir att ansvaret ir otydligt och
mojligheterna att ta pd sig rollen som
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forindringsagent upplevs som begrinsat.
Liksom Wahl och Holgersson lyfter de
fram vikten av att det finns ett organisa-
toriskt stod pa den formella ledningsnivin
for att dessa ldrare ska ha kraft att gora
jamstilldhetsfrigor till dagliga praktiker
i undervisningen.

Detta temanummer innehéller dven tva
frispel som béda tar sin utgdngspunkt i
det konkreta jimstilldhetsarbetet ute pa
lirosdtena. Hir dr det kinslor och hante-
ringen av de kinslor som vicks som star
i fokus. Minna Salminen-Karlsson som
arbetat som jimstilldhetsspecialist under
manga ar delar sina personliga reflektio-
ner utifrin de till synes diametralt olika
roller hon stills infér som administrativ
jamstilldhetsspecialist med vetenskaplig
forankring i genusforskningen. Hennes
text med rubriken Jimstilldhetsspecialist
och genusforskare — en kameleont” sit-
ter fingret pa ndgot som under atskilliga
ar har uppfattats som ett dilemma — vad
har genusforskning med jamstilldhets-
arbete att gora? Sjilva forskningen 4r en
viktig utgdngspunkt f6r jimstilldhetsar-
betet som bedrivs utifrin ett makt- och
forindringsperspektiv men vilka ar bers-
ringspunkterna mellan forskningsfiltet
och det praktiska arbetet egentligen? Det
var frigor som vicktes redan pa 8o-talet
d& det framholls att kvinnoforskning
(som det hette vid denna tid) inte kan
reduceras till jimstilldhetsforskning. Hir
lades ocksé en grund for den politisering
som Johansson Wilén med flera diskute-
rar och som har anvints for att avfirda
jamstillstilldhet som béade ideologistyrt
och ideologiproducerande. Frispelet ror
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sig mellan dessa olika positioner och de kinslor som balansgingen ger upphov
till. Salminen-Karlsson reflekterar dessutom &ver sitt “akademiska jag”, det vill
siga den yrkesidentitet som virnar akademisk frihet, och de utmaningar som
denna akademiska frihet star infér.

Att forsoka hitta en balans mellan dessa tre roller skulle kunna tolkas som
ett utslag av det "kinsloarbete” som Anita Beckman och Carina Kullgren
beskriver i sitt frispel "Nar kdnslorna tar 6ver”. Hir fir lisaren ta del av mélande
beskrivningar av métet med de medarbetare som deltar i de utbildningstillfil-
len om normkritik som ges inom ramen for JiHU-arbetet vid deras lirosite.
Forfattarna beskriver det motstand som vicks nir det handlar om konkreta
utbildningsinsatser och inte bara om att skriva policydokument. Inte minst om
de som befinner sig i rummet uppfattar sig vara beordrade att nirvara. Deras
slutord — att kidnslorna i sjilva verket dr en del av [6sningen och att "méjligheterna
bor i de produktiva revorna”, det vill siga dr nigot som bor bejakas istillet for
att undantringas fir std som slutord hir. Motstand ir forvintat i ett proaktivt
forindringsarbete. Att viga mota detta motstind skapar en mojlighet, och ir
kanske en férutsittning, for att denna politiska satsning ska kunna bli ndgot
annat 4n ytterligare en administrativ och avpolitiserad pappersprodukt.

Birgitta Jordansson och Helen Peterson, gastredaktdrer
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