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Summary

The purpose of this paper is to develop our theoretical understand-
ing of the transformative potential of separatist methods in gender
equality work by studying a women-only programme at a male-
dominated higher education institution in Sweden. The analysis
explores in what way a separatist method, that has an interactive
design and content with a power perspective, can support change
leadership. Extant research has criticized women-only programmes
for excluding men from gender equality work, and for placing the
responsibility for gender inequalities and change efforts on women.
This critique is based on analyses of women-only programmes that
are intended to support women in their careers on an individual
level. Findings show that the studied method supports the partici-
pants in their change leadership. They highlight that the common
understanding, sense of belonging and agency that emerged within
the programme was a source of both emotional and intellectual
empowerment, here labelled "collective empowerment”. Frustration
emanating from increased awareness is also handled through
”collective empowerment”. The study concludes that the critique
against women-only programmes is not relevant for initiatives that
conceive gender equality work as organizational change.
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Forandringsinitiativ med enbart kvinnor moter ofta kritik utifran
forestallningar om att man utesluts fran jamstalldhetsarbete eller

att kvinnor belastas med skuld for ojamstalldhet och ett sarskilt

ansvar for 6kad jamstalldhet. Genom begreppet kollektiv egen-

makt undersdker artikeln férandringspotentialen i separatistiska

metoder vid jamstalldhetsarbete i mansdominerade organisationer.

MED AGNES I RYGGEN

Om separatistiska metoder i jamstadlldhetsarbete
ANNA WAHL OCH CHARLOTTE HOLGERSSON

Det finns mycket forskning som visar pd svarigheter med att driva jaimstalld-
hetsarbete med varaktiga resultat (Wahl med flera 2018). Trots att ménga projekt
startas dir nya metoder och verktyg utvecklas visar atskilliga studier hur for-
indringsarbetet gar trogt. Detta har forklarats dels med att jimstilldhetsarbete
innebir ett komplext férindringsarbete, och dels med att det finns en ovilja till
forindring for okad jamstilldhet. Oviljan uppstar ofta av att den problemanalys
som gors uppfattas som utmanande (Callerstig och Lindholm 2011; Amundsdotter
med flera 2015). Aven bristande kunskaper om ojimstilldhet kan leda till att
forindringar som genomfdrs stannar pd ytan (Benschop och Verloo 2006).
En vanlig metod i jimstilldhetsarbete ir riktade satsningar mot kvinnor.
Dessa har dock kritiserats utifrin argument om att min utesluts fran jaimstilld-
hetsarbete och att kvinnor belastas med skuld for ojamstilldhet och ansvar
for 6kad jimstilldhet. Inom forskningen har kritiken handlat om att initiativ
inriktats pa kvinnor baserat pa ett underliggande antagande om att kvinnor,
och inte organisationer, setts som problemet (Ely och Meyerson 2000). Det
finns emellertid program som riktar sig till enbart kvinnor som har ett fokus
pa organisationsforindring och forskningen har ocksa bérjat underséka under
vilka forutsittningar denna typ av separatistiska metoder har potential for att
bidra i férindringsarbetet (se till exempel Pini med flera 2004; Peterson 2019).
Syftet med denna artikel dr att utveckla teoretisk forstaelse av forindrings-
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potentialen i separatistiska metoder i
jimstilldhetsarbete genom analys av en
intervjustudie med deltagare i ett program
kallat Agnes, som riktar sig till enbart
kvinnor och som har en interaktiv ansats
samt ett innehdll med maktperspektiv.
Begreppet separatistisk metod anvinds hir
synonymt med beskrivningar av metoder
som ~foérindringsinitiativ med kvinnor”
eller “riktade satsningar med kvinnor™.
Det dr dock viktigt att podngtera att det
aktuella programmet handlar om en sepa-
ratistisk merod i forindringsarbete, och
inte om separatism som mil eller ideologi.
Inledningsvis introduceras forskning
om separatistiska metoder i jimstilld-
hetsarbete. Direfter f6ljer ett avsnitt som
kort presenterar programmet Agnes och
ett avsnitt som redogdr for hur det empi-
riska materialet samlats in och analyserats.
Sedan féljer tre avsnitt dir resultaten av
analysen presenteras. Slutligen diskuteras
resultaten i férhallande till metodens f6r-
indringspotential i jimstilldhetsarbete.

Forskning om separatistiska
metoder i jamstalldhetarbete
Genusforskning har synliggjort att ojam-
stilldhet skapas och aterskapas genom véra
vardagliga interaktioner i organisationer
och dirfor dr nagot som vi alla 4r med-
skapare till, oavsett kon (Wahl 1992/2003).
Inte minst vart sitt att tinka och tala om
kén i organisationer, i praktiken savil
som i forskningen, aterskapar tanken om
mannen som norm. Detta resulterar i att
min, sirskilt pa 6verordnade positioner,
ges ett tolkningsforetride och synliggors
som sjilvklara representanter for organisa-
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tioner. Denna till synes neutrala position
innebir att min paradoxalt nog samtidigt
osynliggors som tillhorande en konskate-
gori (Collinson och Hearn 1994). Kvinnor
d andra sidan blir synliga som just kvinnor,
som kon. I jimforelse med normen kon-
strueras kvinnor som antingen lika eller
olika min. Oavsett om de uppfattas som
lika eller olika framstar de som bristfilliga,
definierade antingen som kompletterande
eller som annorlunda men underordnade
(Wahl 1992, 1996, 2014a; Broadbridge och
Simpson 20r11).

Det underliggande antagandet att kvin-
nor ir bristfilliga i forhallande till en
manlig norm har paverkat utformningen
av jimstilldhetsarbete som syftat till att
oka andelen kvinnor pi mansdominerade
arbetsplatser eller positioner. En vanlig
metod, sirskilt for att 6ka andelen kvin-
nor pa chefspositioner, har varit program
riktade till kvinnor med en konsneutral
ansats (Wahl 1994; Ho6k och Wahl 2003).
Den innebir att innehéllet utgér fran atce
ledarskap ir konsneutralt och att kvin-
nor behéver anpassa sig till den manliga
normen for att bli bra ledare, vilket ocksa
kallats ”fixa kvinnorna™ansatsen (Ely och
Meyerson 2000). Den kénsneutrala ansat-
sen vilar pd ett antagande om kvinnor som
bristfilliga, da de behover mer kunskap
och stod for att bittre kunna passa in i
organisationen och gora karriir.

Ytterligare en ansats som kan prigla
ledarskapsprogram fér kvinnor har kallats
“virdera det kvinnliga” (Ely och Meyerson
2000) eller positiv strategi (Wahl 1992).
Den vilar pé en analys av att det kvinnor
gor och representerar behover synliggoras
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och uppvirderas, till exempel uppgifter
som uppfattas som kvinnliga eller for-
knippas med kvinnor sisom omsorg och
lyssnande. Det har riktats kritik 4ven mot
dessa ansatser, dd det finns en dverhing-
ande risk att stereotyper om kvinnor som
annorlunda cementeras och att skillnader
i villkor inom gruppen kvinnor osynlig-
gors samt att fokus forflyttas bort fran
organisationen (Ho6k 2001). Ely och
Meyerson (2000) for fram att istillet for
att symtom och konsekvenser adresseras,
behover forindringsarbetet fokuseras pa
bakomliggande organisatoriska orsaker
till ojimstilldheten genom att den befint-
liga arbetskulturen granskas kritiskt och
revideras.

Aven om program med kénsneutral
ansats kan vara givande pé en individuell
nivd, sd har de inte riktat uppmiarksam-
heten mot de strukturer och kulturer i
organisationer som hindrar kvinnor
(Hook 2001; Ely med flera 2011). Fokus
hamnar pa kvinnor, inte organisationer
och detta blir stigmatiserande (van den
Brink och Stobbe 2014). Det ir inte ovan-
ligt att kvinnor inte vill delta i enkdnade
ledarskapsprogram eftersom de just upp-
fattar att det sinder ut signaler dels om
att kvinnor dr annorlunda eller bristfil-
liga och dels om att ansvaret for att skapa
mer jimstillda organisationer ligger hos
kvinnorna (Linghag 2014). Motstind mot
riktade satsningar kan ocksa ses som ett
uttryck for att kvinnor genom dem gyn-
nas i karridren, vad van den Brink och
Stobbe (2014) kallar "stddparadoxen”, det
vill siga att eftersom det inte synliggors att
min redan far stdd och hjilp i sina kar-

ridrer via mentorer och nitverk, framstéir
jimstilldhetssatsningar riktade till endast
kvinnor som orittvisa. Kvinnor kan till
och med kinna skuld for att jaimstilld-
hetsarbete bedrivs, om inte ledningen
tydligt tar stillning f6r att ojimstilldhet
ir ett organisatoriskt problem som behéver
dtgirdas (Wahl och Linghag 2013).

Det finns emellertid forskning som
pekar pé att beroende av utformning och
ansats kan riktade satsningar haen frind-
ringspotential (Wahl 1994; Hook 2001; de
Vries 2010; Wahl 2014b; Benschop med
flera 2015). Med ett maktperspektiv pa
ojimstilldhet forflyttas perspektivet pa
kvinnor som kompletterande eller annor-
lunda resurser i ledarskap till kvinnor
som maktresurs i ledning av férindring
(Wahl 1996; Holgersson med flera 2014).
Genom maktperspektivet synliggérs att
kvinnor varken utgdr problemet eller dr
ansvariga for att utmana det. Det moj-
liggor for de deltagande kvinnorna att
formulera hur ojimstilldheten uttrycks
i sin organisation samt att generera for-
slag till forindring. Till exempel visar
Hook (2001) i en analys av ett ledarut-
vecklingsprogram for kvinnor med inslag
av feministisk medvetandehdjande metod
att kvinnorna erholl en forstielse som
utmanade rddande uppfattningar om
gott ledarskap och framgangsrik karriir.
Detta medverkade till att kvinnorna upp-
fattade sig sjilva som “dgare” av organi-
sationen (Cockburn 1991) och legitima
uttolkare av gott ledarskap.

Ett annat exempel dr Petersons (2019)
analys av ett ledarutvecklingsprogram
for kvinnor inom svensk hogskolesektor.
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Peterson pekar pd att programmet hade en
"fixa kvinnor”-ansats med fokus pa kvin-
nors individuella kompetenser, men att
kvinnorna ocksa fick ta del av kunskap
om ledarskap utifran kénsperspektiv och
bilda nitverk. Deltagarna lyfte sirskilt
fram nitverkets betydelse for stod och
lirande, vilket kan liknas vid en praxis-
gemenskap snarare dn ett karridrnicverk.
Det kan jimf6ras med ett aktionsorien-
terat jamstilldhetsarbete dir interaktiva
metoder for det gemensamma kunska-
pandet skapar en kombination av lirande,
utforskande och initiativ till férindring
(Amundsdotter 2009).

Det finns alltsd en forflytening i ansat-
sen pd riktade satsningar, fran ett tidigare
fokus pa att utveckla kvinnor till ett fokus
pa att utveckla organisationer. I en inter-
vjustudie med férindringsaktorer som
arbetar med jimstilldhet och mangfald
i Sverige konstateras att syftet med att ha
riktade satsningar med kvinnor har for-
dndrats visentligt under en 20-drsperiod
fran 1994—2014. Forindringsaktdrerna var
ense om att syftet med att ha program
med kvinnor har férindrats med éren till
act frimst forstiarka skapandet av strate-
gier for forindringsarbete och utveck-
ling av projekt i organisationer f6r 6kad
jamstilldhet (Wahl 2014b). I likhet med
detta hivdar Bonebright, Cottledge och
Lonnquist (2012) att ledarskapsprogram
for kvinnor bade bor bekrifta kvinnors
ledarskap och leda till systemférindring.
De Vries (2010) beskriver pé liknande sitt
hur ledarskapsprogram for kvinnor med en
sa kallad bifokal ansats som kombinerar
fokus pa kvinnor som ledare och fokus
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pa organisationsforindring kan utveckla
kvinnor till férindringsagenter.

Ramverk for metoder i jamstalld-
hetsarbete

Baserat pd egen och andra forskares ana-
lyser av jimstilldhetsarbete, har Wahl
och medforfattare sedan tidigt 1990-tal
utvecklat ett teoretiskt ramverk over
dimensioner som paverkar férindringsme-
toders potential att utmana ojimstilldhet
i organisationer (Wahl 1994; Holgersson
och Ho6k 1997; Wahl 2014b; Wahl med
flera 2018). Forindringsmetoder kan se
olika ut beroende pa hur dimensionerna
varierar och kombineras (se tabell 1). De
huvudsakliga dimensionerna i ramverket
ar: 1) deltagare, 2) innehall, och 3) format.
Den f6rsta dimensionen, deltagare, beskri-
ver hur grupper sitts samman genom till
exempel att blanda majoritets- och mino-
ritetsgrupp eller att ha dem separat. Aven
andra typer av kategoriseringar av delta-
gare kan forekomma, till exempel om pro-
grammet dr externt eller internt eller om
deltagarna representerar samma eller olika
branscher. Dimensionen innehill beskriver
vilken typ av kunskap som fomedlas och
huruvida det finns ett tydligt forhallnings-
sitt till make eller inte. Den tredje dimen-
sionen, format, handlar om programmets
ansats och omfattning i tid. Ansatsen kan
vara individuell (dir fokus ligger pa egen
utveckling), interpersonell (med fokus pa
ett gemensamt kunskapande) eller inter-
aktiv (dir ett gemensamt kunskapande
kombineras med ett processorienterat
organisatoriskt férindringsarbete).
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Deltagare Innehall Format
Fordelning utifran kén eller Kunskapsinnehall med Ansats och omfattning
andra sociala kategorier eller utan maktperspektiv | i tid

Tabell 1. Dimensioner av féréndringsmetoder

Det teoretiska ramverket har tvé olika anvindningsomréaden, dels som ett red-
skap i utformandet av program, och dels som ett ramverk for analys av metoders
forindringspotential. Ett exempel pa det senare ir en tillimpning av ramverket
i analysen av metoderna utbildningar, nitverk och mentorprogram (Benschop
med flera 2015). Med hjilp av ramverket konstateras i analysen att minga program
saknar savil maktperspektiv som interpersonella och interaktiva ansatser, vilket
begrinsar forindringspotentialen oavsett om det ir i form av utbildning, nic
verk eller mentorprogram. Med ett maktperspektiv synliggors samspelet mellan
struktur och individ, vilket bidrar till en organisatorisk férindringspotential.

Agnes - ett separatistiskt program pa ett mansdominerat ldroséte
Agnes dr ett program med separatistisk metod som riktar sig till enbart kvinnor
och som har en interaktiv ansats samt ett innehall med maktperspektiv. Syftet
med Agnes var att stirka kvinnors inflytande i jimstilldhetsintegreringen pa ett
lirosite (se Jamstilldhetsmyndigheten 2019). Lirositet 4r mansdominerat och
disciplinerna ir till 6vervigande del manligt konsmirkta. Majoriteten av insat-
serna i jimstéilldhetsintegreringen 4r fokuserade pa befintliga grupper, framfér
alltledningsgrupper och professionella grupper, till exempel bitridande lektorer,
lektorer och professorer, som till 6vervigande del utgdrs av min. Sammantaget
finns det alltsd grupper med olika kénsférdelning inom ramen for arbetet med
jamstilldhetsintegrering, vilket 4r en del av en medveten strategi i forindrings-
arbetet. Agnes som en enkonad grupp med kvinnor utgor dirfor en viktig del
av en helhet dir andra konssammansittningar forekommer.

Urvalet av deltagare i Agnes gjordes utifran idén om att stirka kvinnor pa
ledande position inom bade fakultet och verksamhetsstod till att bli forind-
ringsledare f6r jamstilldhet. I projektledningen ingick tre seniora forskare inom
omridet genus, organisation och férindring som ocksa hade uppdrag att driva
jamstilldhetsintegreringsarbetet pa lirositet. Tvd av projektledarna ir forfattare
till denna artikel. En nomineringsgrupp bestdende av dekanus, personalchef
och en senior kvinnlig professor med lang erfarenhet av lirositets jamstilld-
hetsarbete identifierade kvinnor pa lirositet som horde till den kategori som
formulerats. De identifierade kvinnorna fick sedan sjilva soka till programmet
genom att beskriva och motivera sitt engagemang for att bidra till jimstilldhet
pa ldrositet. Baserat pa ansokningarna gjorde projektledningen direfter ett
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urval pé 20 kvinnor. Urvalet férankrades
hos respektive chef. Vid start var det 18
kvinnor som utgjorde deltagarna i Agnes,
och samtliga 18 f6ljde hela programmet.

Agnes startade i augusti 2017 med ett
tredagars internat. Direfter genomfordes
tre heldagar under hésten 2017 och fyra
heldagar under véren 2018. Avslutningen
av Agnes var ett tvadagars internat i augusti
2018. Programmet byggdes upp utifrin
delarna: 1) kunskapsférmedling utifrin
teori om genus, organisation och férind-
ring; 2) dvningar, reflektion och diskussion;
3) formulerandet av férindringsinitiativ
pa ldrositet. Ansatsen i Agnes bygger pa
forskning om processtyrda, interaktiva
och reflekterande metoder (Andersen
2003). Kunskap varvas med reflektion,
arbetsuppgifter och 6vningar (Lindén
och Bjerring 2011). Programmets proces-
sinriktade karaktir innebar att struktu-
ren kontinuerligt uppdaterades i relation
till processen i gruppen. Projektledarna
gick under programmet in i en lir- och
kunskapsprocess tillsammans med grup-
pen. Forindringsinriktningen i Agnes
syftade till att deltagarna i samverkan
med projektledningen skapade kunskap
relevant for det egna férindringsarbetet
pa larositet.

Metodologi

Syftet med den hir artikeln dr att utveckla
teoretisk forstaelse av forindringspoten-
tialen i separatistiska metoder i jimstilld-
hetsarbete genom analys av intervjuer med
samtliga deltagare i ett program med sepa-
ratistisk metod som riktar sig till enbart
kvinnor och som har en interaktiv ansats
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samt ett innehdll med maktperspektiv.
Syftet ir dirmed varken att beskriva pro-
grammets uppligg, process eller effekter i
organisationen.

Det empiriska materialet grundar sig
pa gruppintervjuer med samtliga 18 del-
tagare i Agnes, uppdelade i mindre grup-
per vid fyra tillfillen, ett drygt ar efter
avslutat program. En av projektledarna
ledde intervjuerna, anteckningar togs av en
annan projektledare och av ytterligare en
assisterande person. Fore intervjun gavs en
tio minuters rekapitulering av upplagget i
Agnes. Direfter stilldes tva 6ppna fragor:
Vilka éir de viktigaste héindelser och insikter
du tar med dig fran Agnes? och Hur ser du
dig som forindringsledare efter Agnes? Efter
att varje fraga stillts f6ljde nagra minuters
betinketid innan rundan med svar pabér-
jades. Var och en fick tid att svara och ge
sin bild utan att bli avbruten. Taltiden
fordelades rittvist av projektledarna s att
alla fick komma till tals pa lika villkor.
Slutligen gjordes en runda dir intervjuper-
sonerna reflekterade kring intervjun. Varje
gruppintervju, med 4—s interjupersoner,
tog ungefir tvd timmar.

I en forsta analys av intervjusvaren
framkom ett antal teman: a) gemensam
forstielse, b) insikter och lirdomar, c)
samhorighet, d) att vara férindringsledare
och e) svarigheter i forindringsarbete samt
f) strategier for att hantera svarigheter. I
ett andra steg analyserades dessa teman
utifrin tidigare forskning om metoder i
jamstilldhetsarbete. Nedan redogors for
resultaten av bada stegen i analysen, dir
kollektiv egenmakr utvecklats som ett sam-
lande begrepp. De citat som har valts ut r



TEMA/MED AGNES | RYGGEN ||

tagna fran samtliga gruppintervjuer och syftar till att illustrera uttalanden som
ir representativa for materialet. Deltagarna har tagit del av texten i sin helhet
och de har godkint anonymiseringen.

Det finns en risk vid gruppintervjuer att svaren likriktas som resultat av
gruppdynamiken. I intervjuerna sokte emellertid inte deltagarna att endast
bekrifta varandras insikter och erfarenheter utan var dven angeligna om att
lyfta fram och utforska olika synvinklar. Detta férhallningssitt uppmuntrades
och diskuterades kontinuerligt under programmets gang i syfte att skapa en
kultur dir det var tilldtet att lyfta olika erfarenheter, asikter och kinslor.

Vidare kan det vid gruppintervjuerna ha varit svirt for deltagarna att fram-
fora kritik mot programmet di de som intervjuade ocksd var projektledare.
Deltagarna var dock 6ppna med olika former av erfarenheter och reflektioner i
intervjuerna, bade positiva och negativa. Detta framkommer bland annat i ana-
lysen dir deltagarnas perspektiv pa programmets méjligheter och begrinsningar
lyfts fram. Den gemensamma problemanalysen som gjordes i Agnes medverkade
till en 6ppenhet infor att dela bdde positiva och negativa erfarenheter dven i
intervjusituationen.

Gemensam férstaelse och samhérighet

Ett dterkommande tema i intervjuerna ir den gemensamma forstéelsen for ojim-
stilldheten vid lirositet som skapades inom gruppen utifrin delad kunskap och
gemensam analys. Detta kommer fram sirskilt i kvinnornas minnen av viktiga
hindelser i Agnes. Den hindelse som lyftes fram oftast 4r det forsta internatet da
en stor del av tiden dgnades at 6vningar inspirerade av narrativ metod (White
2000) och minnesarbete (Haug 2008; Jansson med flera 2008). Deltagarna
fick dela egna berittelser av tiden pa lirositet och upplevelser av ojimstilldhet
och gemensamt analysera dessa utifran teorier om genus och organisation. Att
dela berittelser och livshindelser i plenum och att lyssna aktivt pa varandra sag
ménga som en grund for den gemensamma forstdelse som skapades tidigt. Att
analysera berittelserna gemensamt utifrdn en ny teoriram gav ett systemseende.
Flera framhaller att detta la grunden f6r den tilltro och nirhet i gruppen som
blev avgérande for hela den kommande processen:

Det forsta internatet gjorde stort intryck, varfor vi var dir och att alla hade
samma erfarenheter. Vi lirde oss att separera person frin system. Agnes Sppnade
mina dgon. Det blev ldttare att se nir det ir systemfel, motstind och makespel.
Det forsta jag tinker pd dr forsta métet pé internatet. Man fick insike i hur illa

det 4r. Vilka starka band och vilken lojalitet som skapades de férsta dagarna.
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Gemensam forstéelse dr ocksa ett resultat av reflektionerna som foljde efter den
andra viktiga hindelsen som utspelade sig pa det sista internatet. Gruppen gjorde
en presentation dir de formedlade ett budskap om hur lirositet kan arbeta med
forindring for delar av lirositets ledning som hade bjudits in. Presentationen
bestod av upplisningar av berittelser och analyser varvade med reflektionsov-
ningar, bland annat reflekterande team (Andersen 2003). Flera av Agnes delta-
gare upplevde dock att de inte fick den reaktion som de hade férvintat sig av
gisterna, och att dessa inte hade forstact budskapet. I flera intervjuer beskrivs
hur stimningen blev forindrad och hur en kinsla av besvikelse infunnit sig i
gruppen. Flera tyckte senare att det varit lirorikt infor kommande arbete med
jamstilldhet att inse svérigheten med att pa nagra timmar férmedla insikter
kring ojimstilldhet som utvecklats tillsammans under ett ar.

Kvinnorna beskrev ocksa andra insikter och lirdomar som de fitt i program-
met. Flera valde att beskriva dem i termer av 6gonéppnare eller en ny forméga
att fa syn pa foreteelser och fenomen. Bilden som blev synlig beskrevs ofta som
virre in vintat eller som mer komplex och mingbottnad. Aven ojimstilldhet
i form av det som inze hinder blev synliggjort. Att kvinnor fran fakultet och
verksamhetsstdd delade erfarenheter medverkade ocksa till bredare insikter om
ojamstilldhet pa lirositet, till exempel uttryckte flera kvinnor som arbetar i verk-
samhetsstodet att de fate nya insikeer i kvinnliga forskares situation. Samridigt
var det frimst de erfarenheter som liknade varandra i de tvé kategorierna som
forstirkte insikter om ojimstilldhet som strukturell. De metoder som anvin-
des for en gemensam analys med hjilp av teori framhélls som avgorande for
forstaelsen av ojimstilldhet som fenomen:

Att fa lyssna och héra andra beritta gav mig insikten att det verkligen ir illa
stillt pé sina stillen. Det gjorde ett oerhort starke intryck. Jag upplever det ju
inte p4 samma sitt inom administrationen. Samtalen vi hade och de scenarios
som delades kring hur man blir behandlad pga kén har jag tagit till mig. Med
Agnes blev det tydligt.

Andra insikter som lyftes fram handlade om att forsta forindringsprocesser
utifran ett bredare perspektiv, till exempel att alla problem inte maste dtgirdas
samtidigt eller omedelbart. Det gir att avsta frin att agera i vissa situationer och
att det gir att arbeta med forindring i sma steg. En annan insikt som aterkom
hos flera handlade om svarigheterna med att driva jimstilldhetsarbete i sam-
manhang di kunskapsnivin dr ojimn. Denna insikt visade, tyckte flera, hur
viktigt det dr att chefer och ledare f6rstir problematiken med ojimstilldhet
for att kunna 6vertyga och leda andra i organisationen. Nédgra kvinnor beskrev
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insikter som relaterade till metoden i Agnes. De betonade betydelsen av att det
funnits tid att dela erfarenheter, att lyssna pa varandra och att reflektera och att
samlas med andra kvinnor, vilket tolkades ligga bakom kraften i programmet:

Den viktigaste insikten 4r att det finns enormt mycket kraft i att ha ett sddant
program for att samlas kring en si komplex friga. Bide att fi kunskap om
genus for att uppnd ett bittre lirosite, och att det dr kvinnor som samlas ger en
enorm kraft. Det finns manga erfarenheter som man behéver dela och lyssna
till. Vi fick tiden att tinka efter och att lyssna. Programmet fingade upp dels
berittelser och dels att ta plats. Alla kom till tals och alla hindelser fick
utrymme. Rundan som vi gjorde inledningsvis var mycket viktig varje ging.

Okade insikter gav en viktig bekriftelse i vardagen. Den intellektuella bekrif-
telsen av att dela erfarenheter av ojimstilldhet med andra gav en kinslomissig
befrielse fran att nedvirdera sig sjilv:

Jag kinde en otrolig littnad nir jag kom in i rummet, att faktiskt vara i en
grupp dir man férstod vad man pratade om. Jag bekriftades genom att det jag
upplevt inte kopplades till mig utan var strukturellt. Det var en extremt stor
sten som foll.

[ intervjuerna beskrevs ocksd konkreta lirdomar, till exempel i termer av att ha
erhillit en viss typ av teoretisk kunskap, ett nytt sprik eller ny kompetens i att
driva férindringsprocesser. Fordjupande évningar dé erfarenheter och berittelser
som samlats inom Agnes analyserats gemensamt framhoélls som ovirderligt for
en okad forstielse av hur olika fenomen hinger samman:

Agnes gav att jag forstar bittre, ser nyanser och uppfattar nir det hinder.
Kunskap och sprik, mod i att inte vara ensam lingre. Det har jag med mig nir

jag gor ndgot annat.

Actt ha erhallit kunskaper om att driva processer utifran genusperspektiv upp-
levdes ocksa som en ny virdefull firdighet. Litteratur, rapporter och presenta-
tioner som erhallits i programmet har varit anvindbara i egna initiativ och en
hjilp i kontakter med andra pé lirositet. Att i hogre grad 4n tidigare kunna
agera direkt i situationer som upplevts som férminskande eller diskriminerande
beskrevs ocksa som en erhillen firdighet: "All teoretisk kunskap som vi fick
har varit ovirderlig. Det ir forst nu jag kan forstd hur det hinger ihop, och da
har det blivit enklare att agera.”
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Ett annat dterkommande tema i deltagarnas beskrivningar av vad de tagit med
sig fran Agnes ir samhorigheten. Agnes beskrevs av flera med hjilp av metaforen
ett rum, och att det gir att stiga in i rummet oavsett fysisk plats. Att "med Agnes i
ryggen” uppleva ett stod i vardagen bara genom vetskapen om att gruppen finns,
uttrycktes av flertalet intervjuade kvinnor. Uttrycket "med Agnes i ryggen” kom till
i samband med en féreldsning och 6vning om forindringsledning. Reflektionerna
under 6vningen handlade bland annat om olika betydelser som Agnes haft for
deltagarna, exempelvis att det var en dppen och lustfylld plats, att det fort med
sig kinslor av plikt och ansvar och att det erbjéd ett tryggt rum och en frizon.
Deltagarna sl6t upp bakom uttrycket med Agnes i ryggen”, som en av deltagarna
anvint, och som de tyckte illustrerade hur Agnes piverkade dem i vardagen med
kraft och energi for det egna agerandet i andra sammanhang.

Uttrycket illustrerar pa vilket sitt Agnes kan vara nirvarande dven dé nigon
av deltagarna ir ensam i en utmanande situation. Och nir mojlighet erbjuds att
triffas, samtliga eller bara ndgra enstaka, dr det som att kliva in i rummet igen
pa nagra sekunder. Tillhérigheten i rummet Agnes beskrevs bygga pé de delade

erfarenheterna och tiden som tillbringats tillsammans i gemensam reflektion:

Nitverket dr betydelsefullt, jag vet att jag har nigon i ryggen, andra som f6r-
stir. Insikten om att det handlar om ett systemfel och att jag har Agnes i ryggen
gor det littare ace tillhdra mitt lirosite. Det finns en plats for mig.

Jag har Agnes i ryggen och har fitt med mig verktygen for att kunna agera
annorlunda, gora skillnad och vara obekvim. Jag vigar mer, jag har fitt
handlingsutrymme.

I flera intervjuer beskrevs ocksd vad som hinder nir Agnes-deltagare triffar
pa varandra av en slump i andra sammanhang pd lirositet. D4 finns ofta en
spontan kinsla som kan visas i rummet, till exempel i kroppsliga uttryck som
kramar och skratt. Agnes blir synligt i verksamheten, och kan vicka bade nyfi-
kenhet och f6rvining:

Agnes var empowerment, det blir tydligt nir vi setts i sammanhang pé lirositet,
speciellt i méten med bade min och kvinnor. Minnen kommer in och har
makten, sa kommer vi in och kramar om varandra. Minnen blir lite konfunde-

rade. Nir nigon i lokalen 4r Agnes, da har man styrka.

Att kvinnor samlas och far f6lja varandra 6ver tid skapade en speciell kinsla av
samhorighet i gruppen vilket medférde reflektioner kring metoden:
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Formen var viktig, flexibiliteten i att lyssna in. Insikterna om att vi bir pé s&
mycket motstind, som kontinuerligt dterkom. Viktigt ocksé att det var ett sd
lingt program, vilket méjliggjorde att fa folja andras hindelser 6ver tid. Det
skapades en kinsla i gruppen som vi inte hade insett, erkint eller pratat om
tidigare. Nir vi mirkte att vi 6ppnade oss och bérjade beritta vira berittelser
som vi kanske inte gjort tidigare. Att fa dela 6gonblick d& nigon annan upp-
ticker nagot och far insikter blir ett sitt att g vidare.

Den gemensamma férstaelsen, grundad i kunskap och analys, samt samhérig-
heten grundad i att dela berittelser och insikter skapar bade ett intellektuellt
och kinslomissigt bemiktigande i forindringsarbetet.

Handlingskraft
Programmet syftade till att utveckla deltagarna som férindringsledare och i
intervjuerna gav de minga exempel pé aktiviteter och initiativ som de tagit efter
programmet. P frigan om pd vilket sitt Agnes har medverkat till att deltagarna
sjilva agerat som forindringsledare svarade nagra kvinnor direkt att de ser sig
som férindringsledare, medan andra ville resonera sig fram till vilken typ av
forindringsledare de i sa fall var. Aven de kvinnor som inledningsvis uttryckte
tveksamhet dndrade ofta uppfattning dd de fick utrymme att utveckla sina svar.
De tyckte att de i specifika situationer agerat forindringsledare for jamstilldhet.
Upplevelsen av i hur hog grad den egna positionen erbjudit majligheter till att
kontinuerligt arbeta f6r férindring skiljer sig dt mellan kvinnorna. Samtliga
kvinnor kunde dock ge exempel pa situationer dir de agerat férindringsledare
genom exempelvis initiativ eller st6d till andras arbete med férindring, bade
kvinnor och min. For flertalet av kvinnorna var det viktigt att beskriva hur de
agerat férindringsledare i vardagen, i smé och vardagliga beslut och situationer.

For ungefir hilften av deltagarna hade Agnes paverkat dem till att ta nya
uppdrag eller positioner pé lirositet for att i hogre grad kunna leda forind-
ring for 6kad jimstilldhet. Flera av dem tyckte att de hade stort utrymme for
jamstilldhetsarbete. Metoden i Agnes hade blivit anvindbar pa olika sdtt i det
egna arbetet och ”6gon och 6ron var med” i hogre grad i det dagliga, vilket
forstiarkt mojligheter till att reagera och agera. Kunskapen beskrevs som en
bas for férindringsarbetet och som en trygghet i dagliga samtal. Att verka dir
man ir i organisationen och att oavsett situation ha en beredskap till handling
beskrevs av flera som utmirkande f6r forindringsledarskapet.

Kvinnorna gav manga exempel pa konkreta situationer i vilka de agerat
for forindring. Ett exempel pa situation dir forindringsledning utévats var i
rekryteringsirenden, till exempel genom att bevaka granskningen av ansok-
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ningar eller genom att hitta limpliga sak-
kunniga till tjanster. Att skapa riktade
aktiviteter om jimstilldhet, att integrera
genus i ledarskapsutbildning, att skapa
nya utbildningar f6r personal och studen-
ter, att starta bokcirkel samt att féresla
kvinnor till olika uppdrag ir andra exem-
pel. Nagra nya lokala kartliggningar av
ojamstilldhet pa ldrositet har initierats
for att fa en bittre grund for kommande
jamstilldhetssatsningar. Det finns ocksé
flera beskrivningar av samarbeten mel-
lan ett flertal Agnes-kvinnor, till exempel
initiativ dir ndgra har gitt samman for
att driva forindring eller i méten dé de
gemensamt har kunnat ta upp ett problem.
Négra kvinnor har arbetat med att fa in
jamstilldhetsperspektiv i verksamhetspla-
ner och andra styrdokument. Vidare gavs
exempel pé hur de varit férindringsledare
pd andra universitet, pa forskningsrad eller
i samband med konferenser och symposier.
I ett par fall har Agnes dven péverkat den
egna forskningen genom ett dkat inslag
av genusperspektiv.

Fér bade kvinnor i fakultet och i verk-
samhetsstdd handlar det om att agera
utifrdn den plattform som finns i den
egna positionen. Deltagandet i Agnes har
skapat en synlighet i organisationen for
flera, vilket ofta betyder att det skapats
forvantningar pa att de ska bidra i for-
indringsarbetet i organisationen. Nagra
kvinnor beskrev hur de blivit konsulte-
rade i jimstilldhetsirenden, till exem-
pel av manliga professorer. En kvinna
beskrev hur ssammanhanget paverkas av
hennes nirvaro di hon inte lingre far héra
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”dumma kommentarer” och att hon inte
lingre blir avbruten.

Det finns slutligen en del beskrivningar
av nya strategier i jimstilldhetsarbetet,
som kvinnorna betraktar som en del av
forindringsledandet. Det handlar till
exempel om ett mer kritiskt forhéllnings-
satt till ndr jimstilldhet bedrivs pa ytan
utan att det tas pd allvar. Ett annat exem-
pel pa strategi dr beskrivningar av initiativ
av Agnes-deltagare som inte i férsta hand
har rubricerats som jimstilldhetssatsning,
dven om det har varit en visentlig del.
Denna strategi har valts for att undvika
motstand. Att strategin behovs visar att
det langt ifran ir sjilvklarc att leda forind-
ring for 6kad jimstilldhet i alla miljoer
pa larositet.

En annan strategi var att skapa allian-
ser och samarbeten med kvinnor utanfér
Agnes genom att bittre kunna lisa av sam-
forstind i jimstilldhetsfragor. En kvinna
delade en berittelse om nir hon sjilv gick
in och gav en man dterkoppling da han
yttrat en krinkande kommentar till en
kvinna i rummet. Hon hade pétalat for
honom vad hon observerat och hur hans
kommentar kunde tolkas som en krink-
ning. Efter hindelsen hade de andra kvin-
norna i rummet, som inte var deltagare i
Agnes, gett henne ett smycke med tydlig
symbolik som tack.

Deltagarnas beskrivningar visar pa
upplevd handlingskraft. De ger exempel
pa hur de kunnat agera som forindrings-
ledare i olika sammanhang, bade tillsam-
mans med andra Agnes-deltagare, i allians

med andra kollegor och pa egen hand.
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Beskrivningarna av Agnes som ett rum
och uttrycket "med Agnes i ryggen” lig-
ger nira analyser av upplevelser av stirke
egenmakt (empowerment) som ir tydligt
kopplat till den gemensamma forstéelsen
och samhérigheten i gruppen. Denna
kollektiva egenmakt har medverkat till en
kinsla av tillhorighet i organisationen och
till handlingskraft i det pigaende organi-
satoriska arbetet som férindringsledare.
Den separatistiska metoden, i kombina-
tion med maktperspektiv och interaktiv
ansats, ger upphov till en upplevelse att
kunna agera for férindring grundat pa ett
kollektivt intellektuellt och kdnslomissigt
stod, en kollektiv egenmakt.

Upplevd frustration
Kvinnorna reflekterade dven over svarig-
heter i férindringsarbetet. Att arbeta med
organisationsforindring for 6kad jamstilld-
het upplevdes som utmanande, frustre-
rande och tréttande. Dessutom var flera
tveksamma till om f6rindringsledning var
ritt ord for att beskriva nagot som ibland
upplevdes som stillastaende eller ogenom-
tringligt”. Flera uttryckte att budskapet om
att integrera jimstilldhet i organisationen
langt ifrdn hade natt in 6verallt. Vissa fors-
karmiljoer och chefsnivaer beskrevs som
forhallandevis opaverkade av den pagiende
jimstilldhetsintegreringen. Néagon ifraga-
satte att sma forindringar i vardagen, ett
perspektiv som ofta hade diskuterats som
en mojlig vig i Agnes, verkligen ricker. Hon
hade svartatt se hur storre framstotar skulle
kunna genomforas.

Det verkade emellertid inte finnas
nagon motsittning mellan att se sig som

forindringsledare och samtidigt uttrycka
frustration i samband med jimstilldhets-
arbete. Erfarenheterna av handlingskraft
och frustration lever sida vid sida och gér
ivarandra. Att fa syn pa bristande insikter
eller motstind kan ocksd medféra en 6kad
forstaelse for varfor forandring ar svart ace
uppna och hur metoder kan forbitcras. Vid
en analys av orsakerna bakom kinslor av
frustration synliggjordes sambandet mel-
lan 4 ena sidan den egna 6kade kunska-
pen och medvetenheten och & andra sidan
upplevelser av hur ojimstilldhet uttrycks
och normaliseras i organisationen. De van-
ligaste effekterna av den egna dkade med-
vetenheten som beskrevs var dels en 6kad
insikt om forekomst av ojimstilldhet och
behov av férindring, dels en 6kad insikt
om brister i probleminsikt och handling i
organisationen och slutligen en 6kad insikt
om olika former av motstind mot forind-
ring i organisationen. En typ av frustration
som beskrevs handlade ddrfor om en mer
kinslig blick for ojimstilldhet i kombi-
nation med en 6kad vilja till férindring
och dirmed ocksa en 6kad frustration da
forindring tar tid eller uteblir: "Att inse att
det dr virre 4n jag trodde ir ju inte precis
positivt, det ir jobbigt. Ar medveten nu.”

En annan typ av frustration grundades
i lirdomen om betydelsen av bristande
insikt hos andra. Att frigan inte tas pa
allvar eller att det dr svart att fa fram ett
budskap om mottagarna inte forstar pro-
blematiken: "Frustrerande nir ingen fat-
tar for att kunskapsnivén ir for lag. Ger
exempel pa hur kvinnor diskrimineras,
och ingen forstir. Kunskap ger bade kraft
och frustration.”
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Flera kvinnor var frustrerade dver att fragan trivialiseras, och att ett struk-
turperspektiv ofta saknas varfor det blir ldtt att sjdlv ta pé sig ansvaret for att
inget hinder, trots den egna insikten om strukturella orsaker. Detta beskrevs
skapa kinslor av missmod och att situationen ir évermiktig.

En tredje typ av frustration som beskrevs handlade om en okad kinslighet
for motstind mot férindring, till exempel en lipparnas bekidnnelse trots att
ingenting gors i handling. Denna typ av motstind beskrevs oftare som vanlig
hos min. Reflektioner om motstind hos kvinnor handlade om en fornekelse
av betydelsen av jimstilldhet eller ett forlojligande av forindringsarbetet.
Motstindet beskrevs som kulturellt da en delad forstielse om att jimstilldhet
ar viktigt saknas i en miljo:

Inte lite nir folk hivdar att det 4r viktigt, men 4nd4 inget hinder. De vigrar

gora nagot.

Hur kvinnor raljerar om jimstilldhet och gér det till en icke-friga. De idr del i
dterskapandet av sin egen forminskning for att passa in. Jittejobbigt att se.

Flera reflektioner handlade dirfor om de nya strategier mot frustration och
trotthet som skapats inom Agnes. En av dem var att med 6kad kunskap kunde
flera kvinnor bittre dn tidigare forsta hur jimstilldhetsarbetet maste goras
mer tillgingligt. Att en ojimstilld kultur kan upplevas frustrerande, men kan
samtidigt medfora en storre motivation till att driva forindring. Flera kvin-
nor reflekterade kring de negativa effekterna av sin 6kade medvetenhet, men
konstaterade samtidigt att de inte skulle vilja backa bakar i tiden:

Det 4r en jobbig insikt att det r en ojamstilld kultur. Men, ocksa en hivsting

for att gora nigot.

Det ir tufft nir jag ser icke-hindelserna, men jag vill inte ga tillbaka till

blindheten.

Som beskrivits ovan relaterade manga till uttrycket “med Agnes i ryggen” for att
hantera frustration. I de avslutande reflektionerna om intervjun bekriftades detta,
da flertalet kvinnor upplevde hur litt de kunnat kliva in i ssammanhanget och
genast erfara den gemensamma forstielsen och fi ny kraft. Intervjun beskrevs
ha erbjudit ett tillfille att med en viss distans reflektera tillsammans kring hur
Agnes kan fortleva med ny kraft for forindring och for att hantera frustration.
Samtliga kvinnor uttryckte att de i ndgon médn saknat tiden dd programmet
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pagick och darfor efterfragades en stdrre kontinuitet i atertriffar med pafyllning
av kunskap och inspiration i férindringsarbetet. Det fanns en skillnad i grad
av saknad mellan dem som hade hittat arenor f6r att arbeta med forindring
utifrdn sin position och dem som inte tyckte att deras position gav det utrymmet.
De som agerat utifran sin position hade oftast hittat samarbetspartners bland
andra Agnes-kvinnor men ocksa andra kvinnor eller min i organisationen. De
kvinnor som uttryckte att de hamnat utanfor” var i klar minoritet, men deras
kommentarer synliggjorde betydelsen av nirhet till gruppen for att fa kraft till
att bidra till férindring:

Jag har det inte lika aktuellt nu, och minns inte vad jag ska siga. En problema-
tisk situation hinde dd nigon skimtade och jag skrattade med fast jag inte
borde ha accepterat det. Det var inte roligt. Jag orkade inte, ir inte pa ta pa

samma Satt.

Bristen p& handlingskraft som kvinnorna som inte haft lika mycket kontakt
med de andra deltagarna i Agnes upplever, och den saknad av Agnes som gavs
uttryck for i intervjuerna, understryker vikten av att egenmakten baseras i det
kollektiva. Det dr detta som det efterfragas mer av. Den kollektiva egenmakten
ar viktig for att kunna hantera den frustration som uppstar till foljd av kad
kunskap och medvetenhet.

Foérandringspotential i jamstalldhetsarbete

Det framgdr att deltagarna i Agnes efter att ha genomgatt programmet upple-
ver att de kan agera som forindringsledare i jimstilldhetsarbetet. Kvinnorna
aterkom till den gemensamma f6rstaelsen, samhaorigheten och handlingskraften
som uppstdtt inom ramen fér programmet som en killa till bide kinslomissigt
och intellektuellt bemiktigande som hir bendmnts kollektiv egenmakt. Den blir
ocksa synlig i saknaden av Agnes och i den frustration som de kvinnor som
inte haft lika mycket kontakt med nitverket utanfor dtertriffarna gav uttryck
for. Tidigare forskning om nitverk fér underrepresenterade grupper pekar mot
act en kinsla av isolering frin organisationen kan forstirkas (Pini, Brown och
Ryan 2004). Resultaten i denna studie visar tvirtom pa att kvinnorna upplever
en okad kinsla av tillhorighet till lirosdtet som ett resultat av den kollektiva
egenmakten. Detta kan forstds mot bakgrund av att programmets uttalade syfte
var att skapa forindringsledare och att initiativet var férankrat hos ledningen.
Under andra forutsittningar, till exempel om inte programmet haft ett utta-
lat syfte att utmana ojimstilldheten pa lirositet eller om det inte funnits ett
tydligt stod fran ledningen, hade méjligen programmet kunnat bidra till att
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skapa eller forstirka en kinsla av isolering
och hoppléshet. Detta resultat bekriftar
betydelsen av legitimitet i organisationen
for att bidra till fordndringspotential i
jamstilldhetsarbete.

Tidigare forskning visar att kvinnor
brukar framhiva nitverket som den frim-
sta behillningen av ett ledarskapsprogram
riktat enbart till kvinnor (Hook 2001; Ely
med flera 2011; Bonebright med flera 2012;
Peterson 2019). Detta ir ju ocksa nagot
som deltagarna i Agnes lyfter fram men
hir 4r fokus pa stod och lirande som for-
indringsledare och inte i den egna kar-
ridren. Dessutom skapar det en kinsla av
tillhérighet till organisationen som inte
funnits dir tidigare. Kopplingar kan goras
till kinslan av "dgande av organisationen”,
vilket kvinnor i mansdominerade organi-
sationer ofta kidnner sig utestingda frin
(Cockburn 1991; H66k 2001). Det sam-
manhang som skapats genom Agnes kan
darfor liknas vid tidigare forskning om
praxisgemenskap (jamfor Callerstig 2014;
Peterson 2019). Det dr en grupp som har
ett gemensamt intresse och som genom
att kontinuerligt dela erfarenheter och
information kan lira av varandra och ge
varandra stod i sin praktik och som diri-
genom kan bidra till att utveckla orga-
nisationer (Wegner 1998). Metoden, med
valda dimensioner utifrén det teoretiska
ramverket som beskrevs inledningsvis, har
varit starkt bidragande till resultaten, till
exempel att deltagarna ansokte om delta-
gande och att programmet innehdll erfa-
renhetsutbyte, kunskapsinhimtning och
reflektion for det gemensamma lirandet.
En friga som aktualiserats i studien 4r hur
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denna praxisgemenskap kan hallas vid liv
och utvecklas. Saknaden av programmet
och efterfrigan pad en stérre kontinuitet
i pafyllning av kunskap och inspiration
i forindringsarbetet pekar mot en brist i
tidigare forskning om jimstilldhetsarbete.
Troligen kan en stdrre beredskap for en
uppfoljande struktur stirka forindrings-
potentialen i program som Agnes.
Studien visar att “med Agnes i ryggen”
upplevde en majoritet av deltagarna att de
bidrar i ldrositets forindringsarbete, inte
minst genom hur de involveras i andras
arbete genom att de synliggjorts som Agnes-
deltagare. Det kan liknas vid att Agnes
skapar ringar pa vattnet i organisationen,
exempelvis genom beskrivningar av att bli
tillfrigad om att bidra med sin kompetens
inom jimstélldhetsomradet, att initiera nya
forandringsinitiativ eller att erbjudas nya
uppdrag som innebir mojligheter att agera
forindringsledare. Exemplen ir flera pd hur
nya samarbeten med bdde min och andra
kvinnor i organisationen kring jamstilld-
het har skapats. Effekten av upplevelsen av
ringar pd vattnet visar att deltagarna inte
belastas med att bira hela ansvaret for att
driva férindring utan kan dela det med
andra i organisationen Detta fenomen kan
tolkas som att ett pagaende och omfattande
jamstilldhetsarbete i organisationen stirker
forindringspotentialen i ett program som
Agnes. Resultaten ir intressanta i forhal-
lande till tidigare forskning dir kritik mot
program som riktar sig till kvinnor visats,
di min har tolkats som uteslutna fran jaim-
stilldhetsarbete (Linghag 2014; van den
Brink och Stobbe 2014) och kvinnor har
tolkats som stigmatiserade som bristfilliga
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eller som belastade med ett konsspecifike
ansvar for 6kad jimstilldhet (van den Brink
och Stobbe 2014). Dessa risker verkar, mot
bakgrund av denna studie, minska i relation
till hur den separatistiska metoden utfor-
mas i kombination med andra dimensioner,
det vill siga med avseenden pa format och
innehall (Wahl 1994).

Syftet med den hir artikeln har varit
att utveckla teoretisk forstielse av forind-
ringspotentialen i separatistiska metoder i
jamstilldhetsarbete. Ett av artikelns bidrag
ar att tydliggora skillnaden mellan separa-
tism som metod i férindringsarbete, och
separatism som mél eller ideologi. Ettannat
bidrag ir att tydliggora skillnaden mellan
separatistiska metoder med kénsneutral
ansats pa individniva och separatistisk
metod for organisatoriskt jimstilldhets-
arbete. Genom att undersoka ett program
som riktar sig till enbart kvinnor och som
har en interaktiv ansats samt ett innehall
med maktperspektiv visar artikeln pa
att denna kombination av dimensioner
har medverkat till en kollektiv egenmakt
bland deltagarna, dir gemensam forsta-
else, samhérighet och handlingskraft utgdr
bestindsdelarna. Frustration som uppstir
i samband med 6kad medvetenhet, vilket
visats pa flera sitt i studien, kan dven den
hanteras genom den kollektiva egenmak-
ten. Forindringspotentialen i metoden 6kas
dirmed pé flera sitt genom skapandet av
en kollektiv egenmakt eftersom den verkar
dven pa ett mentalt plan som ett rum av
samhorighet att tillgd oavsett fysisk nirvaro
av andra deltagare.

Analysen visar dessutom pa betydelsen
av de organisatoriska forutsittningarna i

jamstilldhetsarbetet. I detta fall har dels
en legitimitet frin ledningen spelat roll f6r
mojligheten att agera forindringsledare
och dels har ett storre pigiende jimstilld-
hetsarbete i organisationen medverkat till
en efterfrigan pa kunskap och initiativ
frin deltagarna. Det teoretiska ramver-
ket behover dirfor utvecklas med dimen-
sionen “organisatoriska férutsittningar”
i férindringsarbete vilket inbjuder till
bade fler studier av dessa organisatoriska
forutsictningar och att de tas i beaktande
nir separatistiska metoder implementeras.

Tidskrift for genusvetenskap nr 42 (1) 2021 73



| TEMA/MED AGNES | RYGGEN

Referenser

Amundsdotter, Eva (2009) Att framkalla och féréndra ordningen - aktionsorienterad
genusforskning fér jdmstéllda organisationer. Luled: Lulea tekniska universitet.

Amundsdotter, Eva, Ericson, Mathias, Jansson, Ulrika och Linghag, Sophie (2015)
Motstand och strategier i jémstélldhetsarbete. Karlstad: Karlstads universitet.

Andersen, Tom (2003) Reflekterande processer. Samtal och samtal om samtalen.
Stockholm: Mareld.

Benschop, Yvonne, Verloo, Mieke (2006) Sisyphus’ sisters. Can gender mainstreaming
escape the genderedness of organizations? Journal of Gender Studies 15(1): 19-33.

Benschop, Yvonne, Holgersson, Charlotte, Van den Brink, Marieke, Wahl, Anna (2015)
Future challenges for practices of diversity management in organizations. Bendl,
Regine, Bleijenbergh, Inge, Henttonen, Elina och Mills, Albert J (red) Handbook for
diversity in organizations. Oxford: Oxford University Press.

Bonebright, Denise A, Cottledge, Anita D, Lonnquist, Peg (2012) Developing women
leaders on campus. A human resources-women’s center partnership at the University
of Minnesota. Advances in developing human resources 14(1): 79-95.

Broadbridge, Adelina, Simpson, Ruth (2011) 25 years on. Reflecting on the past
and looking to the future in gender and management research. British Journal of
Management 22(3): 470-483.

Callerstig, Anne-Charlott (2014) Making equality work. Ambiguities, conflicts and
change agents in the implementation of equality policies in public sector organisations.
Link&éping: Linkdping University Electronic Press.

Callerstig, Anne-Charlott, Lindholm, Kristina (2011) Det motsagelsefulla arbetet med
jamstalldhetsintegrering. Tidskrift fér genusvetenskap (2-3): 79-96.

Cockburn, Cynthia (1991) /n the way of women. Men'’s resistance to sex equality in
organizations. Basingstoke: Macmillan.

Collinson, David, Hearn, Jeff (1994) Naming men as men. Implications for work,
organization and management. Gender, Work and Organization 1(1): 2-22.

De Vries, Jennifer (2010) A realistic agenda? Women only programs as strategic
interventions for building gender equitable workplaces. Perth: University of Western
Australia.

Ely, Robin J, Meyerson, Debra E (2000) Theories of gender in organizations. A new
approach to organizational analysis and change. Research in organizational behavior
22:103-151.

Ely, Robin J, Ibarra, Herminia, Kolb, Deborah M (2011) Taking gender into account.
Theory and design for women'’s leadership development programs. Academy of
Management Learning & Education 10(3): 474-493.

Haug, Frigga (2008) Memory work. A detailed rendering of the method for social
science research. Hyle, Adrienne E, Ewing, Margaret S, Montgomery, Diane och
Kaufman, Judith S (red) Dissecting the mundane: International perspectives on
memory-work. Lanham, MD: University Press of America.

Holgersson, Charlotte, H66k, Pia (1997) Chefsrekrytering och ledarutveckling som
arenor fér konstruktion av ledarskap och kén. SOU 71997:135 Ledarskap, kén och makt.
Stockholm: Fritzes.

Holgersson, Charlotte, H66k, Pia, Wahl, Anna (2014) Women as power resources:
Putting theory into practice. Bilimoria, Diana och Lord, Linley (red) Women in STEM
careers. International perspectives on increasing workforce participation, advancement
and leadership. Cheltenham: Edward Elgar.

74 Tidskrift for genusvetenskap nr 42 (1) 2021



TEMA/MED AGNES | RYGGEN ||

H&6k, Pia (2001) Stridspiloter i vida kjolar. Om ledarutveckling och jdmstéalldhet.
Stockholm: EFI.

Ho6k, Pia, Wahl, Anna (2003) Att arbeta for férandring. SOU 2003:16 Mansdominans i
féréndring. Stockholm: Fritzes.

Jansson, Maria, Wendt, Maria, Ase, Cecilia (2008) Memory work reconsidered. NORA -
Nordic Journal of Feminist and Gender Research 16(4): 228-240.

Jamstalldhetsmyndigheten (2019) Jdmstéalldhetsintegrering i hégskolor och universitet.
En ldgesrapport. Rapport 2019:2. Géteborg: Jdmstélldhetsmyndigheten. https:/www.
jamstalldhetsmyndigheten.se/files/2019/04/delredovisning-jihu-2019-04-02.pdf.
Hamtad 10 augusti 2020.

Lindén, Annika och Bjerring, Pia Halkier (2011) Uppskattande processévningar.
Systemiska metoder fér engagemang och férankring. Lund: Studentlitteratur.

Linghag, Sophie (2014) Unga chefer. SOU 2074:80 Okad medvetenhet men Idngsam
férdndring. Stockholm: Fritzes.
Peterson, Helen (2019) A women-only leadership development program: Facilitating

access to authority for women in Swedish higher education? Social Sciences 8(5):
137-151.

Pini, Barbara, Brown, Kerry, Ryan, Chris (2004) Women only networks as a strategy for
change? A case study from local government. Women in Management Review 19(6):
286-292.

van den Brink, Marieke, Stobbe, Lineke (2014) The support paradox. Overcoming
dilemmas in gender equality programs. Scandinavian Journal of Management 30(2):
163-174.

Wahl, Anna (1992/2003) Kénsstrukturer i organisationer. Lund: Studentlitteratur.

Wahl, Anna (1994) Att arbeta for forandring. SOU 71994.:3 Méns férestéliningar om
kvinnor och chefskap. Stockholm: Fritzes.

Wahl, Anna (1996) Féretagsledning som konstruktion av manlighet. Kvinnovetenskaplig
tidskrift 1: 15-29.

Wahl, Anna (2014a) Male managers challenging and reinforcing the male norm in
management. NORA - Nordic Journal of Feminist and Gender Research 22(2): 131-146.

Wahl, Anna (2014b) Férandringsaktdrer. SOU 2074:80 Okad medvetenhet men ldngsam
férdndring. Stockholm: Fritzes.

Wahl, Anna och Linghag, Sophie (2013) Médn har varit har Idngst. Jdmstalldhet och
férnyelse i industriella organisationer. Lund: Studentlitteratur.

Wahl, Anna, Holgersson, Charlotte, H68k, Pia och Linghag, Sophie (2018) Det ordnar
sig. Teorier om organisation och kén. Tredje upplagan. Lund: Studentlitteratur.

Wenger, Etienne (1998) Communities of practice. Learning, meaning, and identity.
Cambridge: Cambridge University Press.

White, Michael K (2000) Reflections on narrative practice. Essays and interviews.
Adelaide, South Australia: Dulwich Centre Publications.

Tidskrift for genusvetenskap nr 42 (1) 2021

75



| TEMA/MED AGNES | RYGGEN

Nyckelord
Separatistisk metod, riktade program med kvinnor, organisationsféréandring,
kollektiv egenmakt, férandringspotential, jamstalldhetsarbete

Anna Wahl

KTH

Industriell ekonomi och organisation
Lindstedtsvagen 30, 100 44 Stockholm
E-post: anna.wahl@itm.kth.se

Charlotte Holgersson

KTH

Industriell ekonomi och organisation
Lindstedtsvagen 30, 100 44 Stockholm
E-post: charlotte.holgersson@itm.kth.se

76 Tidskrift for genusvetenskap nr 42 (1) 2021



