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MINNA SALMINEN-KARLSSON

Det dr inte helt enkelt att vara bide genusforskare och jimstilldhetsspecialist
pa ett universitet i Sverige. Mina europeiska kollegor pé jimstilldhetsfron-
ten, de som ska skapa den forsta jaimstilldhetsplanen for sina universitet,
minga av dem i Osteuropa, ser lite forvanade ut nir jag konstaterar detta.
Jag har deltagit i tvd EU-projekt dir universitet i olika linder 4r precis i
bérjan av ett organiserat jaimstilldhetsarbete. En del av de som ir engage-
rade i dessa universitet har en bakgrund som genusforskare och tycker att
de olika rollerna litt gar in i varandra. De bérjar med jimstilldhetsarbete
utifran sin kunskapsbas och/eller sina erfarenheter som forskare. I Sverige,
dir jimstilldhetsarbetet har blivit institutionaliserat, har ansvaret for dess
verkstillighet ofta hamnat pa den sidan av universiteten som kallas for st6d-
verksamhet (administration) i stillet for kirnverksamhet (undervisning och
forskning).

Gapet mellan kirnverksamheten och administrationen 4r pétagligt i flera
svenska universitet, och administrationen ses inte alltid med blida 6gon frin
forskarnas sida. Da blir det besvirligt att i sin egen person kombinera dessa
tva. Det ir inte bara olika beteenden, utan ocksi olika sitt att tinka som
krivs i de olika rollerna. Jag har insett att min yrkesidentitet ir splittrad.
Dels finns det ett forskarjag, som nigorlunda anpassar sig till de normer som
dr accepterade pd genusinstitutionen, och dels finns det ett jimstilldhetsspe-
cialistjag som forsoker anpassa sig till administrationens, i mitt fall personal-
avdelningens, normer och frin den positionen delta i jimstilldhetsarbetet pa
universitetet. Ingetdera jaget r riktigt bekvimt i sin omgivning, férmodli-
gen eftersom de spiller éver pd varandra, men i grunden har de bada en posi-
tiv syn pi bide genusforskning och jimstilldhetsarbete.
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Jag har varit med i spelet ganska linge, frin den genusvetenskapliga kursen i
Linkoping 1992-1993 till idag. Jag har aldrig kallat mig for genusvetare — jag
har endast en direkt genusvetenskaplig kurs i mitt CV — utan har identifierat
mig som genusforskare, det vill siga stiende pd “det andra benet” som linge
var ett begrepp i genusforskningsfiltet. Linge talades det om att genusveten-
skapen skulle ha dels ett rent genusvetenskapligt och -teoretiskt ben, som
bland annat skulle sérja for teoriutveckling och dels ett ben f6r “genusforsk-
ning i imnena’, som skulle ha ett genusperspektiv i forskningen i ndgon mer
klassisk disciplin. Medan bland annat Vetenskapsridets genuskommitté — sa
linge som den existerade — betonade vikten av bdda benen har denna tudel-
ning i hog grad forsvunnit frin genusforskningsdiskursen. I samma takt som
genusvetenskapen har blivit alltmer genusvetenskaplig har jag kint mig alltmer
utanfor. Administrator har jag inte heller identifierat mig som, utan har inom
administrationen mest arbetat i olika projekt och mer frikopplat 4n mina
administratorskollegor, och med mina annorlunda arbetsvillkor inte riktigt
tillhére det ginget heller.

Aven om jag forskat om jimstilldhet i akademin och medverkat i projekt
som skulle frimja densamma frin bérjan av 2000-talet, gjorde problemen med
mina organisatoriska identiteter sig gillande forst sedan jag fatt en fast anstill-
ning pé deltid som jimstilldhetsspecialist pd den administrativa sidan i borjan
av 2010-talet. D4 hade genusvetenskapen gétt frin act undersoka olika make
forhéllanden och deras uttryck och konsekvenser mellan kvinnor och min,
som relativt vildefinierade och i huvudsak socialt konstruerade kategorier, till
att undersoka olika kons- och sexualitetskonstruktioner i ett intersektionellt
perspektiv. Detta dr en naturlig utveckling for en ung disciplin, men gjorde
genusvetenskapen mindre relevant for det som jag som jamstilldhetsspecialist
ville och férvintades gora. Jimstilldhet inom akademin handlade och handlar
fortfarande om maktforhillanden mellan kvinnor och min, dven om helst i ett
intersektionellt perspektiv. Det 4r det som statsmakterna kriver av oss och det
som kan forstds av malgrupperna, som framfor allt definieras som forskare och
larare och i viss man studenter. For trots att den administrativa personalen
utgor en betydande del av universitetens anstillda, nimns de ofta inte i de
dtgdrder som riktar sig till universiteten — i stillet ses de och uppfattar sig ofta
som relativt anonyma verkstillare av sidana atgirder. S& dven nir det géller
jamstilldhet.

Skillnaderna exemplifieras av att mitt forskarjag ser med misstinksamhet pa
det som mitt jimstilldhetsjag ser som viktigt och de metoder som jimstalld-
hetsjaget anvinder. Omvint undrar mitt jimstilldhetsjag vad forskarna pa
genusinstitutionen egentligen héller pA med. Det sprik som forskarjaget
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anvinder pa genusinstitutionen gar inte att anvinda pa administrationen och
tvirtom. A ena sidan kan tankar som uppfattas som radikala om jag uttalar
dem i administrationens fikarum och ute i verksamheten knappast uttalas i
genusinstitutionens fikarum, eftersom de kdnns som hopplost gammalmodiga
och oteoretiserade. A andra sidan, nir jag arbetar som jimstilldhetsspecialist
placerad pa administrationen kan méanga genusvetenskapliga fragestillningar
kinnas ganska esoteriska.

Samtidigt dr det bra om en jimstilldhetsspecialist ocksa har en akademisk
karridr bakom sig, dven om sjilva den organisatoriska tillhorigheten skulle vara
inom administrationen. Dels 6kar det jimstilldhetsspecialistens forstaelse for
det arbete och de maktstrukturer och tankeramar som jimstilldhetsarbetet
forsoker dndra. Och dels, med tanke pé klyftan mellan administrationen och
den akademiska kirnverksamheten, kan det oka jimstilldhetsarbetarens legiti-
mitet bland ldrare och forskare om hen kan uppfattas att dtminstone pa nigot
stt tillhéra samma skara som de sjilva, med en forskarbakgrund. (Fast for det
syftet behdver forskarbakgrunden inte vara i just genusvetenskap.)

Som jimstilldhetsspecialist pa universitetet utsitter man sig for kritik over
att vara ideologisk, politiserad, att ligga sig i den akademiska friheten, att vara
managerialistisk och styra pa otillbérliga sitt. Men hemma pa genusinstitutio-
nen ir kritiken den motsatta. Dir méter jaimstilldhetsarbete som utgér frin
administrationen inga anklagelser om styrning och managerialism (for det
giller ju den goda saken), utan om att arbetet ir for lamt och dikotomt — for
mycket jimstilldhet mellan kvinnor och min, for litet ifragasittande av nor-
mer, sirskilt heteronormen.

Som genusforskare utgér jag fran att jimstilldhet handlar om make, och att
trégheten och motstindet kan forklaras med makt. Men en genusforskare som
landat i administrationen inser att makt ir ett begrepp som sillan anvinds.
Administration bestar till stora delar av processer som kvalitetssikrar verksam-
heten. Jimstilldhet blir litt en ricka aktiviteter for att f3 verksamheten art
uppfylla lagar och reglementen, samt sjilvinsatta och utifrain kommande mal.
Jamstilldhetsplanerna beskriver vigen till jimstilldhet som en process dir den
ena aktiviteten efter den andra kan bockas av pa ett ordnat sitt och vigen bara
leder framat. Sirskilt for nyborjare inom omridet kan det vara svart att inse
vilka makespel som jamstilldhetsarbete kan sitta iging och som leder till att
de planerade metoderna inte fungerar eller inte leder till 6nskat resultat.

Men bristande maktanalys kan ocksd féorekomma pa genusinstitutionen.
Nir jag ddr hor missnoje med universitetets jaimstilldhetsarbete som alltfor
lamt och med ett allefér dikotomt perspektiv, tinker jag pa act det ar alle firre
av mina kollegor som forskar om organisatoriska aspekter av (kéns)make. I
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ménga genusforskningsprojekt handlar det i stillet om individer eller grupper.
Kunskapen om hur maktférhallanden iscensitts — och hur man strategiskt kan
hantera dem — i organisationer ir ett mer marginellt forskningsomrade idag
och dirmed kan det ocksé saknas kunskap om jimstilldhetsarbetets villkor i
universitetets olika maktordningar.

Som jimstilldhetsspecialist forsker jag arbeta strategiskt i formella och infor-
mella maktstrukturer och det innebir att jag delvis negligerar genusforskningens
landvinningar. Jag utgdr fran det det stille dir jag tror act min mélgrupp mentalt
ar. Jag blir mer dikotom, jag pratar om kvinnor och min, och mitt forskarjag
vrider sig av obehag och sjilvrannsakan, eftersom jag vet att jag d& ocksa repro-
ducerar en binir syn pa kén och dirmed litt en ridande genusordning. Men jag
gor sa And4, for att jag vet av erfarenhet att jimstilldhetsfrimjande arbete redan
inom den dikotoma tankeramen ir svart nog att forsta och acceptera for manga
av de minniskor inom bade administration och verksamhet som skulle beh6va
dndra sina praktiker. Tankeramar som ir sjilvklara pa genusinstitutionen skulle
for manga vara ritt obegripliga eller d&tminstone inte sirskilt anvindbara. For det
ir anvindbarhet som giller inom administrationen.

Mitt forskarjag fragar om indamilet verkligen helgar medlen, nir jag genar
forbi de grundliga analyser av olika genusforhallanden som mina forskarkol-
legor har arbetat fram, och talar om kvinnor och min. Och mitt jimstilld-
hetsjag svarar att det maste jag gora for att gora mig forstdelig, sd att
forindring ska ske. Samtidigt har jimstilldhetsjaget problemet att agera med
flera olika individer och grupper — férutom de som utgér frin att jamstilld-
hetsarbete utifrin den svenska jimstilldhetssynen bor finnas, finns det andra
som har hog genusmedvetenhet och framhaller att jimstilldhetsarbete som
bara utgar frin kvinnor och min som grupper ir vil simpelt och bristfilligt,
medan ytterligare vissa anser att just jimlikhet mellan kvinnor och min 4gnas
for mycket uppmirksamhet pd bekostnad av andra jimlikhetsproblem. Det
giller for jaimstilldhetsjaget att interagera med alla, ibland i samma rum. De
flesta av mina europeiska kollegor verkar inte ha sidana problem: for dem ir
det sjalvklart att jimstilldhet innebir att kvinnor ska ha samma villkor som
min, och vad som ir kvinnor och vad som 4dr min ir oproblematiskt.

Men som om tvé olika jag inte vore nog, kommer det in en tredje, som jag
kallar mitt akademiska jag. Det jaget haller styvt pa den akademiska friheten
och anser att det sitt som svenska universitet idag styrs i alltfor hog grad har
fallit in i en neoliberal och managerialistisk filla. Medan bade genusforskarjaget
och jimstilldhetsjaget anser att jimstilldhetsarbete pa universitet 4r bra, stiller
sig det akademiska jaget tvekande. Jimstilldhetsjaget ser indlosa arbetsfil, dar
fakulteter, institutioner, och andra organ, liksom viktiga personer borde formis
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att tinka och agera pd sitt som frimjar jimstilldhet. Det som jimstilldhetsjaget
ska gora dr malinriktat arbete for att skapa 6ppna och inkluderande studie- och
arbetsmiljoer. Det dr ofornekligen ansprik pa styrning. Mitt akademiska jag
papekar att jag ar koopterad av managerialistiska idéer nir jag har synpunkter pa
hur institutioner férdelar arbetsuppgifter och resurser, anvinder hirskartekniker
i sin verksamhet och pa andra sitt reproducerar ojamstillda strukturer och kul-
turer. Med vilket mandat kommer jag frin administrationen och har synpunkter
pa det akademiska arbetet som borde omfattas av akademisk frihet?
Jamstilldhetsjaget har svért att argumentera: Jag tycker att jimstilldhetsarbete
behéver goras, men samtidigt, om verksamheten inte tycker att det behover
goras, varfor ska jag overtyga dem? Och om verksamheten tycker att det behéver
goras, da behdver ju inte jag dit och dvertyga dem, dd gor de vil det. Och samti-
digt tycker jag ju att jag har ritt i att kvinnor och min (oj, dir kom det igen)
skall ha lika villkor och vill verka fér det. Det dr ambivalent. Jamstilldhets-
jaget forsoker lamt tala om for det akademiska jaget att jag fran administratio-
nen alltid méiste arbeta pd verksamhetens villkor, jag har ingen mojlighet att
komma och diktera nagonting. Det ir vil bra om négon kan bistd med exper-
tis och rad for dem som vill arbeta med jimstilldhet? Nagon som har en 6ver-
gripande bild av universitetets jimstilldhetsarbete och kan koordinera och
sprida information och goda exempel? Jag har ju ingen make, férsoker jag.
Men jag vet att riktigt sant dr det inte. Visserligen méste jag vara strategisk for
att budskap ska ga fram, och halla lag profil for att inte vicka motstind, men
sa linge som dven statsmakterna stiller krav pd universitetens jimstilldhetsar-
bete, 4r inte min existens som jimstilldhetsspecialist helt forsumbar. Det finns
planer och andra dokument som jag iar med och forfattar, och dven om de far
kritik och andra omformulerar dem och gér dem bidde mer och mindre radi-
kala, har jag visst inflytande 6ver vad som stir i dem. Aven om manga av dem
inte ir forpliktigande visar de indd vad andra har att hélla sig till, de initierar
aktiviteter och utdelar ansvar — som de utsedda antingen tar eller inte tar. Det
finns siffror som maéste redovisas och atgirder som ska rapporteras, och dven
om inga sanktioner ir kopplade till nagondera, kan sjilva inlimnandet av upp-
gifter betraktas som styrning — det som man ska redovisa ar det som betraktas
som viktigt och det som far lov att ta tid. Vare sig jimstilldhetsjaget 4r engage-
rat i att verkligen dstadkomma forindring pa universitetet eller bara ir statens
lydiga tjinare i forverkligandet av svensk jaimstilldhetspolitik, far det inte rik-
tigt godkint av mitt akademiska jag. Men trots att denna interna dialog 4r
stérande, vill jag inte heller slicka den — jag tror att bade jimstilldhetsjaget
och det akademiska jaget har ritt i viss mdn, och dven om de inte kan enas,
skall badas roster finnas.
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Inte heller hir har mina europeiska kollegor problem med liknande betinklig-
heter. Visserligen kan motstindet i deras universitet vara patagligt, men det mina
kollegor initialt kan gdra dr anda oftast s& marginellt att de verkligen inte utgor
nagon maktfaktor. Dessutom ir ju flera av dem forskare sjilva, s jimstilldhets-
initiativen kommer frin akademins egna led. Det ér férst om den initiala fasen
lyckas, om universitetet forstdr att ett langsiktigt arbete dr nddvindigt om det
faktiskt skall hinda nagot grundliggande p4 jaimstilldhetsfronten, som jim-
stilldhetsarbete blir professionaliserat. Kanske anstills en permanent Gender
Equality Officer eller till och med grundas ett Gender Equality Office, som skall
driva arbetet, helst tillrickligt hogt uppe i organisationen. Att vara med och ini-
tiera saidana processer inspirerar. Just dir och da ir det inte lige att pAminna om
de svenska erfarenheterna att det dyker upp allcfler aspekeer att dtgirda och ate
nya motstind tornar upp sig ju lingre man haller pA med jimstilldhetsarbete.
Och att det f6r dem fortfarande ir en ling vig att ga innan jaimstilldhetsarbetet
kan spela en visentlig roll pa universitetet.

Anledningarna till min splittrade yrkesidentitet férklarar delvis varfor det
inte 4r sjilvklart att i Sverige fa till ett samarbete mellan en hégskolas jaim-
stilldhetsarbete och dess genusforskare. Det ir inte nédvindigt heller. Alla
genusforskare ir inte aktivister i sin egen organisation och alla jimstilldhetsar-
betare har inte en passion for genusforskning — mer 4n vad som behovs som
kunskapsbas for jimstilldhetsarbetet. Daremot har tankegingarna om styr-
ning och managerialism, som mitt akademiska jag representerar, dragits till det
extrema av yttre krafter som buntar ihop jimstilldhetsarbete och genusforsk-
ning utan dtskillnad, till nagot farligt som haller pé att forstora hogskolevirl-
den. I min verksamhet i Sverige gér sig detta motstdnd mirkbart dd och da,
hos méinga europeiska kollegor ir situationen mycket virre.

Aven om jimstilldhetsspecialisten och genusforskaren ir engagerade i olika
verksamheter som kriver olika sitt att tinka, behdver bida hantera detta vix-
ande motstdnd, utifrin sina olika utgdngspunkter och mojligheter. De méter
ett gemensamt motstdnd, eftersom de trots sina olika roller, uppgifter och kul-
turer har en gemensam vision av lika villkor f6r de olika individer som identi-
fieras som min och kvinnor. Och till sist flikar det akademiska jaget in att
denna vision ska strivas efter med bibehallandet av den akademiska friheten
att granska, kritisera och och vid behov ompréva dven de mest 6nskvirda
verksamheterna.
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