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Det ar synd om HR-minniskan.

For vem ir egentligen denna mul-
tikompetenta férindringsagent

med mandat att paverka hela den
formella linjeorganisationens maktstruk-
turer? Som dessutom har tillgang till varje
litet homosocialt och svigerpolitiskt horn
av organisationen och med sin paverkan
nar lingt utanfor organisationens grinser?
Detir ldtc act baxna infor forvintningarna.
Antologin Azt arbeta for lika villkor,

i redaktorskap av Britt-Inger Keisu, ir
uppbyggd kring tre delar. Den forsta
beskriver lagar och metoder i arbetet for
lika villkor. Den andra innehaller struk-
turella perspektiv pd makt och ojimlika
villkor i relation till teman som férind-
ring, motstind och konflikt. Den tredje
delen fokuserar pa processer dir olika
aktorer genom sitt handlande aterska-
par, normaliserar och utmanar makt
och ojimlikhet. Textbidragen innehdl-
ler alla olika infallsvinklar pé strategisk
organisationsférindring. Gemensamt
for dem ir den genusteoretiska ansat-
sen och att forfattarna huvudsakligen
utgar fran poststrukturella perspektiv
pa makt. Som fond till de olika kapitlen
star Maria Carbins vilskrivna och peda-
gogiska genomgang av olika maktforsta-
elser. Greppet att anvinda filmens virld
for att illustrera makt i en lirobok for
personalvetare dr dock en smula ovintat

och ger inte omedelbara associationer till
HR-vardagen.

Som enskilda texter stdr sig antologins
olika bidrag vil och tillsammans bildar de
en helhet, lika brokig som den mangfald av
arbetsuppgifter och fragestillningar som
kommer HR-funktionens vig. Samtidigt
ska det sigas att det ar ldttare att urskilja
HR och personalvetarnas tinkta roller i
nigra av texterna 4n i andra. Sofia Bjork
och Mattias Wahlstrom diskuterar hetero-
normativitetens effekter pa arbetsmiljon.
Nils Hallén belyser risker for godtycklig-
het och diskriminering i rekryteringspro-
cessens olika faser. Susanne Andersson
visar i sin studie av arbetsméten hur social
makt iscensitts genom bekriftelsemons-
ter sasom blickar, rorelser och tystnader,
eller genom bordsplaceringen och dagord-
ningens utformning. Ann Bergman, Calle
Rosengren och Kristina Palm diskuterar
digitala strategier i grinsen mellan arbets-
och privatliv, ett imne som i dessa pande-
mitider kinns mer aktuellt 4n nagonsin.
Samtliga av dessa texter behandlar hog-
intressanta teman for en blivande (och
verksam) personalvetare. Men vad faller
egentligen innanfor respektive utanfor ett
lika villkors arbete? Och hur lingt nar
HR-funktionens férindringmakt?

En text som lyckas vil med att
bade mejsla fram och problematisera
HR-funktionens handlingsutrymme ir
Minna Salminen Karlssons och Anna
Fogelberg Erikssons bidrag. Forfattarna
argumenterar for arbetsvirdering och lone-
kartliggning som verktyg for jamstilldhet,
men beskriver ocksa pa vilket sitt kons-
bias riskerar att inverka pa resultatet. En
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analys som for 6vrigt delvis dr baserad pa
litteratur om partiskhet i bedémning —
vilken ockséd kunde ha férdjupat Halléns
tidigare diskussion om rekryteringspro-
cesser. Att enskilda arbetsgivare agerar
pa en konssegregerad arbetsmarknad for
sin kompetensforsorjning innebir, enligt
forfattarna, en begrinsad make att radikale
forindra lénepolicyn. Och dé organisa-
tionens lénestruktur samverkar med den
samhilleliga ordningen dr det svart att
uppné genomgripande férindringar, som
till exempel att sluta lonegapet pa nationell
nivd med hjilp av lonekartliggningar pa
organisationsniva. Forfattarna diskute-
rar vidare hur HR-funktionen kan vilja
att utnyttja sitt (begrinsade) handlings-
utrymme, genom att knyta arbetet med
l6nekartliggningen till andra systematiska
arbetsprocesser i organisationen.

Samma friga — om hur HR-funktionen
i en enskild organisation ska kunna dstad-
komma f6rindring i nigon avgdrande
mening — vicks vid lisningen av flera
andra texter. Paula Mulinari beskriver
hur diskurser om "utrikes fédda kvinnor”
och tid, liksom organiseringen av arbets-
16sas tid, bidrar till att forma rasifierade
kvinnor till en sirskild slags arbetskraft:
tilmodig, flexibel, utbytbar och med
(en forestillt) obegrinsad tid som maste
kontrolleras. Bjérn Ahlstrom, Britt-Inger
Keisu och Ulrika Schumacher visar i sin
tur hur banalisering och normalisering
av krinkningar och ojimlika villkor i
skolmiljon tycks ha ett samband med hur
lika villkorsarbetet tolkas och bedrivs i en
verksamhet alltmer priglad av New Public
Management, dir anmilningsplikt och
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tillhorande rutiner riskerar att bidra till en
simre psykosocial studiemilj6. Tvirt emot
lagstiftarens intentioner. Och i Annika
Hirenstam och Tina Forsbergs bidrag fors
en argumentation om att flytta fokus frin
grupperna kvinnor och min — nir konsse-
gregeringens konsekvenser for arbetsmiljo
och villkor ska studeras — till att istdllet
jimfora olika (kénade) branschspecifika
villkor. I samtliga dessa texter finns per-
spektivforskjutningar som bidrar till pro-
blemférstaelsen i jamstilldhetspolitiska
knickfragor. Fragan ir bara i vems hinder
nycklarna passar.

For att riktigt fungera som det dr tiankt
skulle antologin antagligen tjdnat pd en
lite mer generds guidning av ldsaren nir
det kommer till tillimpning. Varje kapi-
tel mynnar visserligen ut i en avslutande
reflektion dir den tinkrta ldsaren tilltalas
mer direkt och dir HR:s roll beskrivs mer
konkret. Men ofta framstar mandatet som
sd frustrerande litet i forhallande till de
beskrivna problemen. Samtidigt dr det
som Ulla Eriksson-Zetterquist skriver:
Om ingenting gors i det vardagliga arbe-
tet, varken av chefer eller medarbetare,
kommer inte heller lagstiftning eller andra
formella delar fa nagot genomslag. Och
kanske dr det just detta som blir si tydligt
vid ldsningen, att det 4r sa ménga och si
mycket som behover dra &t samma hall
for att kunskaper som dessa ska kunna
omsittas i praktiken.

Boel Kristiansson
Genusvetare och utredare vid en statlig
myndighet



