Mellan unga och dldre man etableras olika maktordningar.
Susanne Andersson har studerat hur en senioritetsordning
samverkar med en genusordning i tva narpolisorganisationer.
Hur paverkar dessa kvinnorna i organisationen?

Maktrelationer mellan man genom alder.
Status, auktoritet och marginalitet

inom nédrpolisen
Susanne Andersson

Om vi vill férstd de krafter som ar verksamma
i en organisation och som paverkar dess
verksamhet och hierarkier racker det inte med
att bara betrakta organisationen pa avstand,
utan det dr dven noddvindigt att gbra mera
ingdende och ndrgingna analyser av vad som
hiander i organisationen. Det vill sdga att
studera det pdgdende organisationslivet och
undersoka hur minniskor 1 relation till
varandra agerar och kontinuerligt konstruerar
en forstdelse av organisationens verksamhet
och hierarkier. Analyser av genuskonstruk-
tioner ar i detta sammanhang relevanta efter-
som gorandet av genus har en benidgenhet att
vdvas in i det pdgdende organisationslivet, och
bade paverka och paverkas av det. Genus har
dessutom en tendens att smalta samman med
andra hierarkiserande kategoriseringar och
bilda varierande uttryck for maskuliniteter och
femininiteter. Dessa monster formas i makt-
relationer och ger upphov till olika ordningar.
Ordningar som i vissa sammanhang samverkar

och forstarker varandra, men som i andra sam-
manhang motverkar varandra.

Med utgdngspunkt i en etnografisk studie
av tvd ndrpolisorganisationer kommer jag i
denna text att analysera maktrelationer mellan
min och konstruktioner av maskuliniteter och
visa bur dlder, parallellt med genus, fungerar
som en differentierande kategori. Inom polisen
ar senioritet en viktig princip som underbygger
auktoritet. Senioritet dr av naturliga skal lan-
kad till 4lder och inom de studerade nirpolis-
organisationerna dr dlder dirfér en kategori
som far effekter pd maktrelationerna mellan
mannen, men inte pd ett linjdrt site. De dldsta
minnen i undersdkningen blir istdllet margi-
naliserade. Maktrelationerna mellan minnen
kommer jag att analysera med hjalp av be-
greppen status, auktoritet och marginalitet.
Vidare kommer jag att &skddliggora hur
gorandet av senioritetsordningen partiellt for-
svagar genusordningen, vilket starker de
medeldlders kvinnornas positioner. Texten be-
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handlar dven hur dlder ingdr som en aspektide
diskursiva konstruktionerna av maskulini-
teter, vilket framtrader tydligast d4 narpoliser-
na hos den ena av de tvad studerade organisa-
tionerna beskriver sin egen organisation i for-
héllande till andra nirpolisorganisationer och
nirpoliser. De anvinder sig av en klassisk ”vi-
och-dom”-uppdelning {or att beskriva sig sjal-
va. Beskrivningarna av dem sjilva 4r enligt min
tolkning representationer av en hegemonisk
maskulinitet, medan beskrivningarna av de
andra ar representationer av en annan masku-
linitet som organisationsmedlemmarna anser
vara ett uttryck for omanlighet.

Texten dr uppdelad i fyra partier. Inled-
ningsvis introduceras det teoretiska perspektiv
som fungerat som en tolkningsram for analy-
sen, vilket inom internationell genusforskning
benamns "doing gender”. Perspektivet dr dven
betydelsefullt inom mansforskningen och den
del av dess teoribildning som varit inflytelserik
for tolkningen av mitt material presenteras i
detta avsnitt. Dairefter presenteras de tva
studerade nirpolisorganisationerna och den
modell som anvints vid analysen. I foljande
avsnitt ges ldsaren en inblick i hur savil genus-
ordningen som senioritetsordningen gors i tva
narpolisorganisationer, samt hur konstruk-
tioner av alder och genus finns med vid
gorandet av organisationernas verksamheter
och hierarkier. Texten avslutas med ett sam-
lande och sammanfattande parti.

Gorandet och ordnandet av genus

Studier av hur genus konstrueras inom organi-
sationer 4dr idag ett expanderande forsknings-
filt.* Flera forskare anvinder ett s kallat
”doing gender”-perspektiv med en forstielse
av genus som en pagdende relationell aktivitet.
Att genus dr en social konstruktion ar en given
utgdngspunkt, och hir fokuseras hur genus
uttrycks och framférs. Inom forskningsfiltet

bedrivs dven mansforskning, dvs forskning dar
man, mans maktrelationer och konstruktionen
av maskuliniteter mer explicit studeras. De
postmoderna influenserna ir tydliga och pa
samma sitt som gruppen kvinnor vanligtvis
inte kan betraktas som en enhetlig kategori,
differentieras hiar dven kategorin min och
variationer mellan méan synliggors.

satt att
betrakta och studera genus linkas till en

”Doing gender”-perspektivets

processuell syn pd organisationer; samtidigt
som mdnniskor gor organisation gor de genus
och omvint, Inom en organisatorisk kontext
anvinds genuskonstruktioner inte bara i
forhéllande till kvinnor och min utan de
aktiveras dven vid fortydligandet av positioner,
verksamheter och kompetenser. Konstruk-
tioner av genus handlar med andra ord inte
bara om personligt identitetsskapande och
positionerande av kvinnor och min, utan
dessa konstruktioner invaderar hela organisa-
tionslivet. Organisationsmedlemmarna, bade
kvinnor och min, dr aktorer i dessa organise-
rande processer, samtidigt som deras agerande
begriansas eller mojliggors av verksamma
maktrelationer i organisationen. De som har
makt i en organisation har storre mojligheter
att definiera vad som skall ges genderiserade
betydelser, liksom #ndr och hur genus skall
goras relevant.* Inom och genom dessa pa-
gdende aktiviteter forhandlas det fram en ge-
nusordning. En genusordning kan jamforas
med en fryst sekvens fran en rorlig film som far
sin tematik genom ett stindigt genusordnande.
Betraktas genusordningen i ett lingre histo-
riskt perspektiv eller i forhallande till hela den
svenska arbetsmarknaden framtriader A&ter-
kommande och likartade monster. Yvonne
Hirdman som lyft fram genusordningens tva
”logiker”, den ena hierarkin, den andra atskill-
naden, menar att den reproducerats genom his-
torien.> Kvinnomaktutredningens studier av



hela den svenska arbetsmarknadens vertikala
och horisontella segregeringsmonster visar att
det fortfarande existerar betydande ojim-
likheter mellan kvinnor och min.* Makt och
inflytande ir alltjimt ojamnt fordelat, ddr man
befinner sig pd toppen och kvinnor i botten.
Den svenska arbetsmarknaden dr starkt seg-
regerad och uppdelad i kvinnliga och manliga
sfirer och loneskillnaderna kvarstdr; kvinnor
inom jamforbara yrken har ldgre 16ner 4n man.

Trots att genus dr ndgot som standigt gors
ar paradoxalt nog osynlighet mattet pd goran-
dets framgdng, dir hierarkiska konstruktioner
uppfattas som uttryck fér den “naturliga™
ordningen. Och det ar nir den implicita och
hierarkiska ordningen utmanas som det 6ppnas
mojligheter till forandring. P4 en organisa-
torisk niva kan det dessutom finnas en storre
komplexitet, dynamik och variation, vilket jag
anser ar betydelsefullt att synliggora. I likhet
med Britt-Marie Thurén menar jag att det i ett
samhille eller en organisation inte bara
existerar en ordning, utan flera som pd olika
satt dr relaterade till varandra.s Beroende pa
sammanhanget kan dessa ordningar forstirka
varandra, medan de i ett annat sammanhang
motverkar varandra. Forekomsten av parall-
ella, forstirkande och/eller forsvagande, ord-
ningar kan ge en forstdelse till kontextuella
variationer. Samtidigt bor det betonas att det
ar viktigt att inte forirra sig i kategoriella och
kontextuella variationer eftersom strukturer
och maktrelationer alltjdmt 4r centrala att
beakta. Paivi Korvajirvi, Elin Kvande och Ewa
Gunnarsson menar att det ar mojligt och
dessutom onskvart att genusforskningen stra-
var efter att synliggora sdvil dynamik, varia-
tion och férandring som stabilitet, strukturer
och makt.®

Hierarkiska relationer mellan mén
Mansforskningen tillhor en av de nya grenarna
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pd genusforskningens tridkrona dir sdval
variation och dynamik som strukturer och
maktrelationer synliggors. En av de teoretiker
som ofta refereras till inom mansforskningen
och som dven varit inflytelserik fér min forsk-
ning ar australiensaren och sociologen Robert
Connell. I likhet med tidigare nimnda teore-
tiker betonar han att genus ar en stindigt
pagdende aktivitet.” Connells centrala begrepp
”the gender order” ar den samlade effekten av
ett stindigt genusordnande, som dessutom
utgdr integrerade delar av hela samhalls-
bygget, bade nationellt och globalt. Enligt
Connell ir genusordningen en historiskt fér-
dnderlig, aktivt konstruerad, dynamisk och
motsagelsefull ordning som priglas av manlig
dominans och kvinnlig underordning och av
hierarkiska relationer mellan mian. Genus-
ordnandet sker dven pd institutionell niva, t ex
inom organisationer och ger upphov till vad
Connell kallar en ”gender regime”. Vid studier
av en genusordning eller en genusregim menar
Connell att det framforallt dr fyra olika former
av relationer som dr viktiga att fokusera: 1)
maktrelationer, 2) de relationer som ger upphov
till en arbetsdelning, 3) kdanslomassigt baserade
relationer och sexualitet (”cathexis”), och 4)
symboler (”symbolization™).?

Connells modell 6ver relationer som ar
relevanta att fokusera da en genusordning eller
genusregim studeras 4dr inte lika uppmark-
sammad och refererad till inom mansforsk-
ningen som de teoretiska begrepp som
behandlar maktrelationer mellan min eller
konstruktioner av maskuliniteter, dvs den del
av Connells teoribildning som gir under be-
namningen “hegemonisk maskulinitet”. Conn-
ell menar att genusordningen inte bara ut-
marks av hierarkier mellan kvinnor och min,
utan dven av hierarkier mellan man. Den 6ver-
sta positionen i denna mellanmanliga hierarki
utgors av en “hegemonisk maskulinitet” eller
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egentligen en hegemonisk maskulinitetskon-
figuration, vilken framforallt fungerar som en
tankefigur eller ett ideal. Dess framsta funk-
tion dr att reproducera genusordningen, alltsd
att vara ett bevis for mins overldgsenhet over
kvinnor. I ett samhalle eller i en organisation
existerar inte bara ett uttryck fér maskulinitet
utan flera, vilka pa olika sitt adr relaterade till
den ideala konfigurationen. Endast ett fital
man forkroppsligar det hegemoniska idealet.
En betydligt storre grupp av min som kallas
”complicit”, understodjer, driver och/eller far
fordelar av hegemoniskapandet.

Om ovanstidende ir de midn som gynnas av
det hegemoniska idealet sa finns det 4ven min
som fortrycks av det dominerande idealet,
vilket i hog grad drabbar homosexuella man.>
Aven andra kategoriseringar inverkar pi hie-
rarkier mellan min, t ex etnicitet och klass.
Alder ir ddremot inte ndgot Connell be-hand-
lar, men som jag anser relevant att undersoka.™
Ett ”hegemoniskt maskulinitetsideal” vixer
enligt Connell fram i ett positionsspel mellan
olika relationer vilka sammanstrélar fran flera
olika hall till ndgot som uppfattas som ett
ideal. Ju fler sammanstrilande relationer, desto
storre sannolikhet att det upplyfta idealet blir
hegemoniskt. Det ideal som under en viss tid
far en dominerande position avspeglar pa ett
eller annat sdtt den tidens dominerande
institutionella intressen och maktrelationer,
vilket inte dr detsamma som att de personer
som i praktiken bar upp ett hegemoniskt ideal
har organisatorisk make.**

Tva ndrpolisorganisationer

Det ar i férsta hand ett genusteoretiskt intresse
som lett till att jag valt att studera tva narpolis-
organisationer. Narpolisreformen infordes 1994
och den berdr en tredjedel av polisvasendet.
Reformen innebar en radikal foriandring av
sdvil polisens verksamhet som organisations-

struktur. En ny och forebyggande verksamhet
introduceras dir tanken ar att poliserna skall
kliva ur polisbilen och in i det lokala samhallet
och forebygga brott i samverkan med de lokala
aktorerna. Effektivitet 4r ndgot som betonas
och i de statliga utredningarna som foregar re-
formen anses den traditionella och hierarkiska
organisationsstrukturen vara ineffektiv. Formellt
far nirpolisorganisationerna istillet en ”platt”
organisationsstruktur. Politiker och polis-
ledning 4r Gverens om reformens fortraf-
flighet. Poliser ute pé faltet daremot ar kritiska
och reformen blir tidigt illa sedd och baktalad.
Man siager t ex att narpoliser inte bedriver
”riktigt” polisarbete. Narpoliser kallas for
”mjukispoliser”, B-poliser och sandlade-polis-
er. Enligt min tolkning far narpolisreformen ti-
digt en negativ genusstimpel, och jag anar att
nirpolisreformen kommer att utmana den tra-
ditionella och manligt kodade poliskuituren.
De ofta implicita och svarfingade konstruk-
tionerna av genus kommer darfor férmodligen
att komma upp till ytan och darigenom vara
mojliga att studera.

En generell studie av narpolisreformen ger
enligt min bedomning en alitfor otydlig bild.
Analysen behover fordjupas vilket leder till att
jag viljer att studera endast tvd nirpolis-
organisationer. Fokus blir efterhand inte pa
narpolisreformen i sig utan mer pa hur de orga-
niserar sig inom respektive organisation och
vad som pdverkar deras organiserande. Den
ena av de tvd organisationerna dr placerad i ett
innerstadsomrade, den andra organisationen i
ett ytterstadsomrdde och de benimns Inner-
stads respektive Ytterstads Narpolisomride
(hadanefter Nidpo). Antalsmassigt ar de jamfor-
bara. I respektive organisation arbetar cirka 20
personer. Den konsmissiga sammansattningen
skiljer dem daremot at. Innerstads Napo har en
jamn konsmadssig sammansittning med en
medeldlder runt 30 dr, medan Ytterstads Nipo



domineras av dldre min, medeladldern ir un-
gefir 55 ar. Den etnografiska undersokningen
av Innerstads Ndpo pagar i sex minader under
forsta hidlften av 1999, och Ytterstads Niapo
studeras under fyra mdnader vdren 2000.™

Forutom den konsmissiga sammansitt-
ningen varierar alltsd dldersstrukturen mellan
organisationerna. Alder visar sig vara en cen-
tral kategori att beakta vid analysen av sdval
maktrelationer mellan minnen som konstruk-
tioner av maskuliniteter. I de studerade nar-
polisorganisationerna konstrueras parallellt
med en genusordning &dven en senioritets-
ordning som ir bide formell och informell.
Den bygger pd senioritet som barande princip,
dar antalet tjanstedr med tiden ger privilegier
och ansvar, rattigheter och skyldigheter och
auktoritet. Den som har manga tjinstedr ir
oftast dldre. Aldersintervallen fran en genera-
tion till en annan ar i virt visterlindska
samhille cirka 30 ar, vilket utifrdn det empi-
riska materialet 4r ett for langt dldersintervall.
[ denna kontext gors uppdelningar mellan
unga, medelalders och aldre, och ilder fram-
stir ddrfor som en liampligare analytisk
kategori dn generation.

En analytisk modell

For att systematisera min analys av det
pagdende organisationslivet hos de tvd nir-
polisorganisationerna anviander jag en modell
som utvecklats av Ewa Gunnarsson.™ For det
forsta studeras diskursiva praktiker, vilket avs-
er analyser av dterkommande satt att tala om
sin organisation och den verksamhet som dir
bedrivs. Aterkommande och likartade sitt att
tala om organisationen och verksamheten ser
jag som diskursiva praktiker som dven kan tol-
kas ur ett genusperspektiv. Det ar framforalle
de diskursiva praktikerna som kommer att re-
dovisas i denna text. Enligt modellen genom-
fors sedan en analys av materiella praktiker
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eller segregeringsmonster. Vid analysen av seg-
regeringsmonster raknas kroppar i forhallande
till tre dimensioner som hamtats fran Kvinno-
maktutredningen;™

. Vilka befattningar har kvinnor

respektive man? (vertikal segregering)

. Vilka arbetsuppgifter utfor kvinnor

respektive man? (horisontell segregering)

. Under vilka tider pa dygnet arbetar

kvinnor respektive man? (tidsmdssig
segregering)

Gunnarssons modell innehdller dven en
analys av de verksamheter eller grupperingar
som hamnar i den “dominerande konstruk-
tionens skugga”. Den analysen kommer av
utrymmesskal inte att behandlas i denna text.

INNERSTADS NARPOLISOMRADE —
Konstruktioner av "riktigt” polisarbete

”I den hir organisationen jobbar vi mycket
natt”, siger en av narpoliserna till mig den
forsta dagen dd jag precis har anlint till
Innerstads Nipo. Denna beskrivning upprepas
av i princip alla organisationsmedlemmar. Att
de arbetar mycket natt sdgs vara utmarkande
for Innerstads Nipo, vilket organisations-
medlemmarna ar stolta éver. Utsagan utgor en
aterkommande och dominerande diskursiv
konstruktion hos Innerstads Nipo, men det
visar det sig att det inte 4r arbetstidens forlag-
gning som man speciellt vill lyfta fram utan den
verksamhet som bedrivs pd natten, en verk-
samhet som betraktas som “riktigt” polis-
arbete. Nar pd dygnet narpoliserna arbetar
lankas dven till beskrivningar av ”andra nar-
poliser”, dvs ndrpoliser som arbetar i andra
nérpolisorganisationer och vad som ar ut-
markande for dem. Detta idr en klassisk ”vi och
dom”-uppdelning som tas i bruk vid tydlig-
gorandet av utmarkande drag for den egna or-
ganisationen: “Till skillnad frin andra nirpo-
liser jobbar vi mycket natt”, och ”[t}ill skillnad
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frin andra nirpoliser bedriver vi “rikeigt”
polisarbete”.

Eftersom dessa satt att tala om organisa-
tionen dr si starka borjar dven jag dela samma
forstaelse — hos Innerstads Napo jobbar de
mycket natt och till skillnad frin andra nir-
poliser bedrivs har riktigt polisarbete. Utrikn-
ingarna av tidsmassig segregering ger emel-
lertid en annan, férvanande bild. Endast 15%
av ndrpoliserna arbetar faktiskt pa natten.
Merparten har med andra ord forlage sina ar-
betspass under andra tider pd dygnet, frimst
pa dagtid men ibland dven pa kvilistid. Vad
som blir foremdl for en fordjupad genus-
teoretisk analys ar att forsoka utrdéna varfor
det for ndrpoliserna hos Innerstad ar si bety-
delsefullt att betona att de jobbar mycket natt,
nar de faktiskt inte gor det.

En ”stalmansaktig” verksamhet
Organisationen ar uppdelad i tre malgrupper

]

vilka kallas ”Skadegérelsegruppen”, ”Grann-
samverkansgruppen” och *Fordonsgruppen”,
ddar namnen ger en fingervisning om in-
riktningen pd verksamheten. Utav de 15 %
som arbetar pd natten kommer de flesta frin
”Fordonsgruppen”. Denna grupp har inriktat
sin forebyggande narpolisverksamhet mot
fordonsbrottslighet. Narpolisarbetet har har
utformats pa ett sddant satt ate det riktiga”
polisarbetet uppratthalls, dvs att de dker radio-
bil. Gruppen har en kvinnlig malansvarig, som
ar en auktoritet. [ 6vrigt domineras gruppen av
unga min. Aven andra unga min som egentli-
gen har en annan mélgruppstillhorighet viljer
ofta att jobba med denna form av verksamhet.

Nar dessa unga man tillfrdgas om varfor de
viljer att jobba pé natten, liksom vad de menar
utmarker verksamhet,
anvinds begreppen frihet, renodling, utma-
ningar, jakt och aktion. P4 natten har stor-
stadslarmet tystnat, det finns inga begransande

”Fordonsgruppens”

bilkéer och nistan inga cyklister eller fot-
gingare. Gatornas relativa tomhet leder till att
synligheten okar och sikten forbattras och att
det ddrmed gir att kéra mycket snabbare,
vilket forhojer savdl spanningen som utma-
ningen. Det blir mer “action” och arbetet
renodlas, berdttar minnen. Begreppet ren-
odling nyttjas dven i forhallande till beskriv-
ningar av arbetsuppgifter som utfors. Pa dagen
bedrivs arbeten som minnen inte anser att
polisen skall agna sig &, t ex brottsfore-
byggande verksamhet pa skolor och daghem.
Vidare beskrivs arbetet i receptionen, som
pagdr under dagen, som en “maiste-verksam-
het”. P4 natten daremot anser de unga mannen
att de kan dgna sig 4t den verksamhet som varit
skalet till att de f6r manga &r sedan bestamt sig
for att bli poliser. Kenneth sdger: ”Alla har ju
som barn lekt tjuv och polis och drémt om att
vara polis och jaga tjuvar”. Utrycknings-
verksamhet och bléljus 4r pojkdrommar som
de vill forverkliga. Stefan menar att just bil-
korning ar ndgot som alla poliser tycker om,
det dr en del av ”polissjalen”, siger han. Per
kopplar samman bilikandet med ett starkande
av den manliga identiteten och ger foljande be-
skrivning av sin upplevelse da han for forsta
géngen av en overordnad polis blir tillsagd att
kora: *Dom sa till en ‘du kor’ ndar man var pasp
[polisaspirant] i bérjan, di kdnde man sig ju
kraftigt manlig.”

Inte bara de unga mannen bidrar cill att just
dessa beskrivningar blir dominerande. Aven
andra organisationsmedlemmar lyfter speciellt
fram “Fordonsgruppens” verksamhet, och
aven hdr anviands manligt konnoterade ut-
tryck. De sager t ex att gruppens verksamhet
har en ”stdlmanskaraktir”, eller att detta dren
”stalmansaktig verksamhet”. Tolkas denna
specifika verksamhet ur ett genusperspektiv
menar jag att man har konstruerar en status-
omgardad verksamhet dar statusen byggs upp



genom ett tillskrivande av manligt konnote-
rade uttryck och begrepp till verksamheten.
Konstruktionen av maskulinitet och status-
omgirdad verksamhet vivs pa sd vis samman
och utgor en dterkommande, dominerande
eller hegemonisk konstruktion som framfor-
allt forkroppsligas av de unga méannen.

Andra narpoliser — omanlighet
Aven andra former av beskrivningar fore-
kommer vid tydliggorandet av karakteristika
hos deras egen organisation. Ett vanligt sitt ar
att jamfora sig sjilva med ”andra narpoliser”,
former dir tydliggbrandets syfte dr att pre-
cisera normen. Hir féljer en kort samman-
fattning av hur andra narpoliser omtalas.
Dessa sigs vara dldre manliga poliser som har
trottnat pd polisarbetet och som endast sitter
inne pd stationen och dricker kaffe och rullar
tummarna. "Man ser dem aldrig pa stan”, ar
det uttryck som anvinds. Eller sd ar dessa
andra ute och promenerar planlést pd gator
och torg eller vistas pd daghem, i sandlidan
eller hjalper gamla tanter 6ver gatan. Andra
narpoliser bedriver inte ”riktigt” polisarbete.
Om det i undantagsfall skall ske ett ingripande
blir de ridda och flyr. Hos Innerstads Napo ar
de daremot ofta "ute och rullar”. Och enligt
deras egen beskrivning ir de unga, aktiva, ja-
gar och griper busar. Hos Innerstads Napo dg-
nar de sig &t riktigt” polisarbete som bedrivs
pd natterna. Hur kan den ”vi och dom” upp-
delning som kontinuerligt uttrycks i detta sam-
manhang forstds ur ett genusperspektiv?
Beskrivningen av andra nirpoliser har som
syfte att dstadkomma en sirskiljande relief at
den egna organisationen. Beskrivningarna har
en dikotom uppbyggnad genom ung/gammal,
ute/inne, aktiv/passiv, bedrivande av *riktigt”
polisarbete/ett planlost vandrande, natt/dag.
Genusperspektivets traditionella uppdelning
mellan maskulinitet och femininitet behover

Man & manligheter{73

hir utvidgas till en mer mangfacetterad upp-
delning. Om den ena sidan foretrider dem
sjalva, dvs representationer av maskulinitet, s&
ar det alltfor lact att dra slutsatsen att den
andra sidan representerar femininitet. Jag gor
en annan tolkning. Genom den sirskiljande
konstruktionen formas en annan maskulinitet
som enligt aktOrerna ir representationer av
omanlighet. Nirpoliserna hos Innerstads
Nipo vill inte bli sammanblandade med andra
narpoliser som arbetar i andra organisationer.
Nirpoliserna hos Innerstad siager att dessa
andra ar dldre manliga nidrpoliser som bara
arbetar dagtid. Dessa andra sitter inne pa
stationen och ar passiva. Den andra parten i
denna dikotomi representerar for dem nagot
som ar omanligt, och dlder finns hir med som
en aspekt vid konstruktionen av den andra
maskuliniteten.™s

Att nattarbetet fir en dominerande stillning
i talet om organisationen skall inte uppfattas
som en isolerad foreteelse utan som en foljd av
flera sammanstrilande relationer dar mer-
parten av organisationsmedlemmarna ar akto-
rer. Deras agerande kan liknas vid ett repara-
tionsarbete for att bevara genusordningen.'®
Tolkningen kan tydliggoras genom den negati-
va genusstampel som nirpolisreformen tidigt
tilldelades och alltjamt har inom polisvisendet.
Effekterna som organisationsmedlemmarna
hos Innerstads Nipo dstadkommer genom att
betona nattarbetet ar flerfaldiga. Genom up-
plyftandet av nattarbetet kan man dels tvitta
bort den negativa genusstampel som nirpoliser
tilldelats inom polisvasendet och som enligt
narpoliserna hos Innerstad 4r en representation
av omanlighet, dels forma en statushéjande he-
gemonisk maskulinitetskonfiguration med vars
hjilp organisationsmedlemmarna kan upprit-
thilla genusordningen, ndgot som i sin tur ger
status 4t hela organisationen i forhéllande till
andra poliser.
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Status och auktoritet
De unga manliga poliserna hos Innerstads Napo
forkroppsligar den hegemoniska positionen
vilket ger dem status. Genom att arbeta pd nat-
ten och bedriva en statusomgirdad verksamhet
som beskrivs som ”riktigt” polisarbete, repro-
duceras samtidigt en hegemonisk maskulinitets-
konfiguration. Att de unga ménnen foredrar att
arbeta pa natten uppfattas bdde av de andra
poliserna pé stationen och av dem sjilva som ett
ungdomsfenomen, nigot som man uppskattar
medan man dr ung men med 4ren trottnar pé.
Polisarbetet i radiobil anses vara relativt enah-
anda och att kroppen i lingden inte klarar av
nattarbetet. Nér jag frigar midnnen vad de tror
att de kommer att géra om fem &r svarar samtli-
ga att de formodligen har forflyttat sig till ndgon
annan enhet inom polisen. Per, som dr duktig i
sprik, skall soka till en internationell enhet.
Kenneth vill bli befil inom ordningspolisen. Ste-
fan tycker det dr intressant med data och hoppas
att han jobbar pd ndgon dataenhet inom polis-
en. Mobilitet till utvecklande arbetsuppgifter
och/eller hogre positioner ingar siledes i deras
framtidsplaner. Mobilitet 4r ocksd nigot som de
delar med de medeldlders mannen. Narpolis-
chefen tror att han om fem 4r ar chef for en
storre ndrpolisorganisation. Den hegemoniska
konfigurationen uppfattas sdledes som ett
ungdomsfenomen eller som en representation
av en ungdomsmaskulinitet. Om ndgra 4r plan-
erar de unga minnen att soka sig till andra verk-
samheter och de trider dd dven in i en annan
maskulinitetsform, som bidrs upp av de
medeldlders mannen. En form av maskulinitet
som Connell ger benimningen ”complicit”.*?
Den speciella uppmirksamhet som de unga
mannen fir da de utfor en statusomgirdad och
manligt kodad nattlig polisverksamhet ger
dem status men inte automatiskt auktoritet,
dvs inflytande Over arbetets organisering.
Koppling mellan status och auktoritet ar med

andra ord inte sjdlvklar. Istdllet 4r det andra
personer i organisationen som ges auktorita-
tiva positioner dar det mellan de unga och de
medeldlders midnnen finns en arbetsdelning.
De medeldlders midnnen sdger sig ha trotenat
pd att dka radiobil och har av det skalet sokt sig
vidare till andra positioner som gett dem
utrymme att utvecklas och erhilla hogre
positioner. Hos Innerstads Napo arbetar de
som ndrpolischef och "andre man”. Chefs- och
arbetsledaransvaret delar mannen med de tre
kvinnor som ir mélansvariga. Aven kvinnorna
ses som auktoriteter och de har ett betydande
inflytande 6ver arbetets organisering. Persona-
len fragar dem ofta till rdds om sdvil polisidra
som privata sporsmdl. Den organisatoriska
auktoritet som dessa kvinnor ges har jag
analyserat i forhéllande cill atc det inom
organisationen ocksd existerar en senioritets-
ordning som fir effekter pd organisationens
maktrelationer. Inom polisen vilar senioritets-
ordningen pa forestillningen atc polisarbetet
endast kan liras genom praktisk yrkesut-
Ovning pa faltet. Den som har ménga tjanstedr
antas ha forvirvat en fortrogenhet med polis-
arbetets komplexa mangfald och ir darfor
nagon att se upp till och fraga till rdds. 1
reglementet finns det dven inskrivet att den
polis som har lingst anstdllningstid skall agera
befal pa brottsplats i de fall dd det inte finns
nagot formellt befal.

Senioritetsordningen &r inte bara nigot som
gynnar minnen utan den dr ocksd moijlig att
anvinda som en resurs for de kvinnor som arbe-
tat mdnga ar inom polisen, vilket ar fallet for de
medeldlders kvinnorna hos Innerstads Nipo.
Men jag tror att senioritetsordningen inte kan
fungera som ensam resurs utan maste stottas
upp pd andra satt och hir dr narpolischefen en
viktig aktdr. Han agerar pd ett sidant sdtt att
kvinnornas auktoritet understodjs. Kvinnornas
positioner pdverkas ocksd av att flera manliga



kolleger foredrar att arbeta med dem. Flera man
ar heterosociala, dvs minnen foredrar att arbeta
med en person av motsatt kon. Kon ir inte det
primdra urvalskriteriet, utan delade intressen
och politiska virderingar ar viktigare.

Enligt organisationsstrukturens uppbygg-
nad ir det de medeldlders nirpoliserna — tva
maén, ndrpolischefen och ”andre man”, samt de
tre kvinnliga mélansvariga — som har ett bety-
dande inflytande Gver narpolisarbetets utfor-
mande och organisering, bide langsiktigt och
kortsiktigt. Samtidigt har narpolisarbetet ut-
formats s att traditionellt polisarbete uppratt-
halls, vilket 4r maskulint kodat. A ena sidan
forsvagar senioritetsordningen genusordning-
en. Men detta ir endast en partiell forsvagning
eftersom det ensidiga betonandet av Fordons-
gruppens verksambhet & andra sidan leder till ett
osynliggérande av annan organisatorisk verk-
samhet som utfors av de ndgot yngre kvinnorna.
Utrdkningar av var kvinnor och min ir
fordelade vertikalt och horisontellt visar att de
medeldlders minnen finns i toppen, som chef
och ”andre man”, medan de medelilders kvin-
norna har ligre och arbetsledande positioner.
Vidare finns det en arbetsdelning mellan de
medeldlders mannen och de unga mannen, dir
de medelilders minnen planlagt narpolis-
arbetet medan de unga mannen utfor det. Ut-
forandet av statusomgirdad verksamhet ger de
unga mannen status men inte auktoritet.
Tillsammans med de medeldlders miannen ar de
medelélders kvinnorna auktoriteter. Dessa per-
soner har makt 6ver de unga minnen och de
forhallandevis yngre kvinnorna. De unga kvin-
norna utfor det arbete som har lagst status och
som bedrivs pa dagen.

YTTERSTADS NARPOLISOMRADE -

"Det var battre forr”

Hos Ytterstads Nipo finns en likartad orga-
nisationsstruktur. Ndrpolischefen 4r en man
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och under honom finns funktionen “andre
man” som innehas av en man. P4 papperet ar
personalen uppdelade i tre milgrupper, dar tva
min och en kvinna dr malansvariga. 1 prakti-
ken bedrivs endast en begrinsad narpolis-
verksambhet, istillet har de i princip dtergate till
traditionell polisverksamhet. Vill man i detta
sammanhang forstd varfor de tergitt till en
traditionell polisverksamhet behéver organi-
sationens dldersstruktur beaktas.

Ytterstads Napo domineras av dldre man
som arbetat som poliser hela sitt vuxna liv. Nar
jag dker radiobil med dem, nir vi sitter runt det
omféngsrika lunchbordeteller vid intervjuerna
berittar de dldre midnnen i nostalgiska ordalag
om hur det var forr. Tematiken i deras berattel-
ser dr enkel. Mannen menar att forr var det bra
men nu ir det daligt. I den hir organisationen
ar det sdledes en helt annan diskurs som ar
dominerande, vilken uttrycks i langa och ut-
forliga beskrivningar av hur det var forr. Vad
som anses ha varit bittre ir de ordningar som
dd existerade, vilka var uppbyggda enligt
senioritet med ett gradvist avancemang enligt
pa forhand definierade hogre positioner, ndgot
som gav dem auktoritet. Forr hade arbetslagen
en stabil sammansittning eftersom poliserna
vanligtvis stannade kvar inom samma distrike i
princip hela sitt yrkesverksamma liv. Den
stabila sammansittningen skapade en trygghet
och minimerade konkurrensen d3 alla visste
vem som stod pa tur att avancera. Den strategi
som kravdes var att bida sin tid och pa sa satt
fick man hogre hierarkiska positioner, berittar
mannen.

Fore narpolisreformen hade flera av min-
nen hoga positioner, t ex som yttre befal och
stationsbefil. 1 samband med nairpolis-
reformen sades alla arbetsledare och chefer
upp. Sedan fick de terigen s6ka de befintliga
tjdnsterna i konkurrens med andra. Nagra
aterfick sina gamla tjinster, men valde anda
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att kliva dt sidan” pé grund av dlder; kroppen
orkade inte lingre med att arbeta nattskift.
Andra fick inte de utlysta tjinsterna och
bestamde sig d& motvilligt for att borja arbeta
som narpoliser. Inte for att de ”var frilsta pa
idén”, utan for att de inte kunde tinka sig att
dtergd till att vara vanliga ordningspoliser.
Som nirpoliser behovde de inte langre arbeta
natt, vilket de ansig hade blivit allt mera
anstringande med dren.

Idag arbetar de som nirpoliser, vilket upplevs
som en degradering. Mannen kinner sig dess-
utom marginaliserade, bidde kompetensmassigt
och rumsligt. Det ryktas att yngre poliser som de
dldre mannen moter di de ibland arbetar som
ordningspoliser, inte anser att de ar tillrackligt
kompetenta som poliser. Den fortrogenhet som
har forviarvats under decennier av ordning-
spolisarbete virderas inte lingre. Den kompetens
som de yngre menar saknas 4r teknisk, juridisk
och spriklig kompetens. I det har sammanhanget
gors ingen senioritetsordning, som om senior-
iteten vore vidhiftad en “bast fore”-markning.
Marginaliseringen upplevs dven vara rumslig.
Fore narpolisreformen var alla poliser i distriktet
placerade pa en och samma station som kallades
”Maskingatan 4”. P4 "Maskingatan 4” var alla
samlade, sivil overordnade chefer och krimi-
nalpoliser som ordningspoliser, och 6verordnade
poliser ofta "kom ned” till de underordnade.
Stimning var gemytlig — alla umgicks och stillde
upp for varandra béde i arbetet och privat. *Vi
var som en enda stor familj”, siager de gamla
mannen. I och med nirpolisreformen avveck-
lades ”Maskingatan 4”. Polisverksamheten flyt-
tades till en annan centralstation och Ytterstads
Nipo placerades i ett kopcentrum flera mil fran
den nya centralstationen. Den decentraliserade
narpolisstationen, som utplacerades for att upp-
nd en ndrhet till allminheten, bidrog till att
avstdndet mellan 6verordnade chefer och under-
ordnad polis vixte.

Konstruktionen av ett "vi”

Numera upplever nirpoliserna hos Ytterstads
Nipo att de dr satta pd undantag och bort-
glomda. De sdger att avstindet mellan 6ver-
ordnade chefer och poliser har ¢kat. De inter-
vjude berittar att de numera aldrig talar med
och dn mindre triffar sina hogsta 6verordnade
chefer. Hogre chefer ingdr inte lingre i deras
”vi”, dvs i deras mellanmanliga gemenskap.

Mainnen hos Ytterstads Napo formar, saval
forr som nu, en homosocial gruppering, ett
”vi” som inkluderar de dldre mannen men exk-
luderar kvinnorna pa stationen och ndgra av
de forhéllandevis yngre mannen. Inom genus-
forskning har homosociala sammanhang be-
traktats som begirliga och identitetsformande
maktcentra dit man dras eftersom det har
fordelas inflytande och statuspositioner.™ Vid
nyrekrytering av chefer inom bérsnoterade
foretag t ex plockas personer frin de egna
homosociala och mellanmanliga nitverken.™
Elisabeth Sundin, som analyserar homosocia-
litetens betydelse vid organisationsforand-
ringar, menar att mian p3d hogre nivd i en
organisation kanner sympati med min pa ligre
nivder d4 minnen f6rvantas utfora kvinnligt
konsmarkta arbetsuppgifter. De underordnade
mannen tillits dtergd till sina gamla sysslor
trots att det finns starka foretagsekonomiska
skil som talar f6r det motsatta.*

Om det homosociala *vi” som mannen i
Ytterstad kontinuerligt formar ndgonsin har
upplevts som ett begarligt maktcentra attingd i
for andra min, si dr dess eventuella forna
dragningskraft numera svag. Homosocialite-
ten bygger pa nyrekrytering och d3 framférallt
av yngre formdgor. Ndgon sddan nyrekryte-
ring sker inte hir, istallet ar deras gruppering i
fird med att gradvis tyna bort. Unga nirpoliser
soker sig inte till denna station och de unga
minnen omtalas i denna organisation. Enligt
de ildre manliga poliserna stiller sig de unga



nufortiden inte langst bak i ledet for act sd
smaningom erhdlla hogre hierarkiska positio-
ner. Istillec praktiseras inomorganisatorisk
mobilitet mellan olika positioner som ett sitt
att gora karriar. Narpolisen anses inte erbjuda
ndgra sidana efterstrivansviarda statusposi-
tioner.

Savil Jari Kuosmanen som Qystein Gullvig
Holter och Helene Aarseth analyserar homo-
sociala sammanhang genom begreppet frizon,
vilket dven framtonar som en rimlig tolkning
av organisationslivet hos Ytterstad.>* Genom
sitt mellanmanliga ”vi” som de idldre mannen
hos Ytterstad Napo kontinuerligt uppratt-
héller, skapas en frizon dar de till viss del i
praktiken men framférallt diskursivt dterska-
par gamla ordningar. Effekterna av deras age-
rande ir ett dterstillande av en traditionell
organisationsstruktur, polisverksamhet och
genusordning. Den mellanmanliga och homo-
socialt konstruerade genusordningen kan dir-
emot inte fullt ut dterstillas, eftersom en sddan
reproduktion kraver pdfyllning av unga man-
liga poliser som sdledes inte soker sig till
narpolisen.

Tre av de fyra kvinnliga poliserna hos Ytter-
stad ingdr i en annan gruppering. Gruppen har
en manlig malansvarig och de arbetar mot ung-
domsbrottslighet och kallas dven ”Ungdoms-
gruppen”. Denna grupps arbete har fitc positiv
massmedial uppmairksamhet och polismas-
taren i distriktet har beromt dem for att de bed-
river ett bra narpolisarbete. Gruppens arbete
utgdr organisationens ansikte utdt. De aldre
mannen ar emellertid kritiska och menar att
gruppen inte bedriver ndgot nirpolisarbete,
utan att de dgnar sig 4t traditionellt utred-
ningsarbete. Vidare ses de kvinnliga poliserna
inte som lika kompetenta som dem sjilva.
Inom sin egen organisation har de ildsta
minnen makt. Deras agerande utgor ett be-
gransande villkor for bade organisationens
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kvinnor och dess manligt dominerade led-
ningsnivé, vilket fér med sig att det i princip ar
omojligt att bedriva ett aktivt narpolisarbete.
Inom polisviasendet som helhet blir dessa
aldsta mian marginaliserade, vilket bade inne-
bir en rumslig och en kompetensmassig margi-
nalisering. De ses inte langre som auktoriteter
som man lyssnar pa och frigar till rads.

Organisering av ordningar

Satten som genusordningen gors varierar kon-
textuellt. Parallellt med genusordningen exis-
terar aven andra ordningar. Inom nirpolisen
formas dven en senioritetsordning, och genus-
ordningen och senioritetsordningen ir pd olika
sdtt invdvda 1 varandra. Summan av delarna
bildar en komplicerat sammansatt helhet som
konstrueras genom organisationsmedlemmar-
nas diskursiva och materiella aktiviteter, och
som mojliggors och begransas av i organisa-
tionen verksamma maktrelationer. Senioritets-
ordningen dr uppbyggd enligt anstillningsar
och blir darfor av naturliga skal lankad till
dlder. Hos Innerstads Nipo ir senioritets-
ordningen stark och den forsvagar genus-
ordningen. Senioritetsordningen ger de medel-
alders kvinnorna auktoritativa positioner och
inom sin begriansade organisatoriska kontext
har de makt 6ver de forhdllandevis yngre man-
nen och kvinnorna. Forsvagningen ir emel-
lertid endast partiell eftersom konstruk-
tionerna av utmirkande karakteristika for or-
ganisationen generellt gynnar mannen i hogre
grad — de unga mainnen fir mer upp-
mirksamhet fér den verksamhet som de
bedriver dn de unga kvinnorna. Den som
verkligen kan dra nytta av att de arbetar natt i
organisationen ir nirpolischefen, eftersom
han ar organisationens ansikte utdt. Han kan
stolt beritta att han ir chef fér en organisation
dir de arbetar pd nitterna, dr aktiva och
bedriver “riktigt” polisarbete.
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De unga minnen forkroppsligar en hege-
monisk position genom en ungdomsmaskuli-
nitet, vilket ger dem status. Kopplingen mellan
status och auktoritet ar emellertid inte sjalv-
klar. Personer vars verksamhet uppmark-
sammas och som dirmed ges status, erhiller
inte automatiskt auktoritet, dvs inflytande och
makt o6ver arbetets organisering. Organisato-
risk auktoritet innehas istillet av de medel-
dlders mannen och kvinnorna som har chefs-
positioner/funktioner, samtidigt som dessa
personer organiserar arbetet pa ett sidant sitt
att de understodjer ett hegemoniskapande och
en viss genusordning.

Sammanfors ordnandet hos Innerstads och
Ytterstads Nidpo vaxer en mer generell bild
fram av en genusordning, vars tematik kan
analyseras i forhallande till maktrelationer
mellan min och konstruktioner av maskulini-
teter ddr 4lder utgor en betydelsefull kategori.
Fokuseras maktrelationer och arbetsdelning
mellan mannen i forhéllande till 4lder fram-
trader en arbetsdelning mellan de unga och
medeldlders minnen. De unga minnen for-
kroppsligar ett hegemonisk ideal, vilket ger
dem status. Samtidigt har de medelédlders
mannen auktoritativa positioner och de under-
stodjer och driver fram skapandet av ett hege-
moniskt ideal, samtidigt som de kan anvinda
idealet som en resurs. I forhallande till dessa
pagdende praktiker ir de dldsta miannen mar-
ginaliserade, en marginalisering som 4r bade
rumslig och kompetensmaissig. Senioritets-
ordningen fungerar som en resurs for de
medeldlders kvinnor som har arbetat mdnga ar
inom polisen. Dessa har makt over de yngre,
sdvil min som kvinnor. For de dldsta mannen
har senioritetsordningen upphért att vara
verksam. De forhillandevis yngre poliserna ser
dem inte lingre som kompetenta poliser.

Alder, eller egentligen 3ldrande, ir ett bio-
logiskt faktum med gradvisa och oundvikliga

fysiologiska forandringar av kroppen. Hur
ménniskor i en organisation forstar dlder ir
daremot en social konstruktion och nagot som
varierar kontextuellt. Genus 4r inom nir-
polisen med andra ord inte den enda hierar-
kiserande kategorin, utan dlder visar sig ocksa
vara relevant att beakta vid studier av en or-
ganisations verksamhet och maktrelationer.
Aven i andra sammanhang kan ilder vara en
viktig kategori for organisationsstudier av
maskulinitetskonstruktioner och av maktrela-
tioner och arbetsdelning, sdval mellan man
som mellan kvinnor och min. Betraktas den
frysta bilden av ett pigdende genusordnande
blir konstruktionerna av maskuliniteter och
maktrelationerna mellan mannen ett begrin-
sande villkor for den verksamhet som upp-
marksammas och som dr mojlig att bedriva.
Vidare skapar konstruktionerna av masku-
liniteter och maktrelationerna mellan mannen
begransande och mojliggorande villkor for
kvinnorna i respektive organisation.
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kon istillet for genus. Nar jag beskriver vad
kvinnor och min gor anvinds begreppet
kon. Vid analysen av de mellanminskliga
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Summary

In this text a "doing gender” perspective is used
when analysing ordering practices in relation to how
gender and age is done in two community police
organisations. Parallel with the construction of a

gender order, an order of seniority is done and the
two orders are intertwined which give rice to varia-
tions between men, and between women and men.
Seniority is linked to age, a physiological fact, but
how people understand and interpret age is a social
construction. The social constructions of seniority in
relation to age is made relevant and irrelevant de-
pending on the context and in some contexts senior-
ity can be used as a resource that gives privileges,
responsibilities and authority.

The effects of ordering practices in the two
studied community police organisations are
differentiations between young, middle-aged and
old men in relation to status, authority and
marginality. The nightly patrolling in cars, generally
performed by young men, is seen as "real” police
work and a way of working that is emphasized by all
organisational members. This is mainly a discursive
construction that is intertwined with the notion of a
hegemonic masculinity, which at the same time is a
construction of a youth masculinity. The middle-
aged men hold positions and are authorities and
they do the planning of the police work. Their
authority is sustained by the order of seniority. A
division of labour occur between the young men and
the middle-aged men, where the latter are planning
the police work and the former perform it. Per-
forming “real” police work at night give the young
men status, but not authority.

Seniority can’t bee used forever. For the oldest
men the length of service in the police force has
ceased to be a primary asset in relation to younger
police officers. Compared to the young and middle-
aged men, the oldest men are marginalized. This
marginalization is both a matter of competence and
space.
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