Fran redaktionen

Temat for detta nummer ar betydelser av kén i
organisationer. Organisationer behandlades
aven i Kvinnovetenskaplig tidskrift nummer
1/1996 och hade da organisation och ledar-
skap i fokus. Dar beskrevs organisations-
forskningen som ett akademiskt omrade med
flera aktiva discipliner, frimst sociologi, fore-
tagsekonomi och psykologi. Dessutom Ater-
finns organisationsforskning inom arbetslivs-
forskningen.

Det finns idag en gedigen teoribildning
inom forskningsomradet. Grundsynen ir att
villkoren fér kvinnor och min inom organi-
sationer maste studeras for att det skall bli
mojlige att sdga nagonting om antal min och
kvinnor, fordelningar och atskillnader mellan
min och kvinnor. Dirfor dr frigan om
organisationers struktur fortfarande central.

Att kvinnor férekommer pd chefsposi-
tioner uppmarksammades under 1970-talet,

och detta blev borjan till ett nytt empiriskt
falt som kommit att kallas “ledarskap och
kon” foér att markera att det ir maktrela-
tionen mellan kénen som stér i fokus. Den
vetenskapsteoretiska diskussionen som vuxit
fram inom kvinnoforskningen har haft stor
betydelse for utvecklandet av kénsteori inom
organisationsteorin. Att se kon som négot
kulturellt skapat har medverkat till intresset
for symboliska betydelser av kon och
kénsordnande i organisationer.
Jamstilldhetspolitik i kombination med
krav frin kvinnorérelsen har bidragit till
forandringsprocesser i arbetslivet. Dessa har i
sin tur skapat ett intresse fér forskning om
forandring, vilken har visat hur till synes bade
konsneutrala och  kénsspecifika forand-
ringsprocesser pdverkar och paverkas av kon.
Struktur, ledarskap, symbolism och for-

dndring ar teman som kanns igen frén



konsblind organisationsforskning, dir dven
brukar
forekomma. Makt och process dar emellertid

teman som makt och process
en del av det teoretiska perspektivet inom
konsforskningen, och &terfinns dirfér inte
inom denna som separata teman. Det ir via
makt som olika tolkningsnivder - individ-
nivdn, organisationsnivdn och samhaillsnivan
— kan ldnkas till varandra.

Det vetenskapliga synsittet inom kons-
forskningen pdverkar kunskapsinhimtandet
om organisationer. Vi far ny kunskap om
fenomen som redan har uppmirksammats i
kénsblind organisationsforskning som exem-
pelvis struktur och ledarskap. Kénsforsk-
ningens tradition att ifrigasitta konsmarkta
dikotomier har dessutom bidragit till att syn-
liggdra och problematisera kopplingen mellan
arbetsliv och den ”privata” sfiren. Den har

aven bidragit till kritisk granskning av cen-
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trala begrepp som rationalitet och effektivitet.
Feministiska organisationsforskare har stillt
fragan: Rationellt och/eller effektivt enligt vem
och for vem? Dirmed synliggors att begrep-
pen vare sig ir objektiva eller neutrala och att
de medverkar till att 4terskapa befintliga
maktrelationer.

Feministisk organisationsteori har allts3
vuxit och kan sigas utgora ett eget filt. Det ar
inte lika legitimt idag att bortse och ”glémma
bort” kon i organisationsforskningen. Kons-
forskningen har fitt stdrre acceptans och det
har blivit allt vanligare att kon integreras i den
konsblinda forskningen. Detta kan ses som en
landvinning men ar dock inte helt opro-
blematiskt. Det foreligger en risk att kun-
skaper frén konsforskningen integreras pa den
konsblinda forskningens villkor. Konsekven-
sen blir att det kritiska perspektivet och det
emancipatoriska syftet faller bort. Integrering



kan sdlunda innebidra en risk for marginal-
isering av den feministiska organisations-
forskningens bidrag och diarmed ocksd av de
teministiska organisationsforskarna. P4 detta
satt kan man se hur konsordningen inom
akademin, som ju ar feministiska forskares
arbetsorganisation, aterskapas. Att integrera
utan vilja till fordndring kan darfor bli et
effektivt satt att dterskapa konsordningen.
Detta nummer innehdller fyra artiklar
Lena Pettersson diskuterar de teoretiska
perspektiv som behandlas inom studier om
1990-talets strukturomvandlingar pa arbets-
teknik och

organisation. Forskningen om arbete och

marknaden, ledarskap samt
genus visar att kvinnor inte arbetar p samma
villkor som min - ett férhdllande som har
konsekvenser for inkomster, karriirméjlig-
heter, chefskap, men ocksd for hilsa,
arbetsskador och rehabiliteringsatgarder. Den
sociala organiseringen av kvinnor och min i
organisationer sker efter gamla, vilkinda
monster i vilka konen fortfarande i hog grad
finns pa olika arenor, i olika positioner och
med olika inkomster av denna arbetsmark-
nad.

Genom att studera motstandet till tre fall
av organisationsférindringar som forefoll
foretagsekonomiskt och organisatoriskt ratio-
nella, men som samtidigt innebar en uppluck-
ring av konsstrukturen, visar Elisabeth Sundin
att rationalitet inte dr ett objektivt begrepp
och att organisationsforandringar inte ar
konsneutrala. Hon pekar bland annat pa hur
homosocialiteten mellan min gor att den eko-
nomiska rationaliteten fir ge vika for allianser
mellan man pi olika hierarkiska nivier. Min
pa organisatoriskt liga nivder tilldts att utdva
motstind mot férandringar av min i hoga
positioner, vilka har forstdelse for och tar
hinsyn till de andra minnens kinslor.

Organisationsforandringar star ocksd i fo-

kus i Lena Abrahamssons artikel. Hon analy-
serar hur kon pdverkar och paverkas vid
implementeringen av si kallade moderna or-
ganisationskoncept. Dessa har ofta ett inne-
héll som utmanar organisationers konsord-
ningar, samtidigt som foérandringsprocesserna
tenderar att resultera i en dtergdng till gamla
monster. Abrahamsson pekar pa starka ater-
stallande krafter som bevarar den traditionel-
la konsordningen i organisationerna. En si-
dan kraft 4r dynamiken i kénsmarkningen av
centrala begrepp i de moderna organisations-
modellerna, sdsom social kompetens. Social
kompetens har vanligtvis en kvinnlig kons-
stampel, men ju viktigare denna kompetens
blir desto mer manlig konsmarkning erhaller
den. Hon konstaterar att konstruktionen av
manlighet anpassas efter vad som ar viktigt i
de moderna organisationsmodellerna.

I Kristina Erikssons och Maria Erikssons
artikel diskuteras hur koén skapas och
dterskapas i tvd professionella sammanhang,
bland socialsekreterare och liakare. De visar
hur motstridiga forestdllningar om kon -
”kon spelar roll”, ”kén spelar ingen roll” -
opererar pd likartat sdtt och hur manliga och
kvinnliga yrkesutovare tillsammans &terska-
par en manlig norm. De motstridiga forestall-
ningarna hanteras genom att kon konstrueras
som ndgot annat dn kompetens och profes-
sionalitet, och genom att konsolikheter kons-
trueras som bidragande till en professionell
kompetens. Vare sig kon gors irrelevant eller
relevant i relation till professionalitet, forblir
frigan om konsmarkta maktstrukturer en

icke-fraga.



