Anstillda feminister och feministiska arbetsgivare
Ett dilemma for systerskapet

Jobba utan chef? Icke-hierarkiska organisationsformer ar ett ideal pa feminis-

tiska arbetsplatser. Men externa byrakratiska krav och olikartad intern kompetens

kan leda till konflikter mellan olika typer av rationalitet.

Kvinnorérelsen ir en stindigt pidgdende pro-
cess. Grupper och nitverk bildas och liggs
ner, enskilda kvinnor blir medlemmar i och
trider ur foreningar. Debatter avloser varan-
dra eller dterkommer med jimna mellanrum.
Tidigare namnlésa empiriska foreteelser far
ett namn och konstrueras som problem eller
frdgor som s& smaningom inlemmas i offent-
liga diskurser och blir foremal for institutio-
nell behandling och policydtgarder. Olika fe-
ministiska forstielser av verkligheten upp-
str, ifrigasitts, faller eller utvecklas. Femi-
nismer byter eller vidgar sin institutionella
férankring och trader in i nya marker (staten
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och marknaden). Kvinnogrupper anammar
nya arbetssitt eller dtergir till gamla, och
feministiska aktivisters' roller foriandras eller
méingfaldigas.

Det idr just den sistnimnda aspekten som
jag kommer att ta upp hir. Nir jag under se-
nare hilften av 1990-talet arbetade med ett
avhandlingsprojekt, dir jag undersokte fyra
nutida svenska kvinnoforeningars feministi-
ska kollektiva identitet och dess forhédllande
till massmedier (Camauér 2000a), drogs min
uppmirksamhet till en foreteelse som lag ut-
anfér avhandlingens egentliga fokus. Jag ob-
serverade att det utkristalliserades en an-



stialld- och en arbetsgivarroll i tva féreningar
dir medlemmar arbetade som anstillda, och
att forhallandet mellan ideella och anstillda
medlemmar uppvisade en del drag som iar
virda att studera. Mig veterligen har akade-
misk feministisk forskning om kvinnororel-
sen inte fokuserat denna fraga, och hir vill
jag forsoka belysa den utifrdn ett feminis-
tiskt och kultursociologiskt perspektiv. Inom
kvinno(jour)rorelsen har frigan diskuterats
bland annat inom ramen fér ett projekt som
resulterade i en metodhandbok (Berglund
m.fl. 1995).

Aven om den undersékning som utgjorde
avhandlingens empiriska grund huvudsakli-
gen var etnografisk,? dr denna artikel ingen
egentlig etnografisk studie. Nedan kommer
jag istéllet att resonera kring ndgra specifika
situationer och foreteelser som utgér exem-
pel pa hur forhdllandet mellan ideella och an-
stillda medlemmar och spinningar mellan
olika intressen och logiker gestaltade sig un-
der mitr filtarbete.

De tva foreningar som berdrs hir dr en
kvinnojour i en medelstor svensk stad (som
jag i fortsdtmingen kommer att kalla Jouren),
och en grupp som gav ut en feministisk tid-
skrift (gruppen kommer att kallas Tidskrifts-
gruppen och publikationen omnimns som
Tidskriften) vars uttalade mil var att erbjuda
ett forum for feministisk debatt. Denna grupp
ar verksam i en tdtort,

De teoretiska utgangspunkter som ut-
gjorde en viktig del av avhandlingens
tolkningsram finns i skdrningspunkten mel-
lan flera forskningstraditioner: nya kultur-
teoretiska perspektiv pd sociala rorelser,
svenska och skandinaviska studier av
kvinnororelsen, teorier om offentlighet, me-
dier och demokrati, nyare utvecklingar inom
feministisk offentlighetsteori samt narrativ
identitetsteori. Dessa kan oméijligen redovi-
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sas hir och jag kommer darfor att ndja mig
med att nedan kort presentera de begrepp
som 4r mest relevanta for artikelns fokus.

I artikelns forsta avsnitt redovisas en
kulturteoretiskt inspirerad forstielse av so-
ciala rorelser samt ett resonemang om de
olika typer av rationalitet och handlande som
dessa inbegriper. Det andra avsnittet behand-
lar ett av den nya kvinnorérelsens frimsta
drag, dess organisationstyp och arbetssitt,
vilka utgér en viktig historisk bakgrund mot
vilken férhillandet mellan ideella och an-
stillda medlemmar och gruppens arbetsgi-
varroll enligt min mening bor forstds. Har
karaktariserar jag ocksd de tvd grupperna ur
ett organisatoriskt perspektiv. De tvd eftertol-
jande avsnitten diskuterar forhillandet mel-
lan ideella och anstillda medlemmar samt
spanningarna mellan olika typer av rationali-
tet i de tva grupperna var for sig, for att i det
avslutande avsnittet gora en tolkning av
dessa utifrdn den ram som presenterades i
borjan.

Sociala rorelser

Sociala rorelser definieras av nya, kultur-
sociologiskt inspirerade teoretiska inrikt-
ningar som processer. Enligt Hikan Thorn
(1997: 46-7, 110-14) kan de forstis som
motsattningstyllda och méngdimensionella
interaktionsprocesser. Sociala rérelser utgor
ett specifikt modernt fenomen vars harkomst
kan spéras till det sena 1700-talet. Begreppet
inbegriper en forestillning om att en radikal
omvandling av samhillet ir méjlig och att
man kan dstadkomma en sidan genom kol-
lektivt handlande, utan inblandning frin
utomvirldsliga makter.

Det kollektiva handlandet kan forstas och
analyseras utifrdn de typer av rationalitet och
handlande som det inbegriper. Jean L. Cohen
(1985) har kopplat Jirgen Habermas be-



grepp om kommunikativ rationalitet till so-
ciala rorelser. Habermas ir en av den kritiska
teorins framsta foretridare och hans teori-
byggnad ar ytterst komplex. Jag kan hir en-
dast kort redogora for ndgra av dess centrala
begrepp. Han skiljer mellan strategisk eller
instrumentell rationalitet, som vigleds av
effektivitetskriterier och syftar till att na ett
uppsatt mal, och kommunikativ rationalitet,
som bygger pa forhandlad intersubjektivitet
och normativt tinkande, och som ar inriktad
pa omsesidigt samforstind (Habermas 1984,
1987/81).2

Ett begreppspar som hinger nira samman
med de olika typerna av rationalitet ar sys-
tem och livsvirld. For Habermas syftar livs-
vdrlden pd en uppsittning tolkningsramar
bestdende av sprik och kultur, som ar for-
ankrade i vardagslivet och anviands i varje
kommunikativ ake.

Genom en lang evolutionsprocess liangs
vilken samhallet har blivic alltmer komplext
har systemet (med de tvd subsystemen stat
och marknad) differentierat sig frin livs-
virlden och allemer kommit att regleras ge-
nom styrmedlen makt och pengar. System
bor dock inte forstds som ett slags socialt
rum, utan som en uppsattning regler for styr-
ning av handlingar. Aven relationen mellan
livsvarld och system blir mer komplex: i
Habermas terminologi koloniseras den forra
av det senare genom att alltfler omriden av
livsvdarlden koordineras av styrmedlen makt
och pengar och dirmed domineras av den
strategiska rationaliteten. Rent konkret kan
detta till exempel innebdra att vardagslivet
blir byrdkratiserat, att olika typer av expert-
kunskap tranger in i det och att tidigare in-
formella verksamhetsomraden institutiona-
liseras. Problemet dr dock inte inriktningen
pd rationaliteten i sig (vilken behovs for
reproduktionen av det komplexa moderna
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sambhiillet), utan att de subsystem dir denna
rationalitetstyp dominerar trianger in i livs-
virlden. Denna blir darmed alltmer styrd av
penningekonomin, byrakratiserad och frag-

mentariserad.

Platt organisation

Forskning om den nya kvinnorérelsen fran
1960- och 1970-talen ser den platta organi-
sationen som ett av dess mest centrala drag.
Basgrupper, rundor och det roterande ledar-
skapet betraktas av Eva Bjorkander-
Mannheimer (1984: 96) som ”organisations-
former som svarar mot de kvinnliga levnads-
villkoren och traditionerna”. Enligt Drude
Dahlerup (1986a: 7ff, 1986b: 223) ansdgs
den platta organisationen frin borjan visent-
lig for ace utveckla ett nytt medvetande hos
kvinnor. Den fériandring man ville dstad-
komma var bade personlig och politisk: man
ville omdana samhillet, men ocksa uppvar-
dera kvinnors erfarenheter och bygga upp de-
ras kollektiva styrka. Dessa var de nya idéer
som speglades i rorelsens antihierarkiska or-
ganisation, rotationsprincip och foérkastande
av ledarskap.

Avsaknaden av formella strukturer visade
sig dock snart inte ricka for att garantera att
grupper skulle fungera demokratiskt. Redan
1972 kom Jo Freemans sedermera omtalade
artikel ”Strukturléshetens tyranni” i den
amerikanska tidningen Ms, som tog upp pro-
blemet med de dolda interna hierarkier som
forstarkte maktforhillandena ytterligare just
for att de fornekades. Hennes 16sning var att
institutionalisera modifierade demokratiska
procedurer (Freeman, citerad av Koedt och
Rapone 1973: 286-96).

Freemans artikel och egna erfarenheter
foranledde den danska kvinnororelsen att
starta en diskussion om de informella ledarna
och man erkande att det ocksd fanns problem



i strukturer utan formella ledare, bland annat
darfor att informella ledare inte kan avsittas.
Fi organisatoriska lirdomar drogs dock av
detta, konstaterar Dahlerup (1998: 467,
472). Man holl fast vid idealet om den
ledarlosa rorelsen, och lade i stillet skulden
pa de informella ledarna sjilva.

De tva kvinnoforeningar som behandlas i
denna artikel kan ses som uttryck for den
nya kvinnorérelsens tredje fas, vilken enligt
Dahlerup karaktiriseras av en férgrening av
grupper och aktiviteter, samt specialisering
och viss professionalisering av feministiska
verksamheter.* Under denna period, som for
den danska kvinnorérelsen bérjar kring
1980, startas kvinnohus och kvinnojourer
samt grupper inom omriden som film, teater
och konst. En gemensam egenskap fér mdnga
av dessa nya, och ofta mer institutiona-
liserade grupper dr deras forsok att arbeta
enligt en horisontell modell som omfattar ro-
terande funktioner, grupparbete och stor-
motet som den hogsta beslutande instansen
(Dahlerup 1986b: 226-34).

I Sverige startades de forsta kvinnojourer-
na i slutet av 1970-talet och manga fler har
bildats sedan dess.’ Den jour som ingick i min
undersékning dr ansluten till roks (Riks-
organisationen for kvinnojourer i Sverige), en
sammanslutning av 120 jourer, vars medlems-
antal uppgér till mellan 6 000 och 7 000.5

Jourerna behéver medel for sin verksam-
het och blir darigenom indragna 1 en
forhandlingsprocess med kommunala f{6r-
valtningar. [ manga fall maste de anpassa sin
organisationsform till de etablerade politiska
institutionernas krav. Kvinnojourrérelsen ar
langtifrdn homogen och olika jourer har valt
olika modeller for sin verksamhet. Medan en
del uppratthaller en organisationsform utat
och en annan inat, har de flesta anammat en
traditionell struktur (Eduards 1997b).
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Den kvinnojour som ingick i min under-
s6kning har antagit det senare organisations-
sittet, fast i modifierad form. Jouren kinne-
tecknas av en hogre grad av institutionalise-
ring dn det tidiga 1970-talets grupper, men
det praktiska arbetet visar drag av flexibili-
tet: beslut fattades genom diskussion och
utan votering, och man anvinde till exempel
grupparbete som metod i en del fall.

Bide Jouren och Tidskriftsgruppen uppvi-
sar det drag av specialisering som Dahlerup
anser karaktiristisk f6r kvinnororelsens tredje
fas. Den forra arbetade mot det sexualiserade
valdet och den senares raison d’étre var att pu-
blicera Tidskriften.

Nir det giller graden av institutionalise-
ring utgor dven Tidskriftsgruppen en bland-
form: medlemmarna uppfattade sig sjilva
och fungerade som en l6st sammanhaillen
grupp, men de hade bildat en forening, vil-
ket blev noédvandigt for att fa finansiering
(for en mer detaljerad beskrivning av de tva
foreningarna, se Camauér 2000a: 88f, 94ff).
Liksom i Jourens fall kan den dubbla
organisationsformen ses som en eftergift f6r
finansierande instansers krav pa institutio-

nalisering.

Kvinnojouren

Jag inleder min diskussion av interaktionen
mellan anstillda feminister och feministiska
arbetsgivare genom att resonera kring tre
drag hos Jourens kollektiva handlande som
ar relevanta for forstdelsen av denna interak-
tion.

For det forsta kan man tala om en for-
skjutning av jourens malsattning. I intervjuer
och moten karaktiriserade flera kvinnor in-
riktningen pa sin verksamhet genom att ange
tvd huvudmal: att ge de misshandlade hjilp
till sjalvhjilp samt att arbeta mot misshandel
genom aktioner och opinionsbildning. Denna



dubbla malsittning utgdr ocksd kanneteck-
net for den sd kallade aktivistmodellen
(Jeffner 1994), det arbetssatt som ROKS i fe-
ministisk anda vill framja.

Enligt tvd jouranstillda som jag intervju-
ade, Titi och Moa, var det dock svart att i
jourens vardag leva upp till denna dubbla
malsatening. Under det studerade ret hade
Jouren flera hundra medlemmar, men relativt
fi av dessa var engagerade i praktiskt arbete,
vilket resulterade i att arbetsbordan var
mycket tung for de aktiva medlemmarna
(bade ideellt arbetande och anstillda). Med-
lemmar upplevde att opinionsbildning och
annan utdtriktad verksamhet blev lidande av
att arbetet med de enskilda misshandlade
kvinnorna och kontakterna med myndighe-
terna upptog storsta delen av deras tid och
kraft. Detta ledde till att manga aktiva med-
lemmar upplevde en stark kinsla av otll-
ricklighet.

Titi och Moa sade att de prioriterade de
misshandlade kvinnorna. ”Om de har flyttat
till oss... nar man lamnar sitt hem och... s
tycker jag att dd dr de anda viktigast, nar de
bor pa jouren”, tyckte Titi. De konkreta be-
tingelserna for arbetet i denna jour (den stora
arbetsbérdan och det liga antalet aktiva
de

prioriteringar resulterade siledes i att man

medlemmar) samt anstilldas egna
delvis kom att privilegiera det ena av Jourens
mal, vilket innebar en f6rskjutning av den
dubbla malsattningen som namndes ovan.
For det andra kan man tala om en
kunskapsklyfta inom Jouren. Genom sin var-
dagliga erfarenhet av jourarbetet hade en del
anstallda skaffat sig stor kunskap inom om-
riden som misshandel, sociala och andra
myndigheters och rattsvasendets arbetssitt
samt Jourens rutiner. Vidare hade de skapat
ett brett kontaktnit inom lokala institutio-

ner och féreningar. A andra sidan bérjade
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Jouren, efter ett antal verksamhetsar, ha sva-
righeter med att rekrytera styrelsemedlem-
mar. I en del fall valde man in medlemmar i
styrelsen som inte hade sysslat med jour-
verksamhet tidigare, eller som hade varit
borta fran den i ett antal ar. Detta gav upp-
hov till en kunskapsklyfta mellan anstallda
och styrelsen, vilken i praktiken hade
arbetsgivaransvaret. Sadlunda kunde nyblivna
styrelsemedlemmar vara entusiastiska och
kompetenta i sina yrkesomraden men sak-
nade i en del fall (3tminstone niar de pabor-
jade sitt uppdrag) kunskap om Jourens var-
dag. Medan detta kan ses som ett faktum, ar
det ocksd mojligt att de anstilldas bedom-
ning av till exempel (de ideellt arbetande)
styrelsemedlemmarnas bristfilliga insyn i
jourens rutiner sa att siga etsade sig fast i de
forras tolkningsramar, vilket kom att firga
hela deras satt att forhalla sig till styrelse-
medlemmar oavsett vad dessa foreslog och
hur vil insatta de sd smaningom blev i Jour-
ens rutiner.

Ett tredje drag hos Jourens kollektiva
handlande utgérs av gruppens forhallningssatt
till spanningar, vilket kan knytas till makt-
aspekten. Spanningar och konflikter mellan
ideellt arbetande och anstallda togs sallan
upp till diskussion. Anledningarna till detta
ar manga: olika individers benigenhet att ta
itu med respektive slata 6ver konflikter, upp-
fattningen att det fanns frigor som var mer
akuta, obehagskanslor, och ridslan att bli (el-
ler bli sedd som) den som hotade samman-
hallningen eller systerskapet. Forestallningen
om solidaritet mellan kvinnor och systerskap
utgjorde ett viktigt element 1 Jourkvinnornas
kollektiva identitet. Denna identitet eller
sjalvforstielse har annu inte fulle erkant
spanningar och konflikter som nigra av dess
egna inneboende komponenter (Camauér
2000a: 166ff).



Genom att argumenterande diskussioner
uteblev, skulle man kunna siga att Jouren i
en del fall fick en dubbel styrning: dels de be-
slut som formellt fattades av styrelsen, dels
den praxis som de anstillda foljde. Deras
prioriteringar av kontakten med de miss-
handlade kvinnorna framfér opinionsar-
betet, 4 ena sidan, och deras forhdllningssitt
till inforandet av telefontider, 4 den andra,
utgor exempel pa denna praxis. Rent konkret
utgor telefonen ett centralt instrument for en
kvinnojours verksamhet. Det sitt varpd an-
stillda och arbetsgivare forholl sig till dess
bruk inom den Jour som jag studerade utgor
dessutom ett utomordentligt exempel pa
samspelet — och kollisionen — mellan olika ty-

per av rationalitet.

Telefonen

De anstilldas vardagliga arbete gick huvud-
sakligen ut p4 att dels vara tillgangliga for de
misshandlade kvinnor som hade flyttat till
Jourens skyddade boende, dels att svara i
jourtelefonen. Telefonen ringde ofta och ut-
gjorde for till exempel Titi en kalla till
otillracklighetskianslor. Forutom misshand-
lade kvinnor som behovde stdd och informa-
tion kunde samtal komma fran styrelse-
medlemmar, myndigheter, polisen och andra
organisationer. Hon minns att ”"forsta tio
dren gick vi med personsokare jamt, dven pa
lunchen... vi hade gétt ut och sagt att vi hade
jour jamt”. Man kan anta att, i den entusi-
asm som kinnetecknade Jourens formativa
period, utfastelser gjordes om verksamhetens
omfattning som sedan blev svdra att hilla nar
entusiasmen mattades av och antalet aktiva
medlemmar minskade. Det faktum att Jouren
erholl ett ansenligt kommunalt anslag under
forutsattning att den utforde en del frivilligt
arbete och dirigenom avlastade kommunen

gjorde att Jouren inte girna ville kringskira
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denna del av verksamheten. Hirigenom kan
vi se hur de strukturella forhillanden under
vilka jouren verkade (beroende av kommunal
finansiering) paverkade de jouranstilldas ar-
betssituation.

Med tiden tog dock Jourens forhillande
till telefonfrigan en ny vindning. I moten

som jag observerade kunde jag hora att
styrelsemedlemmar giarna hade sett att de an-
stillda hade ndgra telefonfria tider for att
agna sig t andra uppgifter samt diskutera ar-
betet med varandra. Detta horsammades inte
av de anstillda. Enligt min uppfattning kan
styrelsens nya instdllning till telefontiderna
ses 1 ljuset av 1990-talets offentliga diskurs
om stress och utbriandhet bland till exempel
socialarbetare. Tydligen ansdg man sig nu
kunna rattfirdiga en minskning av telefon-
tiderna genom att argumentera for att verk-
sambheten i sin helhet skulle gynnas om de an-
stillda tillits organisera arbetet si att de
slapp kidnna att de behovde vara ”pa femtio-
elva stillen samtidigt”, som Titi sade i en in-
tervju. Vi kan alltsd se hur det faktum att
man i den offentliga diskursen namner och
formulerar vissa problem (utbrindhet) 6pp-
nar for nya handlingsmoijligheter.

De anstilldas motvilja mot att anamma
styrelsens linje kan i sin tur ses 1 ljuset av dels
deras uppfattning att misshandlade kvinnor
bor prioriteras, dels deras forstdelse av
Jouren som en verksamhet som pd grundlig-
gande sitt skiljer sig frdn de sociala myndig-
heternas (Camauér 2000a: 97, 169). I teore-
tiska termer skulle man kunna uttrycka det
som att de gjorde motstdnd mot att impor-
tera praktiker och rationaliteter fran ett sub-
system (staten och dess institutioner) till livs-
virlden. I denna kontext kan inférande av
telefontider uppfattas som ett byrdkratiskt
forsok att schemaldgga misshandlade kvin-
nors behov av stod, vilket naturligtvis upp-



levs som fraimmande for den feministiska

anda som inspirerar Jourens arbete.

Olika rationaliteter, olika intressen

Genom att ha anstillda blir jouren en arbets-
givare, en roll som (teoretiskt) kan forknip-
pas med subsystemen stat och marknad,
vilka huvudsakligen styrs av den strategiska
rationaliteten, och vigleds av effektivitets-
kriterier. Men de manga foreningar som in-
gar 1 kvinnororelsen ir enligt samma resone-
mang inbegripna i livsvdrlden, dir den
kommunikativa rationaliteten anses harska.
Medlemmarna i den faktiska, empiriska
grupp som jag observerade resonerade givet-
vis inte i dessa termer, men likvil var det
tydligt att de upplevde ett dilemma. Jag har
redan noterat att de pa ett grundliggande
satt upplevde sin verksamhet som olik social-
tjanstens. Som en feministisk férening som
bekdmpar det sexualiserade valdet arbetade
de indt och utit med att forandra bade makt-
forhdllanden mellan konen och relationer
mellan kvinnor genom samtal, grupparbete
och andra former som betonade respekten
for alla kvinnors lika virde och jamlika del-
tagande. Som en organisation som erholl
kommunala anslag mot en viss prestation
upplevde de en press i att mota en del for-
vantningar som stilldes av kommunen, tll
exempel att erbjuda de misshandlade kvin-
norna skyddat boende och telefonradgivning.

Det ar i forhallande till detta dilemma som
arbetsgivarrollen bor ses. Denna roll omfat-
tar inte enbart ekonomiskt och juridiskt an-
svar, utan ocks3 ett ansvar fér att de an-
stillda ska ha virdiga och drigliga arbetsfor-
hillanden. Problemet kompliceras av att
Jouren interagerar med olika institutioner/or-
ganisationer samt med grupper av individer
med olika behov och intressen. Till exempel
ir det meningen att Jouren ska ge skydd och
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stod till de misshandlade kvinnorna; for de
anstallda bor Jouren ordna drigliga arbets-
forhallanden; for kommunen bor den visa
verksamhetsresultat, och sa vidare.

Lat oss nu dterga till exemplet med inf6-
randet av telefontiderna. Jag foreslog ovan att
detta skulle kunna tolkas som att man impor-
terar en strategisk praktik och rationalitet till
Jouren, som ir inbegripen i den livsvarld dar
en annan rationalitet (den kommunikativa)
anses dominera. Man skulle pa detta sitt sche-
maldgga (och dirmed avkontextualisera) de
misshandlade kvinnornas mainskliga behov.
Jag vill dock hdvda att en annan tolkning ar
mojlig. Om man betraktar frigan som en in-
tressekonflike och flytear utgdngspunkeen for
tolkningen frdn de misshandlade kvinnorna
till de Jouranstallda, sd kan man se styrelsens
Onskemal om inforande av telefontider som
ett forsok att ordna bdttre, mindre stressiga
arbetsforhallanden for de senare, och dirige-
nom aven hoja kvaliteten for jourverk-
samheten i sin helhet. Avsikten med detta re-
sonemang ar inte att argumentera for telefon-
tidernas vara eller icke vara, utan att pavisa
att praktiker och rationaliteter som man ur
ett perspektiv associerar till subsystemen stat
och marknad och till exempelvis byrdkratise-
ring och institutionalisering i dess negativa
mening, inte alltid och inte enbart behover
vara av ondo. Visserligen kan man havda att
min senare tolkning endast tar hinsyn till de
anstillda och forsummar de misshandlade
kvinnorna. A andra sidan r det i princip
moijligt att hitea prakeiska sate att organisera
jourarbetet som beaktar bada gruppernas in-
tressen.

Resonemangen ovan visar att arbetsgivar-
rollen fordrar svara avvigningar mellan de
misshandlade kvinnornas, de anstilldas och
gruppens intressen och malsdttningar. Pa ett
mer abstrakt plan skulle man kunna saga att



denna roll ocksd fordrar att Jouren (liksom
varje forening som 4tar sig ett arbetsgivaran-
svar) lar sig att harmoniera den strategiska

och den kommunikativa rationaliteten.

Tidskriftsgruppen

Kvinnorna i Tidskriftsgruppen uppfattade sig
sjdlva som ett kollektiv av redaktorer. I sam-
band med det praktiska produktionsarbetet
fungerade gruppen som en lés organisation
utan fasta formella roller och funktionen som
redaktionssekreterare roterade. De materiella
forhdllanden under vilka Tidskriftsgruppen
arbetade spelade en viktig roll. Gruppen fick
ett arligt anslag fran en myndighet, vilket an-
vindes for att bekosta tryckningen och av-
16na nigon enstaka medarbetare. De flesta
arbetade dock ideellt. Gruppen hade inga
egna anstillda i egentlig mening, men genom
en sd kallad arbetsmarknadsdtgard (ALu)
fungerade en del medlemmar i minga prak-
tiska bemirkelser som anstillda i olika om-
gingar (det ar dem jag syftar pd i fortsitt-
ningen ndr jag anvinder ordet ‘anstillda’).
Tva aspekter av gruppens kollektiva hand-
lande dr relevanta for forstielsen av
interaktionen mellan anstiallda och arbetsgi-
vare inom denna grupp.

For det forsta utgjorde den platta organi-
sationen och avsaknaden av hierarkier ett
drag som flera medlemmar betonade nir de
beskrev sin grupp. Enligt Hanna lag det “en
viktig feministisk ideologisk poing” i att inte
ha hierarkier. En del medlemmar upplevde
dock att den platta organisationsformen
hade sina avigsidor: det blev i langden svirt
att arbeta nir det inte fanns nigon tydlig an-
svarsfordelning. Frigor av den har karakta-
ren ventilerades i ett par langre méten under
min ettdriga observationsperiod. Vid ett sa-
dant mote efterlyste Linnea en fastare orga-

nisation, ndgon som “styr skeppet”. Hon
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tyckte att arbetet hade underldttats om man
hade haft kortare moten och en bittre motes-
teknik. Andra, diremot, ville behdlla — och
utveckla — den platta organisationen: Hanna
ville ha ”tuffare” redaktionssekreterare som
skulle inta en starkare och mer aktiv roll,
men ocksa att funktionen skulle fortsitta att
rotera. Darigenom skulle man uppritthilla
den icke-hierarkiska form som mdinga
gruppmedlemmar, trots de praktiska svirig-
heterna, var mina om.

Dessa diskussioner, som jag hir endast
kan redogora for pa ett ytterst komprimerat
sdtt, visar hur gruppen brottades med att ko-
ordinera tvd olika typer av rationalitet. For
det forsta skulle man 4 ena sidan f4 en miangd
individer att, oftast utan ndgon ersittning
samt si effektivt och snabbt som mojlige,
producera en tidskrift som skulle kunna
hiavda sig i konkurrensen med andra kultur-
tidskrifter (den strategiska rationaliteten). A
andra sidan skulle man utfora detta arbete i
samforstind (den kommunikativa rationa-
liteten) och i feministisk anda. Linnea ut-
tryckte det som att "krocken mellan det de-
mokratiska kravet som vi hade p3 oss sjdlva
och kraven pd effektivitet ibland var out-
hardliga™.

Maktfsrhillandena
gjorde, for det andra, ytterligare ett tema som

inom gruppen ut-

medlemmar tog upp flera ginger i bide mo-
ten och intervjuer. Frida karaktiriserade
gruppen som en ”pseudoplatt organisation”
och talade om ”olika maktcentra” inom den.
For henne och Agneta var den starkare stall-
ning som nagra kvinnor hade i redaktionen
kopplad till den hirda konkurrens som
rddde inom gruppen samt till gruppens
”klasstruktur”. For de tvd kvinnorna hade
klasstrukeur en lite annorlunda mening 4n
den konventionella: de talade om “kultur-
kapitalet”, och tyckte att de gruppmedlem-



mar som hade "intellektuella forildrar” och
(genom yrke och bakgrund) ett brett kon-
taktnit inom kulturlivet och “medieeliten”
hade mer att sdga till om dn andra. Agneta
menade att man i gruppen inte erkinde att

man konkurrerade med varandra och dirfor

tillskansar man sig vissa verktyg for att kunna
tringa ut den andra, mer eller mindre... osyn-
ligt... och maktmissbruk, i méten, beslut, vad
som ska tas med, vad som inte ska tas med,
vad ar den rddande meningen och sa vidare...
Platsar det hir? Platsar det inte? Ar det hir en
virdefull 4sikt?... Och nu tror jag inte att det
ar specifikt for [Tidskriften], utan jag tror att
det forekommer i varje grupp... det r ganska
naturligt... Men det var vildigt obehagligt...
just for att det inte var i det 6ppna, for att en
o6ppen konkurrens kan man... méta pd ett
helt annat sitt, och en 6ppen konkurrens for-
utsatter ocksa att man har vissa givna positio-
ner som ocks3 ir tydliga, och att vissa... regler
finns f6r hur man 18ser vissa problem...

Maktforhallanden diskuterades inte pa det
hdr 6ppna sidttet under de observerade mo-
tena, men togs upp i bade individuella samtal
och gruppintervjuer. I en av de senare sade
Frida att en organisation aldrig blir platt:
”...det dr vir forestillning om att den ar
platt, men det finns ju ind& maktstrukeurer
under ytan”. Men dven de medlemmar som
de dolda
otydligt formulerade makten tyckte till sy-

betonade hierarkierna och den
vende och sist att det var sammanhaéllningen
och solidariteten inom gruppen som vigde
tyngst. Man skulle kunna invinda att denna
betoning pad solidariteten endast ir en
intervijueffekt, vilket den delvis sakert ar.
Men dven om den utgor ett forsok att styra
min uppfattning om gruppen, tyder sjilva
forsoket pa att det upplevdes som virt att be-
skriva gruppen pa ett gynnsamt sdtt for mig.

Tidskriftsgruppens kollektiva handlande
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kinnetecknades siledes under den studerade
perioden av sammanhéllning och solidaritet,
en organisationsform utan fasta formella rol-
ler, (en forestillning om) den platta organisa-
tionen samt en medvetenhet om den otydliga
ansvars- och maktférdelningen. Dessa aspek-
ter upplevdes inte sillan som kontradikto-
riska.

Ideella och anstéllda

Som nimndes ovan arbetade en del grupp-
medlemmar som (ALU) anstillda i olika om-
gangar. De skotte det administrativa arbetet
(som alla i gruppen ansag vara tungt och tids-
krivande), besvarade allehanda forfrag-
ningar i telefon, gjorde viss research at andra
redaktorer samt utforde redaktionsuppgifter.
Gruppens platta struktur innebar en del
utmaningar: att ha en kollektiv arbetsgivare
upplevdes ibland som att inte ha nigon ar-
betsgivare alls. ”"Det ar svart att jobba utan
chef”, sade Ines en gang. Nir jag frigade tre
kvinnor, Ines, Ilse och Karen, som var an-
stillda under min observationsperiod, om de
hade fatt riktlinjer for hur de skulle besvara
olika typer av telefonforfragningar skratctade
de tvad senare hjartligt. Karen berittade att
“man satte i gang och gjorde vad som helst,
man satte 1 gdng och sokte upp en massa ar-
tiklar 4t folk som ringde... dadrfor att man ar
sa sndll... och sedan idr det en timmes jobb att
kopiera och fixa och faxa...”. Annu mer tids-
kriavande var det, enligt Karen,

nir de [som ringer] vill ha ndgon [fran redak-
tionen] som ska prata och man sitter iging
och ringer runt. Det dr latt att borja ligga ner
ritt mycket tid for man tror att det ska bli en-
kelt att fi tag i ndgon och s ir det inte
det...Men annars s ir det [riktlinjen] val, s&
dir lite 16st, att det ar bra om [Tidskriften}
stiller upp i media i Hvrigt.



Ett problem som de anstillda upplevde var
att de forviantades veta vad alla de andra re-
daktorerna kunde forelisa om eller var in-
tresserade av att uttala sig om i medier. llse
berittade att hon hade forsokt att

f4 alla att skriva nagon liten lista pa vad de ir
intresserade av, och alla siger *Nej, men det
dr s svart’, men jag tror att det skulle under-
litta for dem som sitter hir... for jag kinner
i alla fall att jag inte vet s3 mycket om... de
enskilda redaktorernas intresseomraden och
kunskapsomriden.

Nar de som ringde ville ha tips pa personer
utanfor redaktionen som var kunniga inom
specifika omrdden for att anlita dem som de-
battorer eller forelasare, brukade Ines han-
visa dem till en av de ideella redaktérerna:
”Jag brukar vara s dilig att komma pa
folk”. llse tyckte att sd fort hon fick siddana
fragor “det liksom sitter stopp pa en ging”.
Dessa exempel visar hur viktig en god kidnne-
dom om den egna gruppen samt tillging till
information och breda nitverk inom olika
medie- och kultursfarer var for gruppens ar-
bete. Man skulle darfor kunna tala om en
prestigeklyfta mellan dem som hade och dem
som inte hade denna kompetens.

Det dr dock svirare att tala om en
kunskapsklyfta i mer konventionell bemir-
kelse inom Tidskriftsgruppen, eftersom de
flesta medlemmar var hogskoleutbildade och
kunniga inom sina respektive omraden. Skill-
naden gallde snarare bredden dn djupet, det
vill sdga, den specifika kultur som utveckla-
des inom gruppen fordrade och vardesatte att
man var insatt i ménga olika amnesomraden
och kultursfarer.

Lat oss nu skifta perspektivet till de ideella
medlemmarna och arbetsgivarrollen. 1 de
moten som jag observerade uppmanades tva

ddvarande anstallda att ”vdga ta makten”,
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kora med “rakare ror”, “vara aggressivare”,

» %

, “vara tuffare” och ta

"fatta tydligare beslut
den auktoritira rollen”. Ines (en anstalld)
tyckte dock att det var svért att ta makten
”om man inte far den”. Hon anspelade ocksa
pd de dolda hierarkierna som jag berorde

ovan: ”Det ir i alla fall bestamt vilka positio-
ner man ar”.

Nir vi i en gruppintervju diskuterade de
olika uppmaningar som gruppen hade riktat
mot de anstillda tyckte Agneta, en av de ide-
ella medlemmarna, att det tuffa sattet att re-
sonera och den "machojargong” som anvin-
des hingde samman med de héga mal som
gruppen hade satt for sig sjalv. Hon var ocksa
medveten om de motsagelsefulla forvint-
ningar man hade p3 de anstillda: 4 ena sidan
skulle de ”bestimma allting”, 4 andra sidan
revs deras beslut upp.

En annan ideell medlem, Hanna, ansag att
gruppen hade fallerat i att ge de anstillda
handledning;:

...vi var ju ideella, s vi hade inte tid att hand-
leda... S& att vi misskoétte ju inte av illvilja,
men vi misskotte andd deras arbete, de var ju
vildigt utelimnade till att gora allting sjilva,
vi stillde mycket krav pd dem och vi var inte

dar.

Orsakerna till spanningarna mellan anstillda
och ideella gruppmedlemmar var saledes
ménga och varierade, frdn att nigot som de
anstallda skulle gora inte blev gjort till att de
saknade en tydlig ledning och klara riktlinjer.
De anstillda var osdkra pd vad som skulle
prioriteras, och var till en borjan mindre vil
insatta i de resurser som fanns i gruppen samt
inom en mingfald medie- och kultursfirer,
vilket resulterade i en prestigeklyfta. Denna
klyfta fanns dock ocksd mellan de ideella
medlemmarna. ” Arbetsgivaren” (det vill sdga

gruppen) hade hoga och ibland motsagelse-



fulla forvantningar pd de anstdllda: de upp-
manades till exempel att vara tuffare och
fatta tydligare beslut, men det hinde att
dessa revs upp. Dessutom fick de anstillda
lite handledning.

Det var dock inte bara spanningar som
kinnetecknade gruppens interaktion. Gott
samarbete fanns ocksd, arbetet blev gjort,
och det skrattades och skojades en hel del pa
redaktionen.

P4 det hela taget uppskattade gruppen de
anstilldas arbete och nir man under ett mote
diskuterade rykten om att arbetsmarknads-
dtgirden skulle forsvinna sade en medlem
skimesamt ate ”Vi far ligga ner [Tidskriften]
om ALU forsvinner”.

Den har

ningen av en del aspekter av interaktionen

komprimerade sammanfatt-
mellan ideella och anstillda som jag observe-
rade och fick berittade for mig visar pa det
dilemma som de anstdllda stdlldes infor. I
egenskap av gruppmedlemmar var de - som
de flesta andra i gruppen — mana om att ar-
beta pa ett sitt som frimjade intersubjek-
tivitet och samforstand (den kommunikativa
rationaliteten). Den feministiska identiteten
pabjod dessutom synliggérande och bejakan-
de av de kvinnliga medsubjekten, och grup-
pen, den kollektiva arbetsgivaren, hade, i1
effektivitetens namn, forvantningar pa att de
skulle utéva make, vara tuffare och mer ag-

gressiva (den strategiska rationaliteten).

Det uteblivha samtalet

Jag bérjar detta avslutande avsnitt med att
krattigt understryka att spdnningarna mellan
anstillda och arbetsgivare inte var de enda
som priglade gruppernas interaktion. En rad
andra faktorer, som hade att géra med klass-
bakgrund, politisk hemvist, den ojamlika for-
delningen av sociala och kulturella resurser

och nitverk, divergerande instillningar till
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olika arbetssitt och aktuella foreteelser etc.
existerade ocksd. Orsaken till att spanningar
mellan anstillda och arbetsgivare fir en si
framtridande roll hdr dr att de utgor fokus
for denna text.

Nedan ska jag forst kontextualisera de in-
tervjuade kvinnornas utsagor, for att sedan
fora ett resonemang kring hur de spanningar
som sammanhinger med anstillda feminis-
ters och feministiska arbetsgivares roller och
rationaliteter inverkar pd dels de studerade
gruppernas (interna) interaktion, dels deras
malsittningar.

Nir man arbetar etnografiskt ar det vik-
tigt att placera informanters utsagor i en kon-
text. Varfor ar de bendgna att tala om vissa
saker och inte om andra? Nar och i vilka
sammanhang talar man om vilka saker? Har
informanter ett intresse av att konstruera en
foreteelse pa ett visst sitt och i sa fall varfor?
Sddana fragor kan givetvis inte besvaras med
kategoriska pdastdenden, men genom att
stilla utsagorna mot bakgrund av intervju-
erna och observationerna i sin helhet, kom-
mer jag att foresld en del tolkningar. Lisaren
far bedoma deras rimlighet.

Medlemmar i bida grupperna erkiande f6-
rekomsten av spanningar och konflikter i de-
ras grupper, men de var olika benagna att
tala om dessa. Kvinnorna i Tidskriftsgruppen
visade storre bendgenhet att diskutera span-

oppet
forhallanden. Detta kan delvis bero pd att de

ningar och att tala om makt-
i egenskap av akademiker och kulturarbetare
var bekanta med nyare feministisk teori och
kulturteori, dir denna problematik har av-
handlats i ett antal ir nu. I denna bemarkelse
kan teori sdgas fungera som ett stod for att
bearbeta obehagliga kinslor av underord-
ning i det att den sa att sdga legitimerar talet
om makt inom rérelsen.

Tva medlemmar i Tidskriftsgruppen som



jag intervjuade hade slutat vara aktiva i grup-
pen (aven om de holl viss kontakt med den)
ndr den gruppintervju dir maktforhéllandena
diskuterades dgde rum. Aven om de redan
hade tagit upp dessa forhéllanden i en tidigare
individuell intervju (som gjordes nar de fort-
farande var aktiva), kan man anta att de
kiande sig dnnu friare att tala om grupp-
interaktionens problematiska aspekter nir de
sd att sidga betraktade dessa pd avstdnd.
Bédda var visserligen dppnare dn jourkvinnor-
na ndr vi talade om detta och anviande makt-
begreppet, men likval tycker jag mig uppfatta
en viss forsiktighet i deras utsagor, vilket jag
tolkar som ett uttryck for ett dilemma. A ena
sidan var det tydligt att de upplevde ett behov
av att diskutera problemet med makt-
forhallanden inom en feministisk grupp. A
andra sidan upplevde de ind3 en stor lojalitet
mot gruppen, vilket framgéar av helheten av
deras intervjuutsagor.

Detsamma galler for tvd intervjuade jour-
kvinnor. Vid gruppintervjutillfillet hade de
slutat eller var pd vag att sluta vara aktiva i
gruppen och kan darfor ha kint sig friare att
tala om spanningar. De talade dock om dessa
kort och i mycket vaga och allmanna termer,
vilket enligt min tolkning beror pa deras loja-
litet mot gruppen.

Interaktion och malsattning

Enligt min tolkning gér spanningarna mellan
anstillda feminister och feministiska arbetsgi-
vare att det uppstar en ”vi” och ”de”-kidnsla
som lagras vid sidan om gruppens Overgri-
pande ”vi”. Mer eller mindre medvetet bildar
anstillda och arbetsgivare en sorts gemen-
skap pd var sin sida och tenderar att betrakta
den andra partens handlande med viss miss-
tanksamhet. De spdnningar som uppstod
mellan dessa tvd gemenskaper inom grup-

pens storre gemenskap togs inte upp 1 motes-
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diskussioner i Jouren, och avhandlades en-
dast ndgra ganger 1 Tidskriftsgruppen.

Nir detta gjordes hade ett stort matt av ir-
ritation hunnit ackumuleras, vilket forsvarade
diskussionen. Vid dessa tillfillen talade man
snarare om spanningars uttryck eller omedel-
bara anledningar, och snuddade knappast vid
en bredare kontextualisering av gruppens
handlande eller ett djupare resonemang om
motsigelsefulla intressen och typer av ratio-
nalitet. Genom att denna typ av fOrutsitt-
ningslos diskussion uteblev ldstes anstallda
och arbetsgivare fast i sina respektive maktlos-
hets- eller maktpositioner. Av samma skal kan
problem som egentligen sammanhinger med
koordineringen av olika typer av rationalitet
forvaxlas med, eller reduceras till, makt-
forhillanden inom gruppen.

1 Jouren l6stes problemet pa ett annat satt:
1en del fall kan man saga att anstillda och ar-
betsgivare fick varsin maktsfar. De anstillda
styrde Jourens vardag och arbetsgivaren/sty-
relsen fattade formella beslut (som ibland
inte efterlevdes) samt skotte kontakten med
kommunpolitikerna.

En faktor som gor forhillandet mellan an-
stillda feminister och feministiska arbetsgi-
vare annu mer komplex dr de forestillningar
om solidaritet och om den platta, icke-
hierarkiska organisationsformen som utgor
sjalvklara komponenter i mdnga feministers
sjalvforstdelse. Jag foreslog ovan en mangd
olika anledningar till att det resonerande, ut-
vecklande samtalet om motsagelsefulla roller
och typer av rationalitet uteblev. En av dessa,
ridslan for att hota eller av andra anses hota
solidariteten eller systerskapet niar man lyfter
fram spanningar och konflikter inom grup-
pen, ir speciellt relevant 1 en kvinnororelse-
kontext. Jag har pdpekat i ett annat samman-
hang (Camauér 2000b: 67) att forestall-

ningen om systerskap kan fungera som en



aldrig sinande killa till gladje och styrka,
men ocksi hindra oss fran att till exempel er-
kidnna och diskutera maktforhallanden inom
grupper.

Hildur Kalman ser "myten” om en sjalv-
klar solidaritet mellan kvinnor som ett pro-
blem som finns i sdval kvinnoforsknings-
kretsar som i andra feministiska och kvinn-
liga natverk. Enligt henne skapar denna myt
orimliga férvantningar pé oss sjilva och var-
andra. Hennes l6sning ir en dekonstruktion
av myten, vilket skulle bidra dels till att vi
kan ha rimligare férvintningar, dels till att vi
bittre ser de strukturer vi arbetar inom (Kal-
man 1995: 71).

Ytterligare en forestillning som behover
dekonstrueras ir idealet om den platta orga-
nisationen. [ borjan av artikeln refererade jag
till Dahlerups iakttagelse att 1970-talets dan-
ska kvinnororelse erkiande forekomsten av in-
formella ledare men holl fast vid idealet om
den ledarlosa rorelsen. Hur ser situationen ut
i den svenska kvinnorérelsen i mitten av 1990-
talet? Idealet lever kvar i en del grupper, mojli-
gen pa grund av sin starka utopiska kraft.

De tvd grupper som jag har resonerat
kring 1 denna text uppvisade en ambivalent
organisationsform: dels var de formellt orga-
niserade som en forening, dels hade deras
kollektiva handlande — om 4n 1 olika grad —
drag av den platta organisationstypen. For
kvinnorna i Tidskriftsgruppen hade idealet
om denna organisationsform behillit en
stark attraktionskraft, och det var just darfér
som problemet med de dolda hierarkierna
giorde ndgra av dem besvikna. De inter-
vjuade kvinnorna talade inte om "informella
ledare”, men vil om maktforhallanden och
maktmissbruk, vilket tyder pa att det empi-
riska fenomenet kvarstir dven om det nu
begreppsliggors annorlunda.

Oavsett vilken anledningen ar i varje aktu-
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ell situation innebar avsaknaden av det reso-
nerande, pd samforstadnd inriktade samtalet
att en grupps utveckling delvis avstannar. Det
handlar inte bara om att medlemmar ska ma
bra och utféra sitt feministiska arbete under
harmoniska foérhillanden. Sett i ett bredare
perspektiv kan man inte bortse frin att ten-
denser till professionalisering inom delar av
kvinnorérelsen vixer sig allt starkare. I
denna kontext ar det ytterst viktigt att an-
stillda feministers och feministiska arbets-
givares roll erkanns och forstds som roller
som ar forknippade med delvis motsigelse-
fulla intressen och rationaliteter.

Som antyddes 1 borjan av artikeln har en
del forskare anviant Habermas begrepp om
olika typer av rationalitet i sin analys av so-
ciala rorelsers kollektiva handlande (Cohen
19835, Peterson och Thorn 1994). Peterson
och Thorn menar att sociala rorelser forutom
affektiva forhallanden inbegriper en mingd
olika typer av rationalitet, diribland den
strategiska och den kommunikativa. Kollek-
tivt handlande ar alltid drivet av intressen,
och strategiskt handlande ar darfor ett cen-
tralt element i sociala rorelsers handlingsrum
(Peterson och Thorn 1994: 25). I den empi-
riska verkligheten staller dock denna paral-
lella férekomst av olika typer av rationalitet
inom sociala rorelser (som for en del forskare
ter sig som en sjalvklarhet) till en del problem
och motsagelser, 1 synnerhet for rorelser som
huvudsakligen forstar sitt handlande som al-
ternativt. Men den kommunikativa rationa-
liteten utgér inte bara en typ av rationalitet.
Genom att den dr inriktad pd samforstind
och bygger pa forhandlad intersubjektivitet,
kan den ocksa fungera som en koordinerings-
mekanism for olika typer av rationalitet.

Resonemangen ovan pekar pd behovet av
en dekonstruktion av kvinnororelsens kollek-

tiva handlande — inklusive forestillningen om



solidariteten och den platta organisationen —
men en rekonstruktion ir lika nodviandig.
Detta handlande bér goras till foremal for
analyser och experiment som pa olika innova-
tiva satt och med hjdlp av den kommunikativa
rationaliteten som koordineringsmetod ut-
forskar exempelvis hur effektivitet kan kombi-
neras med solidaritet, hur kraven fran anslags-
givande instanser kan artikuleras med grup-
pers egna malsdttningar och hur anstillda
feministers och feministiska arbetsgivares in-
tressen och rationaliteter kan samspela pa ett
fruktbart sitt.

LS )

Den uppkomna ”vi” och “de”-kidnslan
har ocksa konsekvenser for gruppernas mal-
satening. Pd en konkret niva visar Jourens ex-
empel hur det uteblivna samtalet mellan an-
stillda och arbetsgivare bidrog till att de for-
ras prioritering av kontakten med de miss-
handlade kvinnorna innebar en forskjutning
av verksamhetens dubbla madlsiattning och
diarmed en viss eftersdttning av den utatrik-
tade, opinionsbildande verksamheten.

Som papekades i borjan av artikeln dr den
nya kvinnordrelsens forestillning om, och
stravan efter, den platta organisationen och
den icke-hierarkiska strukturen inte bara en
utbytbar arbetsmetod, utan ocksa ett oskilj-
aktigt led i arbetet for att dstadkomma bade
personlig och samhillelig forindring. P2 ett
mer generellt plan kan man sdledes siga att
de obearbetade spinningarna mellan an-
stallda och arbetsgivare och de makt- och
maktloshetspositioner som dessa var forknip-
pade med sitter gruppernas langsiktiga mal pa
spel. Det vill sdga att malet att (internt) arbeta
i feministisk anda pa ett sitt som erkidnner
och bejakar varje kvinna, frimjar allas delta-
gande och utvecklar gemenskapen. Utma-
ningen ligger i att hitta former som foérmar
anpassa denna malsattning till en forandrad
kvinnordrelse och ett férindrat samhille.
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NOTER

1.

Med aktivister menar jag hir individer som ir
inbegripna 1 kollektivt handlande inom ramen
for sociala rérelser. Kollektivt handlande har de-
finierats av Scott (1990) som samverkande
handlande som féretas av ett antal individer som
agerar i samforstand och med ett gemensamt
mal.

Undersokningen omfattade deltagandeobserva-
tion av féreningsmoten under ett ar, life-story,
grupp-, fokuserade- och uppféljningsintervjuer,
samt textuella analyser av massmediers bevak-
ning av de fyra féreningarna under ett ar.
Habermas har visserligen kritiserats for sin
overskattning av diskussionens 6vertygande
makt (se Ricoeur 1986). Andra har daremot pa-
pekat att hans kommunikativa handlings-
begrepp innebir ett skifte frin ett substantia-
listiskt till ett kommunikativt rationalitets-
begrepp (Benhabib 1992: 5) och syftar pa kritik-
och argumentationsprocesser som ifragasitter
rddande normer och virderingar samt reser al-
ternativa sanningsansprak (Felski 1989: 238).
Dahlerup (1986b: 226-34) har gjort en periodi-
sering av den danska kvinnorérelsen som omfat-
tar tre olika faser. Den forsta omfattar perioden
mellan ungefir 1970 och 1975, som hon kallar
the period of direct action™; den andra stracker
sig mellan 1975 och 1980 och kallas fér “pro-
liferation and new feminist counter-culture”.
Det 4r min uppfattning att denna periodindel-
ning grovt ocksa kan appliceras pa den svenska
kvinnorérelsen.

Se Eduards 1997a och 1997b fér en historik och
analys av kvinnojourrorelsen.

Uppgift fran rROKs kansli. Telefoninterviu 2000
10 13.
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SUMMARY

The new women’s movement of the 1960s
and 1970s regarded the flat, non-hierarchical
organisational form as an indispensable
condition for changing women’s conscious-
ness as well as society as a whole. Although it
soon became clear for many women that this
organisational form had problems of its own
(e.g. the informal leaders), the ideal of the
non-hierarchical, flat structure still has its
appeal, and functions as a source of strength
for many groups working in the 1990s.

From a feminist and cultural theoretical
point of view this article addresses the
tensions arising between feminist employees
and feminist employers within two organisa-
tions within the contemporary Swedish
women’s movement.

The empirical material on which the
article is based comes from a larger research

project that encompassed participant obser-



vation of association meetings in the course
of a year as well as life-story and group
interviews.

The investigation shows that one of the
the

employees and employers is the clash between

main reasons for tensions between

different interests and types of rationality.
These clashes had consequences both for the
achievement of the groups’ goals and for the
internal interaction of the groups.

Demands for efficiency within the group
and adaptation to institutional demands from
financing bodies thus clashed with feminist
goals that prescribe non-bureaucratic ways of
working as well as equal participation.The

actual interaction within the groups was
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assessed against the ideal of the flat organisa-
tion, which often led to disappointment.

The article argues for the need for feminist
employees and employers to acknowledge that
these two roles encompass specific interests
and types of rationality which may sometimes

be contradictory. It urges feminists to discuss

these issues constructively and to try different
and innovative ways of combining different
types of rationality without giving up the
overarching feminist goal.

LEONOR CAMAUER
Humanistiska institutionen
Orebro universitet

701 82 Orebro

leonor.camauer@niwl.se


mailto:leonor.camauer@niwl.se

