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MaGNUS HENREKSON

Tjanstesektorn och jamstalldheten
bland naringslivets hogre chefer

Hur kan det komma sig att svenska kvinnor, som

anses vara de mest jamstdllda i virlden, dndd dr sa sparsamt

representerade i naringslivets toppskikt? Magnus Henrekson

diskuterar mojliga orsaker och foreslar en losning.

Jamstilldhet mellan kénen ir, i och med 1973
ars grundlag, en statsrittslig norm i Sverige.
Sedan Sveriges riksdag ar 1979 antog den for-
sta jamstalldhetslagen har kvinnor och min
formellt samma villkor 4ven 1 arbetslivet.
Samma 4r inrttades dven JamO, som fick ll
uppgift att tillse att jamstilldhetslagen efterlevs.

Jamstalldhet ar ett mangfacetterat begrepp
som knappast kan ges en klar definition, efter-
som ett jamstalldhetsperspektiv i princip kan
anlidggas pd alla manskliga aktiviteter, saval
ekonomiska som icke-ekonomiska. Dessutom
rader olika uppfattning om jamstalldhet upp-
natts ndr kvinnor och man har samma moilig-
heter, rittigheter och skyldigheter eller nir
kvinnor och mén har uppnatt samma stillning
och inflytande.

I den nyligen publicerade Utredningen om
fordelningen av ekonomisk makt och ekonomiska
resurser mellan kvinnor och mdn, oftast benamnd
Kuvinnomaktutredningen, analyseras 1 forsta hand
jamstilldhet ur ett ekonomiskt perspektiv.
Utredningen bestdr av tretton volymer inne-
hallande ett stort antal forskningsrapporter.
Dess uppdrag var att ge en samlad bild av for-
delningen av den ekonomiska makten och de
ekonomiska resurserna mellan kénen. Grovt
sett kan man siaga att denna fraga kan belysas
utifran tvd olika aspekter. Dels kvinnornas
makt och inflytande o6ver de ekonomiska
resurserna inom familjen eller pa individniva,
dels kvinnors ekonomiska makt ute i samhal-
let, framforallt di i det privata naringslivet.
Ekonomisk makt definieras hiar som bestim-

manderatt éver hur produktionsresurserna —
kapital, arbetskraft och insatsvaror — skall
anvandas inom ett foretag. Vad giller det
senare dras en dyster slutsats i Kvinnomaktut-
redningens slutbetinkande (SOU 1998:6, s.
134): “Med en sadan definition av ekonomiska
makthavare har kvinnor ingen ekonomisk
makt. En VD av 229 i borsnoterade foretag ar
kvinna och 3 procent avledamoterna i de bors-
noterade foretagens styrelser ar kvinnor“.' I
slutbetinkandet visas ocksa att kvinnor har
betydligt stérre ekonomiskt inflytande i det pri-
vata niringslivet i USA och Storbritannien.”

Personligen tycker jag det dar mycket
beklagligt att svenska kvinnor i sa liten
utstrackning fatt okad makt i naringslivet.
Syftet med denna artikel dr darfér att diskute-
ra hur jamstalldhet — i den sndva meningen en
Jjamnare fordelning av den ekonomiska mak-
ten i naringslivet — skall kunna 6ka, och vad
orsakerna kan vara till att framfor alle USA
men antagligen ocksd flera andra utvecklade
linder i detta avseende dr mer jamstallda dn
Sverige (Landby Eduards 1993).

Vid en jamforelse av vér tids komplexa och
(ofta globalt) konkurrensutsatta naringsliv
med ndringslivet i tidigare skeden &ar det
uppenbart att beslutspositioner i allt mindre
utstrdckning gar i arv eller erhalls trots under-
malig kompetens hos innehavarna. Hiar maste
goras en distinktion mellan dgarmakt och led-
ningsmakt. Agarmakt gar ofta i arv, men i en
konkurrensutsatt miljé &r dgaren tvingad att
utnyttja sin dgarmakt i forsta hand dll att utse
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kompetenta foretagsledningar (Pelikan 1993;
Meyerson 1994). I Sverige har rekryteringen till
de hogsta ekonomiska maktpositionerna nist-
an uteslutande skett frin den manliga halvan av
befolkningen och saledes har minnen som
grupp ndstan hela denna ekonomiska make.

Da och da stalls darfor krav pa att foretagen
skall tvingas kvotera in kvinnor pa hogre tjans-
ter och i styrelserummen, vilket ses som det
enda sittet att fA man att ge ifrdn sig en del av
sin makt till kvinnorna. Detta later fér manga
bestickande, men da glémmer man bort att
den ekonomiska makten bland man knappast
ar nagot som fordelas genom kvotering eller
forlinas pad annat sitt. Makt ar nigot som
enskilda individer skaffar sig genom kompe-
tensuppbyggnad, ndtverksbyggande och mal-
medvetet arbete. I sjilva verket pekar modern
mikroekonomisk forskning pa att en god foér-
maga att fordela den ekonomiska beslutsmak-
ten till ratt individer dr en av de viktigaste fram-
gangsfaktorerna 1 ett foretag (Carmichael
1989; Lazear 1998).

Jag argumenterar inte emot att faktorer
som konsdiskriminering och “socialt kon [vil-
ket] skapas och aterskapas av kvinnor och
man i en pagaende process® (SOU 1998:6, s.
131) ar viktiga delférklaringar till att man fort-
farande har mer ekonomisk makt an kvinnor.
Men dessa faktorer kan inte forklara att sven-
ska kvinnor har mindre ekonomisk makt (i
naringslivet) an kvinnor 1 USA och flera andra
vastliga industrilander.

Att skaffa och vidmakthalla ekonomisk
makt kraver — féorutom talang, kompetens och
motivation — tid. Tillgangen pa tid i kombina-
tion med ekonomiska incitament spelar en
central roll i denna framstillning. God till-
gang till td, vilket ar en forutsattning for att
gora karridr och darigenom skatta sig ekono-
misk makt, avgors i hog grad av det obetalda
egenarbetets omfattning. Detta diskuteras i
nastféljande avsnitt.

Darefter analyseras i tre avsnitt incitamen-
ten for kvinnor att erévra ekonomisk makt,
respektive vilka hinder som finns for att det
skall vaxa fram en privat tjanstesektor i Sverige
som Okar mojligheterna att kombinera karridr
och familj. T det nast sista avsnittet utvarderas

de tvd nirmast liggande vagarna till 6kad jam-
stalldhet i den mening som diskuteras har,
namligen en jamnare konsmassig fordelning
av det omfattande hemarbetet och en storre
tjanstesektor. Artikeln avslutas med en kort
sammanfattning och slutsatser.

Jag ar val medveten om att det amne som
avhandlas i denna artikel dr kontroversiellt.
Forhoppningsvis kan resonemangen stimule-
ra till en fruktbar diskussion om vilka medel
som dar mest effektiva for att uppna malet om
Okad kvinnlig makt i naringslivet. For att det
skall bli sa givande som mojligt ir det av stor-
sta vikt att diskussionen handlar om denna
sakfrdga och inte utmynnar i spekulationer
om en “dold dagordning®, exempelvis att det
egentliga syftet med att forbittra betingelser-
na for den hushallsnira tjanstesektorn kan
vara att man vill ha mer fritid eller att det finns
en underliggande beddémning av kvinnors
kompetens och mdlmedvetenhet i forhallan-
de till mannens.?

Det obetalda arbetets omfatining och
konsfordelning

Under efterkrigstiden utrustades de svenska
hemmen med en lang rad arbetshesparande
maskiner sisom dammsugare, kyl och frys,
matberedare och witt- och diskmaskiner.
Naturligtvis innebar de att hushallsarbetet
underlattas i stor utstrackning. Det rdcker
med att tinka tillbaka p& hur arbetsamt och
tidskravande det var att tvatta forr i tiden och
innan kylskdpen fanns tvingades man, d.vs. i
praktiken husmodrarna, att handla mjolk och
andra farskvaror varje dag. Under de senaste
decennierna har ocksa halvfabrikat av livsme-
del blivit vanliga och till och med fardiglagad
mat som kan virmas i mikroviagsugn borjar nu
att siljas till rimliga priser i Sverige.

Denna “mekanisering” av hushallen har
fatt manga att tro att hushallsarbetet inte lang-
re ar sarskilt tidskravande. Om det stimmer
med verkligheten blir det bade naturligt och
rationellt att alla vaxna och arbetstéra hus-
hallsmedlemmar arbetar utanfor hemmet.

I Sverige dr mekaniseringen av hushallsar-
betet 1 allt vasentligt ett efterkrigstidsteno-



men. I USA kom dammsugaren, kylskdpet och
andra arbetsbesparande maskiner langt tidi-
gare, redan pa 1920-talet. Walker (1969) har
studerat hur mycket tid som amerikanska
hemmafruar lade ner pa hushéllsarbete per
dag fran mitten av 1920-talet till slutet av 1960-
talet. Det visade sig att antalet timmar per dag
(sju dagar i veckan) i stort sett inte forandra-
des under denna period: de var i genomsnitt
6,1 timmar 1926-27 och 6,2 timmar 1967-68.
Enligt en annan studie (Vanek 1974) okade
veckoarbetstiden i hemmet for hemmafruar
frdn i genomsnitt 52 timmar 1924 till 55 tim-
mar pd 1960-talet. Anita Nyberg (1989) har
studerat motsvarande utveckling i Sverige och
hon konstaterar bl.a. (s. 141):

Hustruns hushallsarbetstid uppgick till 54 tim-
mar per vecka pia 1930-talet [i jordbrukarhus-
hall]. Mannens och hustruns sammanlagda hus-
hallsarbetstid pa 1980-talet var 57 timmar. Totalt
har sidledes inte hushallsarbetstiden minskat.
Diremot har det skett en omférdelning mellan
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olika arbetsuppgifter frin matlagning, disk och
somnad till tvatt, inkop, hamta och lamna barn
och vard av barn (t.ex. matade, badade, bytte
blojor). Den tid smibrukarhustrur pa 1930-talet
agnade at att bdra ved, vatten och slask har idag
bytts ut mot att biara matkassar. Inképen kraver
emellertid mer tid an arbetet med ved, vatten
och slask.

Anledningen till att den tid som anvands till
hushallsarbete inte minskar ar att det finns en
motkraft till den tidsbesparing som hushéllsma-
skinerna erbjod. T takt med o6kad standard,
hogre krav pa livskvalitet och okad produktivitet
i hushallsarbetet, sa har manniskor kommit att
krava battre tillagad mat, renare klader, battre
barnomsorg, stérre engagemang i barnens
utbildning, storre bostadsyta och ett mer vilsta-
dat hem. Dessa krafter har varit sa starka att hus-
hallsarbetets omfattning forblev oférandrad i
USA och Sverige under denna tid.

Nybergs resultat bekraftas av SCB:s tidsan-
vandningsundersékning genomférd 1990/91.1

Tabell 1 Tidsdtgdng for forvdrvs- och hemarbete for mdn och kvinnor i Sverige 1990/1991, ndgra repre-

sentativa kategorier och i genomsniit, timmar per vecka.

Mian

Alder, kategori Forvarb Hemarb.

25—44 ar, ensamst. 39:11 15:39
utan barn

25-44 ar, gifta/sambo  44:39 25:53
med barn 0-7 ar

25-44 ar, gifta/sambo 46:53 20:00
med barn 7-18 ar

45-64 ar, ensamst. 33:40 20:05
utan barn

20-64 ar, samtliga 41:06 20:09

Kvinnor
Totalt Foérvarb  Hemarb. Totalt
54:50 34:44 19:58 55:42
70:32 19:05 49:43 68:48
66:53 32:52 33:00 65:52
53:45 29:56 27:27 57:23
61:15 27:16 33:17 60:33

Anm: Tiden for forvdrsarbete inkluderar tidsdtgdang for resor till och frdn arbetet

Kalla: Rydenstam (1992) och SCB (1992).
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Tabell 1 redovisas ndgra uppgifter fran under-
sokningen. Vi kan dir se att hemarbetet for
kvinnor i genomsnitt dr drygt 33 timmar per
vecka och for man 20 timmar. I familjer med
smabarn arbetar kvinnan nastan 50 timmar per
vecka i hemmet och mannen 26. Saledes ar
hemarbetets totala omfattning i hushall med
tva vuxna ungefar 53 timmar i genomsnitt och i
familjer med smédbarn drygt 75 timmar.

Aven  Tjdnstebeskattningsutredningen  (SOU
1997:17) bekraftar bilden att det obetalda
egenarbetet ir omfattande. For 1993 berik-
nar utredningen det beskattade marknadsar-
betet till 5,9 miljarder timmar, och det obetal-
da egenarbetet till 7,0 miljarder timmar. Till
detta kan laggas en svart sektor med obeskat-
tat arbete pd drygt 0,5 miljarder timmar.
Saledes tyder dessa unders6kningar pa att det
obeskattade, i regel hushallsrelaterade, arbe-
tet dn idag ar mycket omfattande och i sjilva
verket fortfarande utgdér mer an halften av allt
arbete som utfors i samhillet.

Ur Tabell 1 framgér ocksa omfattningen av
forvarvsarbetet. Nar vi summerar forvarvsar-
bete och egenarbete ser vi att den genomsnitt-
liga totala arbetstiden ar drygt 60 timmar per
vecka eller 3 100 timmar per ar. Smabarnsfor-
dldrar har en genomsnittlig total arbetstid pa
ungefar 70 timmar per vecka eller 3 600 tim-
mar per ar.*

Den tid det tar att skota ett hushall motsva-
rar siledes ett heltidsjobb eller mer. I borjan
av 1960-talet var det vanligt med hemmafruar,
d.vs. mannen stod for forvarvsarbetet och
kvinnan for den overvigande delen av hus-
hallsarbetet. Som framgar av det presentera-
de siffermaterialet fanns det arbetsuppgifter
gott och vil motsvarande en heltidstjanst.
Detta var naturligtvis ett synnerligen ojamlikt
samhalle dar kvinnor med mycket f& undan-
tag var utestangda fran de karriarmdjligheter
som stod dppna fér man.

Sedan bérjan av 1960-talet har den kénsmas-
siga strukturen pd arbetsmarknaden férandrats
i grunden. Kvinnor och min har i dag ungefar
lika hog forvarvstfrekvens. Likasa har man okat
sitt hushallsarbete och kvinnor minskat sitt
under senare ar, aven om kvinnorna fortfaran-
de utfér merparten (Flood och Grasjé 1997).

Rydenstam (1992) visar att tidsférdelning-
en mellan kvinnor och man innan barnen
anlander ar relativt jimn. I regel arbetar bada
heltid utanfér hemmet och skillnadernaiden
tid de anvinder till hemarbete ir timligen
sma. De avgorande skillnaderna i tidsanvind-
ning uppstar nir barnen féds. Da minskar
kvinnorna sitt marknadsarbete kraftigt och
jobbar i normalfallet deltid under ett antal 4r.
Detta framgar dven tydligt av Ahrne och
Romans (1997) intervjustudie och Flood och
Grasjos (1997) studie. I Tabell 2 dterges kvin-
nornas uppfattning om hur jamstille (i
meningen hur hemarbetet delas mellan par-
terna) deras forhallande ar. Unga utan barn
ir mest jamstdllda. Det dr ocksd en stor skill-
nad mellan unga och édldre utan barn, vilket
tyder pa att jamstdlldheten vad géller hemar-
betet ir hogre i den yngre generationen.” Vi
ser ocksd att jamstalldheten minskar kraftigt
nir familjen far barn. Den minskar ytterligare
i familjer med skolbarn, trots att det ar belagt
att hemarbetet krymper i omfattning nir bar-
nen borjar skolan. Varfor okar di inte jim-
stalldheten igen nir det blir mojligt att dra

Tabell 2 Kvinnors v ppfattning om férdelning-
en av hushdllsarbetet i olika familjestadier
(svar. i procent).
< =
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Unga utan 32 40 21 7 100
barn
Smébarn 13 25 39 23 100
Skolbarn 7 19 41 33 100
Aldre utan 11 22 36 31 100
barn
Kailla: Ahrne och Roman (1997).




ner hemarbeteti takt med att barnen blir stér-
re? En plausibel forklaring kan vara att kvin-
norna efter hand kommer att utveckla “kom-
parativa fordelar” i hemarbetet och mdnnen i
yrkeslivet i takt med att de gor karriar, och det
blir 6ver tiden allt mer (ekonomiskt) ratio-
nellt for hushéllet att kvinnan tar hand om en
storre del av hemarbetet (Becker 1991).° En
huvudfraga blir om samhillets belonings-
system/incitament, i hég grad skapade i
den poliuska sfaren, forstirker eller mot-
verkar en siddan konsuppdelad specialise-
ring inom hushallet.

Incitamenten for kvinnor att erovra
ekonomisk makt

Utgangslaget ar att kvinnor 1 stort sett saknar
ekonomisk makt, vilket innebar att det finns
fa kvinnliga forebilder och att de trosklar som
skall forceras ofta ar hoga.’ Darmed blir beho-
vet av kraftfulla incitament viktigt. Kvinno-
maktutredningen visar medvetenhet om att
detta ir centralt. Exempelvis skriver utred-
ningen om forhallandena under mellankrigs-
tiden (s. 24) att “[e]n kvinnlig folkskollarares
16n var t.ex. betydligt hogre dn genomsnittslo-
nen for manliga tjanstemdan i industrin och
ungefar dubbelt sd hog som den genomsnittli-
ga manliga industriarbetarlénen. De ekono-
miska incitamenten for kvinnor att bryta mot
rddande koénsordning var saledes starka.”
Samma resonemang anfoérs vad galler kvinnli-
ga tandlidkare och ldkare. I detta samman-
hang betonas ocksd att mojligheterna till
avlastning i hushallsarbetet var stora.

Sverige har numera antagligen de minsta
loneskillnaderna bland alla industrilinder
(Bjorklund och Freeman 1997; Davis 1992).
En liten Ionespridning minskar naturligtvis
avkastningen pd att bryta traditionella kons-
monster. Effekten forstirks av de marginalef-
fekter som uppkommer genom skatte- och
bidragssystemen. Som visats i flera rapporter
forekommer fortfarande marginaleffekter pa
over 100 procent, se tex. ESO-rapporten
Linar sig arbete? (Ds 1997:73).

I stort sett hela sysselsittningsdkningen
netto sedan 1960 utgdrs av ett 6kat antal kvin-
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nor anstallda i kommuner och landsting
(Davis och Henrekson 1999: kap. 10). Dessa
verksamheter har i regel varit lokala mono-
pol, d.v.s. de har inte varit utsatta fé6r konkur-
rens. Inte minst detta férhéllande har gjort att
offentlig sektor kunnat erbjuda arbetsvillkor
vilka gjort det férhallandevis enkelt att kombi-
nera yrkesverksamheten med ett stort ansvar
for hemarbetet. Saval sarbeskattningen som
det faktum att manga subventioner knyts till
att man deltar i arbetskraften (Lindbeck
1982; Bergstrom och Blomgqvist 1996) skapar
starka ekonomiska drivkrafter att forvarvsar-
beta. Podngen hér ar att starka jamlikhetsam-
bitioner av det slag som beskrivits far den
negativa bieffekten att incitamenten f6r kvin-
nor att bryta traditionella ménster och gora
karriar blir svaga. Kostnadernaiform av att ge
sig in pa manligt dominerade omraden dar
kvinnliga forebilder saknas, Okad tidsbrist,
uppslitande konflikter med mannen (Ahrne
och Roman 1997) blir da ofta stdrre dn intik-
terna i form av hogre 16n, vilken bade kan ses
som ett mal i sig och som ett medel att minska
de icke-monetara kostnaderna.

Det ar ocksa fortfarande si att man har
hogre loner an kvinnor. Det finns dock forsk-
ning som visar (Meyerson och Petersen 1997a
och 1997b) att detta inte beror pa diskrimi-
nering i meningen att kvinnor har liagre 16n
an man nar de innehar samma befattning och
arbetar fér samma arbetsgivare. I stillet har
man i genomsnitt hégre 16n darfoér att de i
mycket stérre utstraickning innehar hogre och
mer valavlonade befattningar. Men den som
jobbar deltid kommer sillan ifraga for hogre
befattningar. Som Meyerson och Petersen
(1997a) visar dr det bland gruppen heltidsan-
stallda som arbetsgivarna rekryterar till topp-
befattningar. De visar likasd att skillnaden i
befattningsnivA mellan jamfoérbara kvinnor
och man under 35 ar ar sma, men att den okar
med alder och 6kat familjeansvar. Forskning
av Sundstrom (1991) och Albrecht m.fl.
(1997) visar ocksa att en god karridrutveck-
ling foérutsatter kontinuitet i arbetslivet. Den
efterslapning som uppstar for kvinnor under
smabarnsperioden och genom att kvinnor
aven darefter utfor en storre del av det oavlo-
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nade arbetet, leder till att kvinnornas karriar-
utveckling blir lidande.

Vi kan saledes sla fast fyra viktiga saker infoér
den fortsatta analysen: (i) den totala arbetstiden,
sarskilt i hushall med tva vuxna som bada arbetar
pa marknaden, ir mycket omfattande; (ii) efter
att barnen fotts 6kar kvinnorna sin andel av ett
storre totalt hemarbete (och dven mannen okar
sitt hemarbete); (iii) en god karriarutveckling
forutsitter i regel heltidsarbete och s hég konti-
nuitet som mojligt i férvarvsarbetet; (iv) de eko-
nomiska incitamenten for kvinnor att bryta tradi-
tionella kdnsmoénster ar svaga.

Ar vi da pa vig att 16sa problemet med den
hoga arbetsbelastningen pa grund av det
omfattande egenarbetet? Nej, troligen inte.
Detir i stillet latt att hitta exempel pa hur vik-
tiga arbetsuppgifter alltmer liggs éver pd den
enskilde i form av obetalt egenarbete: var och
en kor sina sopor till gemensamma stationer,
okande egeninsatser krivs pa dagis, i aldrings-
varden och i skolan, fritidsverksamheten ban-
tas, kommunala bostadsbolag gir ut med
erbjudande om sankt hyra i utbyte mot att
hyresgésterna tar 6ver underhall och forvalt-
ning, detaljhandeln sanker sin serviceniva,
byggforetagen slutar att aktivt bearbeta mark-
naden for reparationer och uthbyggnad av sma-
hus pa grund av sma moéijtigheter att konkur-
rera med egenarbetet och den svarta markna-
den, hanteringen av hushallens ekonomi kra-
ver alltmer tid o.s.v.

Overféringen av arbetsuppgifter till obetalt
egenarbete pa detta sitt minskar den enskilde
individens mojligheter att utvecklas och oOka
kompetensen i det egna yrket. Sjdlvklart ar det
manga som tycker att detta ar av godo; de anser
det helt enkelt inte 6énskvart att vissa arbetsupp-
gifter professionaliseras. Ddremot dr det en
annan sak om det ar rationella privatekonomis-
ka overviganden som leder till att exempelvis
deltidsarbete blir mer 16nsamt an heltidsarbete
och dirigenom indirekt minskar incitamenten
f6r kvinnor att arbeta for att fa 6kad ekonomisk
makt. Att deti hoég grad fungerar;just sd konklu-
derar dven Kvinnomaktusredningen (s. 72):

Ekonomisk rationalitet, mins storre ekonomiska
maktresurser och kulturella férestillningar dar

manligt kdn ir en maktresurs verkar siledes alla i
samma riktning, ndmligen mot att kvinnor tar
huvudansvaret f6r det oavléonade hushdllsarbe-
tet. ... Ekonomiska incitament fér honom att
utféra hushdllsarbete saknas eller ar negativa.
Kvinnor som forsoker forandra arbetsdelningen i
hushdllen kimpar i "ekonomisk motvind”.

Professionaliseringen av den hushallsndra
tjgnstesektorn och kvinnors forvdrvsarbete

Det omfattande obetalda egenarbetet visar
onekligen att det finns gott om arbetsuppgif-
ter; sa vad forhindrar da en kraftfull framvaxt
av nyajobbi tjanstesektorn i Sverige? En avgo-
rande skillnad mellan varu- och tjanstepro-
duktion dr att om en konsument vill konsume-
ra en vara, t.ex. en bil eller en mobiltelefon, ar
det knappast ett realistiskt alternativ att tillver-
ka varan sjalv. Nar det galler ganster ar det
ofta annorlunda. I manga fall kan den poten-
tielle koparen istdllet for att kopa tjdnsten
valja att producera den sjalv, om in ofta med
lagre produktivitet och kvalitet dn vad den
professionelle  tjansteproducenten  skulle
astadkomma.® For exempelvis en hogteknolo-
gisk produkt innebar ett mycket hogt pris att
manga helt avstar fran att konsumera varan.
Detta behover inte bli fallet med ett stort antal
janster — ett mycket hdgt pris kan da bara
innebara att produktionen utférs av konsu-
menten sjilv (“gor-detsjalv) istdllet for av en
professionell producent.

Kostnaden fér en tjanst ar framst arbets-
kostnaden. Av kostnaden fér en tjanst inklusi-
ve moms utgors i normalfallet mellan 63 och
75 procent av skatter och sociala avgifter.
Detta gor att producenten maste ta ut ett
mycket hogt pris for tjansten for att kunna fa
en 16n som gar att leva pa. Darmed blir tjans-
ten sa dyr att “gor-det-sjalv* i méanga fall blir
billigare. Man kan visa att den professionella
yjansteproducenten i Sverige i regel mdste
vara 300-400 procent bittre in “gor-det-sjalv"
for att det skall I6na sig att kdpa tjansten pa
marknaden. T USA ricker det med att den
professionelle ar 40-90 procent battre (bero-
ende pa inkomst). Férutsittningarna for speci-
alisering och framvixt av en modern, sofistike-



rad ganstesektor blir darmed betydligt storre.
Se Henrekson (1998) for detaljerade kalkyler.

De olika betingelserna for tjanstesektorns
framvaxt i USA och Sverige har ocksa lett till
stora skillnader. Sedan 1970 har sysselsittning-
en i privat tjanstesektor i USA mer dn fordub-
blats, medan den bara 6kat med cirka 20 pro-
cent i Sverige. Tillvixten i hushallsndra tjan-
ster som detaljhandel, restaurang och repara-
tionstjanster har varit sarskilt snabb i USA,
medan sysselsattmingen i dessa verksamheter
legat stilla eller sjunkit nigot i Sverige. Det ar
heller inte fraga om en 6kning av antalet lagt
betalda arbeten i andra ménniskors hem i
USA; endast 0,8 procent av den amerikanska
sysselsattningen utgors av betalt hushallsarbe-
te och antalet manniskor som ar sysselsatta
med detta har halverats sedan 1970 (se
Henrekson 1998 och SOU 1997:17). Den
snabba tillvixten i den hushallsnira tjanste-
sektorn i USA avser saledes tjansteproduktion
utanfor hemmet, vilket gor att hianvisningen
till pigjobb blir irrelevant. Likasd blir Anne-
Marie Palssons analys missvisande, eftersom
hon per definition antar att det ar friga om
tjanster utféorda i1 andra manniskors hem
(Palsson 1997).

Som visas av Jonung och Persson (1993) sa
var den kvinnliga forvarvsfrekvensen i Sverige
den hogsta i varlden i slutet av 1980-talet.
Daremot var frianvaron fran arbetet stor och
den genomsnittliga arbetstiden bland de nér-
varande l1ag, vilket fick till f6ljd att saval ameri-
kanska som finska kvinnor hade en hogre
genomsnittlig ndrvaro pa arbetsmarknaden
(genomsnittligt antal arbetade timmar per
kvinna i yrkesaktiv alder) dn svenska kvinnor.
Sedan 1989 har den genomsnittliga veckoar-
betstiden for svenska kvinnor i yrkesakav
alder (16-64 ar) sjunkit med 1,4 timmar.”

Blau (1998) visar att utvecklingen varit den
motsatta for amerikanska kvinnor. De tidsan-
vandningsstudier hon redovisar avser perio-
den 1978 till 1988. Under denna period 6kade
amerikanska kvinnor i genomsnitt sin vecko-
arbetstid pa marknaden med sex timmar (fran
20 dll 26 timmar), medan hushallsarbetet
under samma tid minskade med fem timmar,
d.vs. den totala veckoarbetstiden 6kade med
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1 timma. Denna utveckling har fortsatt: fran
1990 till 1997 6kade sysselsattingsfrekvensen
(i aldern 15-64 ar) for amerikanska kvinnor
fran 64,0 dll 67,1 procent och mellan 1988
och 1994 okade den genomsnittliga veckoar-
betstiden med ytterligare en timma.'” Som
framgar av Figur 1 6kade den genomsnittliga
arbetstiden for amerikanska kvinnor i yrkesak-
tiv dlder med 40 procent mellan 1975 och
1994. Mitt pa detta satt passerade den kvinnli-
ga sysselsattningen i USA nivan i Sverige
redan under 1970-talet och 1994 var vad man
kan kalla den arbetstidsjusterade kvinnliga sys-
selsdtningsnivan 20 procent hogre i USA dn i
Sverige (se daven Jonung & Persson 1993).
Denna stora skillnad hade knappast uppstitt,
om inte den hushallsrelaterade tjanstesektorn
professionaliserats snabbare 1 USA an 1
Sverige. Det ar dock inte bara i USA som kvin-
nors narvaro pd arbetsmarknaden ar hogre dn
i Sverige. I Tabell 3 redovisas kvinnlig arbets-
tid och sysselsdttning for ett antal lander (lan-
dervalet har styrts av datatillgdng). Vi kan déar
se att svenska kvinnor ar 1994 hade den hog-
sta sysselsattningsfrekvensen, men USA och
Danmark hade en sysselsattningsfrekvens som
narmade sig den svenska (vilken sjonk mellan
1994 och 1997). De svenska kvinnornas
genomsnittliga arbetstid var dock forhallande-
vis 1ag, vilket resulterade i att den arbetstids-
justerade sysselsattningsfrekvensen var hogre
for kvinnor i fyra andra linder: USA,
Danmark, Japan och Portugal. Av dessa linder
har endast Danmark en stor offentlig sektor.

Den arbetstidsjusterade sysselsittningstre-
kvensen kan tolkas som ett matt pa kvinnors
sammantagna narvaro i marknadssektorn.

Det finns starka skal att tro att en hog sam-
mantagen narvaro bland kvinnor i marknads-
sektorn ar en viktig forutsattning for att kvin-
nor som grupp skall kunna flytta fram sina
maktpositioner i naringslivet.

Siledes ger en jamforelse mellan Sverige
och andra linder ar 1994 och med USA dver
tiden inte heller nagot stoéd for den ibland
framforda tesen (se t.ex. Nyberg 1998) att
hoga skatter och en stor offentlig sektor ar en
avgorande faktor bakom en hog kvinnlig nar-
varo i marknadssektorn. En hog, och i fallet
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Figur 1 Genomsnittlig drsarbetstid hos kvinnor.i yrkesaktiv dlder i USA (1975-94) och Sverige

(1976-97).
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Anm: Genomsnittlig arsarbetstid for Sverige har berdknats som det totala antalet arbetade
timmar bland kvinnor dividerat med antalet kvinnor i adldern 16-64 ar. Den genomsnittliga
arsarbetstiden i USA avser genomsnittlig arsarbetstid f6r alla kvinnor i aldern 18-64 ar.
Studenters arbetstid har satts till noll, vilket gor att siffran blir for 1ig. Detta motverkar etfek-
ten av att den svenska tidsserien inkluderar 16-17-aringar. Den genomsnittliga arbetstiden
bland icke-studerande sysselsatta kvinnor i USA som arbetade minst fyra timmar i veckan var
1994 1776 timmar, d.v.s. ungefir motsvarande en svensk heltid. Valet av tidsperioder har

styrts av datatillgang.

Killa: AKU och egna kalkyler baserade pa Annual Demographic Files of the (March) Current
Population Survey, se vidare Davis & Henrekson (1999).

USA t.o.m. betydligt hogre, kvinnlig nirvaro i
marknadssektorn, forekommer ocksa i lander
med laga skatter och en liten offentlig sektor.

Konsekvenser av utvecklingshinder for den
hushdllsnara tjanstesektorn

Amerikanska kvinnor har heller inte mindre
fritid dn svenska kvinnor (Jonung och Persson
1993) och deras stérre utrymme for mark-
nadsarbete beror inte pa att amerikanska man
gor mer hushallsarbete dn svenska min. Juster
och Stafford (1991) visar att svenska man (i

borjan av 1980-talet) arbetade fyra timmar
mer per vecka i hemmet dn amerikanska man.
Som Flood och Grasjé (1997) respektive Blau
(1998) visar har bade svenska och amerikan-
ska mian fortsatt att 6ka sitt hushillsarbete
(ungefirligen lika mycket). De amerikanska
kvinnornas 6kade mojligheter till marknads-
arbete utan att detta leder till mindre fritid
jamfért med svenska kvinnor beror siledes
inte pa att de amerikanska mannen ar mer
jamstallda. En mer narliggande férklaring ar
att en stor hushallsnira tjanstesektor vuxit
fram i USA under det senaste kvartsseklet och



Tabell 3 Arbetade timmar per vecka, sysselsati-
ningsfrekvens och arbetstidsjusterad sysselsatt-
ningsfrekvens for kvinnor i ett antal OECD-lin-

der 1994 2
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£ 4 3 St

g g g

g g R=i=
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2 g5 2%

e g 2 T E DL
2 25 2% £¢
= £ & AE <
USA 35,8 66, | 61,5
Danmark 31,3 67,1 55,0
Japan 37,1 56,6 5H4,5
Portugal 37,7 54,1 53,0
Sverige 27.6 70,6 50,7
Tyskland 33,4 54,9 477
Storbritannien 295 62,1 476
Frankrike 349 50,7 46,0
Luxemburg 34,4 449 40,2
Belgien 31,9 44,8 372
Grekland 37.6 37.1 36,3
Irland 32,8 399 34,0
Italien 34,4 35,6 31,8
Nederlanderna 229 52,7 314
Spanien 34,7 31,0 28,0

Anm: Arbetade timmar/vecka = genomsnitthg.
veckoarbetstid for kvinnor i sysselsdttning;
Sysselsittningsfrekv. = total kvinnlig sysselsdttning
som andel av befolkningen i dldern 15-64;
Arbetstidsjust. sysselsdttningsfrekv. = arbetade tim-
mar per vecka x (52/2 000) x sysselséittningsfrekv.
Kalla: Arbetade timmar per vecka:“Labor
Force Survey Results 1994 (EU) och négra lan-
ders arbetskraftsundersokningar® cit. efter
www.arbetstid.gov.se. Sysselsattningsfrekvens:
OECD Employment Outlook, juni 1998. For USA,
se Figur 2.
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att denna avlastar de amerikanska hushdillens
hemarbete.

Vad far det fér konsekvenser att avvisa en
okad specialisering inom tjanstesektorn? En
forsta konsekvens ar att alltfor ménga arbets-
uppgifter inte kan utforas via reguljdr syssel-
sattning, vilket allvarligt férsvarar mojligheter-
na att dterga till full sysselsittning."’ Ju fler
manniskor som stir utanfér arbetsmarkna-
den, desto hégre mdste skatten pa arbete vara
fér att finansiera deras forsérjning. Darmed
forsvéras ytterligare framvixten av en tjdnste-
sektor. En andra, ofta forbisedd, konsekvens
ar att de som i dag har jobb fiar mindre moijlig-
heter till 6kad specialisering och férkovran i
sina ordinarie jobb, eftersom tiden inte rack-
er till for detta nar allt fler arbetsuppgifter
laggs over pa familjen eller nar vi i Sverige
misslyckas att utveckla ett tjdnstesamhalle i
samma grad som andra utvecklade linder.
Darmed foérsimras naringslivsklimatet dven i
den varuproducerande sektorn. Och sist,
men inte minst, i den man egenarbetet tende-
rar att férdelas ojamnt mellan kvinnor och
min sa blir kvinnorna och jamstilldheten
lidande.

Kombinationen av stora hinder for ytterl-
gare arbetsspecialisering i tjanstesektorn, en
snabb produktivitetstillvixt i varuproduktio-
nen och neddragningar i offentlig sektor pa
grund av finansieringsproblem medfér att
arbetstidsférkortning, ur den enskildes per-
spektiv, latt uppfattas som ett bra alternativ.
Man hinner helt enkelt inte med sitt liv och
ser ingen annan utvig an att via sin fackliga
organisation eller sina politiska representan-
ter krava kortare arbetstid. Dessutom innebar
den hoga (marginal)skatten pa arbete i kom-
bination med inkomstberoende bidrag och
avgifter att den privatekonomiska kostnaden
for detta ar liten.'” Det kan vara intressant att
notera att dven Anna Hedborg och Rudolf
Meidner i sitt stora arbete Folkhemsmodellen
(1984, s. 219) var val medvetna om detta nar
de analyserade den svenska modellen:

Hogre skattekvot [medfér att] egenproduktion, sar-
skilt pA marginalen blir allt lénsammare. ... Hér ligger
en stark ekonomisk drivkraft till forkortad arbetstid. **


http://www.arbetstid.gov.se
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For att motverka denna effekt foreslog de ett
grundavdrag som 6kade med mingden arbe-
tad tid pa marknaden.

Vagar till okad jamstalldhet

Den l6sning pa problemet med det omfattan-
de hemarbetet som ofta har féorordats fran
officiellt hall inriktar sig pa att det bor delas
mer lika mellan makarna. Exempelvis skrev
den davarande regeringen i proposition
1987/88:105 (s. 3):

Jamstélldhet innebdr ... att kvinnor och mén har
samma rattigheter, skyldigheter och méjligheter
inom alla vasentliga omraden av livet. I detta lig-
ger bl.a. att var och en har ett arbete som ger en
sadan I6n att man kan svara for sin egen forsorj-
ning, att kvinnor och mén delar ansvaret fér barn
och hemarbete och att bida kénen engagerar sig
lika mycket i politiska, fackliga och andra gemen-
samma angeligenheter i arbete och samhalle. Ett
jamstallt samhdlle dr ett samhalle dir den sneda
arbets- och maktfordelningen mellan kénen ar
upphivd och dir det alltsd finns en praktiskt
taget jamn koénsfordelning inom alla samhalls-
omraden.

Kvinnomaktutredningen maste ocksa anses ligga
nira ett sadant synsitt. Men som vi kunnat
konstatera ovan ar hemarbetet, sa som sam-
hallet idag ar organiserat, alltfor omfattande
for att en likadelning mellan makarna skall
erbjuda en fullt tillfredsstillande 16sning. Nar
makarna laser dorren och gar hemifran finns
en mangd arbetsuppgifter som inte lingre
kan utféras pa kontorstid si som fallet r i en
ekonomi dar den ena parten inte forvarvsar-
betar. Makarna ar dartoér hianvisade till att
gora detta arbete pa kvillar och helger. Att
dela det omfattande hemarbetet lika innebar i
praktiken, om inte det totala antalet arbetade
timmar skall 6ka ytterligare, att varken kvin-
nan eller mannen i en smibarnsfamilj kan
arbeta heltid. Detta leder i sa fall tll, om man
skall tro de forskningsresultat som redovisats
ovan, att ingen av parterna kommer att kunna
gora karriar och erévra nigon nimnvard eko-
nomisk makt.

Vissa (se t.ex. Blomqvist 1998) har havdat att
barn- och dldreomsorg ar det helt centrala. Om
dessa omraden skots val av offentlig sektor,
finns inte sd stora effektivitetsvinster i forbattra-
de betingelser for den évriga hushéllsnéra tjan-
steproduktionen, eftersom denna sigs vara av
marginell betydelse. Detta bygger pa en miss-
uppfattning. Nar man har omsorg om barnen
sjalv innebdr inte detta att man agnar sig t bar-
nen hela tiden. Barnen finns dar, men man
utfor en mangd andra arbetsuppgifter samti-
digt. Att det fungerar sa syns ocksa i statistiken;
av de 75 tmmarna hemarbete bland smabarns-
foraldrar i Tabell 1 sd avser endast 27 av dessa
(19 for kvinnan och 8 f6r mannen) omsorg om
egna barn (SCB 1992).

Nyberg (1998) menar att konkurrensen
och tempot i arbetslivet skulle sjunka med
Okad jamstalldhet i hemarbetet. Dartor skulle
det vara moijligt att kombinera en likadelning
av hemarbetet med en god karridrutveckling,
under forutsittning att de allra flesta gor pa
detsattet. Eut sidant synsatt bortser dock ifran
att den alltmer intensifierade globala konkur-
rensen i naringslivet leder till att arbetsvillko-
ren pa de hogre positionerna i allt storre grad
bestams utanfoér landets granser.

For att mojliggéra 6kat kvinnligt engage-
mang pa den reguljira arbetsmarknaden och i
forlingningen en o6kad ekonomisk kvinno-
makt 1 samhillet behéver darfor, enligt min
analys, det obetalda egenarbetets omfattning
minska. Det framstar som paradoxalt att det i
ett land som Sverige, med starka preferenser
tor kvinnligt forvarsvarbete, 1 breda kretsar
finns en motvilja mot framvaxten av en tjan-
stesektor som handhar de arbetsuppgifter
som tidigare uttérts som obetalt och obeskat-
tat egenarbete av hemmavarande kvinnor.
Enligt analysen i denna uppsats ar utveckling-
en av en professionell sektor dir hushallsnira
tjanster produceras en jamstalldhetsfraga, sar-
skilt om det anses viktigt att kvinnors ekono-
miska makt och inflytande Okar. Sjilvklart
behover inte detta betyda att malet ar att det
obetalda egenarbetet skall minimeras vare sig
tor kvinnor eller man. En del av hushallsarbe-
tet uppfattas naturligtvis inte som arbete utan
som en integrerad del av familjens liv och det



ger stor tillfredsstillelse att utfora detta arbete."

Framvixten av en sektor for hushallsrelate-
rade tjanster férutsatter, enligt min bedom-
ning, en generell sinkning av skatten pa arbe-
te. Selektiva dtgarder riskerar att rycka undan
forutsattningarna for en professionell entre-
prenoriell produktutveckling pa tjansteomra-
det, eftersom nya produkter och mer effektiva
organisationsformer latt kan fi en konkurrens-
nackdel nar lattnader inférs for idag kinda och
identifierbara verksamheter. Dessutom visar
erfarenheten att selektiva atgarder sillan ar
langsiktigt stabila, vilket har en avskrackande
effekt pa potentiella entreprenérer/foretag.
Har skiljer jag mig fran bland annat Anne-
Marie Palsson (1997) som foresprakar full
avdragsratt inklusive Overforing av férmans-
vardet av de sociala avgifterna fér arbete i
andra manniskors hem.

I en professionell tjanstesektor finns betyd-
ligt storre forutsittningar for hog produktivitet
an vid en kraftfull 6kning av det betalda arbetet
i andra ménniskors hem. Med en hog produkti-
vitet kan ocksa tjanstesektorn bara de skatteki-
lar som trots allt blir oundvikliga dven om skat-
ten pa arbete sanks. En hog produktivitet inne-
bar ocksd att den totala arbetstiden bade kan
férdelas jamnare mellan individer och férhopp-
ningsvis minska en del i genomsnitt.

Det finns dock mycket som tyder pa att sma-
barnsforaldrar har sarskilt stora behov av
hjalp. Inte minst beror detta pa att smabarn
kraftigt minskar mojligheterna till flexibilitet
vad giller arbetstidens forlaggning.”” En 16s-
ning pa detta problem skulle kunna vara att
andra skattelagstiftningen sa att au-pairjobb
blev lagligt i Sverige utan att saval naturafor-
maner som kontantersittning belastas med
full inkomstskatt och sociala avgifter, vilket
idag ir fallet.'® En annan mdijlighet kan vara
att just i detta fall tilldta full avdragsratt inklu-
sive Overforing av férméansvéirdet av de sociala
avgifterna for arbete i andra manniskors hem.

Avslutning

I denna artikel har jag analyserat en viktig
aspekt av jamstalldhet, namligen hur makten i
naringslivet fordelas mellan kvinnor och man.
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Huvudsyftet har varit att forséka hitta forkla-
ringar till varfor svenska kvinnor som grupp i
denna mening forefaller vara mindre jamstall-
da dn kvinnor i USA, Storbritannien och flera
andra rika industrilander.

Kvinnor har numera praktiskt taget lika hog
forvirvstrekvens som man och de utbildar sig
sedan en tid tillbaka till och med mer dn mén-
nen. Det rader inget tvivel om att jamstalldhe-
ten mellan kvinnor och mén natt langt i Sverige
pa flera centrala omraden: en 6vervildigande
majoritet av kvinnorna har numera eget arbete,
egna inkomster och inte minst tack vare de
utbyggda sociala skyddsndten ar knappast
nagon kvinna lingre tvingad attstannai ett otill-
fredsstillande forhallande av rent ekonomiska
skil. Detta dokumenteras i Kvinnomaktutred-
ningen pa ett fortjanstfullt satt.

Daremot har framstegen varit mycket sma
vad giller en jamnare fordelning av den eko-
nomiska makten i naringslivet. En viktig for-
klaring till kvinnors svarigheter att vinna
insteg pa detta omrade kan vara att manliga
normer och perspektiv varit och fortfarande
ar dominerande. Daremot kan detta knappast
forklara varfor kvinnor i Sverige inte erdvrat
lika mycket ekonomisk makt som kvinnor i
andra linder, dar kvinnorna ofta ar mindre
jamstallda i andra (ekonomiska) avseenden.

Jag har argumenterat for att skilet till detta
maste sokas i specifikt svenska forhéallanden.
Vi har konstaterat att hemarbetet, trots hus-
hallets mekanisering, forblivit mycket omfat-
tande och dessutom att under senare ar allt
fler arbetsuppgifter lagts 6ver pa hushallen i
form av obetalt egenarbete. Inte minst sker
detta nir den offentliga sektorn pa grund av
ett sviktande skatteunderlag tvingas sanka sin
serviceniva.

Den hoga skatten pa arbete har ryckt
undan férutsdttningarna for en snabb tillvaxt
av framforallt den hushallsnara tjanstesek-
torn. Darmed frigors inte heller den tid for
Okat yrkesarbete och karriar som kravs for att
kvinnor skall kunna flytta fram sina maktposi-
tioner i naringslivet. De hoga skatterna har
ocksa anvants till att bygga upp en stor offent-
lig sektor dar kvinnor erbjudits arbete pa sida-
na villkor att det varit méjligt att kombinera



60 DEBATT

yrkesverksamhet med omfattande hemarbete.
Jag har i denna artikel argumenterat for att
detta med stor sannolikhet bade har forsvagat
incitamenten tll inbrytningar pd manliga
maktdomdner och minskat efterfragan pa
hushallsrelaterade tjanster. I sjilva verket ar
det sd att ju hogre skatten pa arbete ar, desto
lénsammare blir det obetalda hemarbetet."”

Ofta forordas att vagen till 6kad jamstalld-
het (aven i meningen jamnare fordelning av
makten i ndringslivet) dr att hemarbetet {or-
delas lika mellan konen. For det forsta kan vi
konstatera att hemarbetet ar sa pass omfattan-
de att en likadelning mellan parterna, sarskilt
under smabarnsperioden, latt far tll f6ljd att
varken kvinnan eller mannen kan gora karriir
och dirmed fi ekonomisk makt. For det
andra har vi sett att det svenska skatte- och
bidragssystemet inte uppmuntrar till en sidan
l6sning. Incitamenten for den ena parten, i
praktiken kvinnan, att, sarskilt efter att forsta
barnet fotts, ta pa sig en storre del av hemar-
betet ir starka. For det tredje ligger ett stort
godtycke i att den som rakar ha en néra anho-
rig som, i detta fall helt lagligt, tar hand om
delar av hemarbetet erbjuds helt andra karri-
armdjligheter 4n den som saknar tillgang till
detta.

En ytterligare slutsats ar att det troligen
toreligger en genuin konflikt mellan jam-
stilldhet i de tvd meningarna vi diskuterat.'
Den sammanpressade lonestrukturen, det
hoga skattetrycket och den kraftfulla utbygg-
naden av sysselsdttningen inom offentlig sek-
tor pa villkor som littare kan kombineras med
omfattande hemarbete har bidragit till jam-
stilldhet i forvirvsdeltagande och loner (efter
skatt). Samtidigt kan dessa faktorer mycket vl
ha befist mannens ekonomiska maktstillning
1 naringslivet.

NOTER

* Jag ar tacksam for virdefulla synpunkter pa ett tidigare
utkast tll denna artikel fran Catharina Barkman,
Stefan Engquist, Lennart Flood, Christina Jonung,
Eugenia Kazamaki Ottersten, Eva Meyerson, Inga
Persson, Katarina Richardson, Bo Rothstein, Johan
Stennek och Per Thulin.

1. I skrivande stund (oktober 1998) finns det inget bors-
noterat foretag med en kvinnlig VD.

2. Denna artikel tar i forsta band sin utgangspunkt i
utredningens slutbetinkande SOU 1998:6.

3. Forhoppningsvis har tiden mognat sedan Ake Ortmark
(1985) forsdkte hitta forklaringar till den flagranta bris-
ten pa kvinnor i naringslivstoppen i Sverige. Han skri-
ver i detta sammanhang (s. 163-164): “Under arbetet
pa denna bok diskuterade jag just detta [kombinatio-
nen Kkarridr/hemarbete] problem med en mycket
framgangsrik kvinna i karridren. Intressant nog maste
detta beviljas  anonymitetsskydd.
Omradet ir infekterat av politiska passioner.” Oberg
(1999) vittnar dock om att frigan om tjanster utforda i
det egna hemmet fortfarande kan ha en betydande
sprangkraft.

4. Dagens arbetslshet har siledes ingenting med brist pa
arbetsuppgifter att gora.

5. Se dock Rothstein (1999) som menar att den bristande
jamstilldheten i hemarbetet uppstar nar barnen kom-
mer och att det ménster som da etableras i hog grad
bestar efter att barnen blivit vuxna.

intervjuobjekt

6. Se Henrekson (1993) for en analys av fordldraférsiak-
ringen ur denna synvinkel.

7. Har kan noteras att Kvinnomaktutredningen (s. 112)
rapporterar att det ar ldttare for kvinnor att befordras
till hogre befattningar i organisationer med en storre
andel kvinnor pa hégre positioner.

8. Detta galler naturligtvis inte tjanster dar hogt specialise-
rade kunskaper och kapitalutrustning kravs, exempel-
vis tandlikar- och lakarganster.

9. SCB, Arbetskraftsundersokningarna, 1998. Minskning-
en avser perioden 1989-97.

10. OECD Employment Outlook, juli 1996 och 1998;
Davis och Henrekson (1999). Andelen amerikanska
kvinnor som arbetar deltid har minskat under 1990-
talet. Sysselsiattningsékningen bland amerikanska kvin-
nor har ocksa varit mycket kraftig i det lite lingre per-
spektivet. Sysselsittningsfrekvensen har okat fran 54,9
till 67,1 procent mellan 1979 och 1997. Fér svenska
kvinnor (och man) har sysselsittningsandelen under
samma period sjunkit.

11. Antalet manniskor i yrkesaktiv alder som star utanfor
arbetsmarknaden ar mycket stort. Socialstyrelsen
(1997) beraknade att 1,65 miljoner manniskor, vilket
motsvarar 29,7 procent av befolkningen i aldern 1664
ar, "har en langvarigt svag forankring i arbetslivet.”

12. Med den retorik som tyvarr alltfor ofta anvands mot
forslag pa sankt skatt pa vissa verksamheter skulle man
pa motsvarande satt kunna saga att skattesystemet sub-
ventionerar det obetalda egenarbetet, eftersom skat-
tesatsen da ar noll.

13. Denna bok maste sigas vara det mest ambitidsa senti-
da forsdket att pa ett sammanhangande satt presentera
strukturen och logiken i den svenska modellen.

14. Gronau (1977) definierar hushallsarbete som det
arbete i hemmet som man hellre vill att ndgon annan
utfor bara priset ar tillrackligt lagt. Problemet med
denna definition ar att den implicit utgar ifran att arbe-



te per definition ar nagot obehagligt. Hawrylyshyn
(1977) definierar istallet hushallsarbete som den del av
hemproduktionen som lika vil kunde produceras av en
tredje person pa marknaden utan att hushallsmedlem-
marnas nytta minskar. Med en sddan definition ar det
fulle mojligt att visst hushallsarbete i sig 6kar nyttan f6r
utféraren.

15. Jonung och Persson (1993) visar att kvinnors faktiskt
arbetade tid sjunker mycket kraftigt under smabarns-
aren. Som vi tidigare konstaterat ar ett starkt reducerat
engagemang i yrkeslivet under ett antal ar sillan féren-
ligt med en god karridrutveckling, medan en god karri-
arutveckling ar en forutsittning fér att erhilla ekono-
misk makt.

16. 1 detta sammanhang finns skil att paminna om att det
sd sent som en bit in pa 1970-talet forekom s.k. “barn-
flickspraktik® déar arbete i familj under en kortare tid
mot fickpengar var en forutsattning for att komma in
pa vissa utbildningar. Det férefaller som en betydande
andel av dagens makthavare, vilka var smabarnsforald-
rar pa 1960-talet, utnyttjade denna mojlighet.

17. Se aven Lena Edlunds doktorsavhandling (Edlund
1996) for en intressant teoretisk analys av detta forhal-
lande. I sin teoretiska analys ligger hon nara de slutsat-
ser som dras i denna artikel.

18. Samma slutsats dras av Inga Persson (1990: 243-244).
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SUMMARY

Why are there fewer women at top positions in the
private sector in Sweden than in the private sector
of many other industrialized countries, in short,
why do women have so little economic power in
Sweden? In an attempt to answer this question
Magnus Henrekson takes the analysis of last years’s
final report from the Swedish government commis-

sion dealing with this issue (Kvinnomaktutredningen,
SOU 1998:6) as his point of departure. An impor-
tant assumption underlying the analysis is that soci-
al gender cannot explain the difference between
women in Sweden and other countries. This diffe-
rence, it is claimed, has to be explained by factors
specific to Sweden. Thus, no attempt is made to
explain the fact that women have less economic
power than men in all industrialized countries.

In the paper it is documented in some detail that
the volume of household work has remained very
large despite the introduction of a number of
labor-saving technologies in the household.
Moreover, a number of tasks have been transfered
from the professional sector to the household sec-
tor, notably as a result of the downsizing of public
sector service production. The high tax burden on
labor has efficiently impeded expansion of the
household-related service sector. As a result, less
time is made available for women to pursue a pro-
fessional career in industry, and therefore women
as a group meet yet another obstacle to attaining
positions providing economic power.

The high taxes have also made it possible to
expand public employment more than in any other
OECD country. Women have been offered jobs in
the public sector on terms that make it easier to
reconcile a professional career with continued
responsibility for the bulk of the unpaid household
work. This fact is likely to have weakened the incen-
tives for women to acquire economic power in pri-
vate industry and to have decreased the demand
for household-related services. It is also documen-
ted that the sum total of household work in Sweden
is so extensive, that an equal sharing of the total
workload between the spouses is likely to lead to a
situation where neither the woman nor the man in
the family is able to pursue a career that leads to
the attainment of economic power.

The policy pursued in Sweden may have had a
positive effect on gender equality in the sense that
women have gained greater economic indepen-
dence from their male partner. On the other hand,
it is likely to have weakened the incentives for
women to acquire positions in the private sector
from which economic power can be wielded.
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