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Fran redaktionen

Organisationsteori ar ett akademiskt omrade
med flera aktiva discipliner, frimst sociologi,
féretagsekonomi och psykologi. Den har till
storsta delen varit konsblind, kon har alltsa in-
te beskrivits eller problematiserats i forskning
om organisationer.

Inom ledarskapsforskningen, som kan ses
som en del av organisationsteorin, har intres-
set for kon varit betydligt storre. Den relativt
intensiva forskningen om kvinnliga chefer
och kvinnligt ledarskap som bedrevs redan
under 1970-talet i USA hade dock inte nagon
egentlig koppling till teori om kdn, varken pa
organisations- eller samhillsniva, Under sena-
re ar har kritiken mot den koénsblinda organi-
sations- och ledarskapsteorin vuxit sig allt star-
kare bade i Europa och USA. Samtidigt har
allt fler forskare, aven i de nordiska linderna,

borjat konstruera ny teori utifran ett genus-
perspektiv. En av huvuaduppgifterna blir att
problematisera de outtalade sjalvklarheter
som den konsblinda teorin om organisationer
producerat. Att kvinnor och man oftast befin-
ner sig pa olika positioner i organisationer —
och i olika typer av organisationer over hu-
vudtaget — ar ju ett empiriskt fenomen som ar
uppenbart. Den koénsblinda teorin har med
andra ord forstarkt forestillningen om att
kvinnor och min inte bor vara pa samma plat-
ser.

Forskningen om kvinnliga chefer som gjor-
des under 1970- och 80-talen var i huvudsak
individorienterad. Man fragade sig t ex vilka
egenskaper kvinnliga chefer hade, vilken bak-
grund som var gemensam och huruvida
kvinnliga chefer anpassade sig till radande
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stereotyper om kvinnor.! Minga intressanta
undersokningar publicerades under den pe-
rioden, men de paverkade inte synen pa or-
ganisationer som konsneutrala i ndgon storre
utstraickning. Mansdominansen pa chefsposi-
tioner beskrevs utan att problematiseras.

En forskare som tidigt framférde denna
kritik var Rosabeth Moss Kanter. Hennes bok
Men and Women of the Corporation kom att bety-
da mycket for synsittet att strukeurerna, i hog-
re grad an de individuella egenskaperna, ar
avgorande for kvinnors situation i organisa-
tioner.? Framfor allt visade Kanter hur kvin-
nor utsattes for olika lojalitetstester om de var
i minoritet pa en arbetsplats. Mannen kravde
bland annat att de inte skulle alliera sig med
andra kvinnor. De fick alltsa uppgifien att
upptrada som “gatekeepers” for att halla and-
ra kvinnor borta och hjilpte darmed dll att
aterskapa kdnssegregeringen.

Konssegregeringen och dess reproduktion
ar ett aterkommande tema inom den feminis-
tiska organisationsteorin. Jean Lipman-Blu-
mens forklaring ar helt enkelt att organisatio-
ner domineras av mian och man ar homoso-
ciala.! Min kontrollerar resurserna. De identi-
fierar sig med och orienterar sig mot andra
méin. Denna teori har ocksia anvants och ut-
vecklats av andra forskare.

Bide minoritetssituationen och kénssegre-
geringen ger alltsd upphov till att kvinnor —
just for att de ar kvinnor — utsatts for mer
stress in man. Forskningen kring kvinnors
villkor i organisationer kretsar darfoér mycket
kring olika former av diskriminering. Till ex-
empel finns forskning som visar att kvinnor
bed6éms annorlunda &n man vid rekrytering
och befordring, att arbetslivet inte ar utfor-
mat efter kvinnors livsvillkor med ansvar for
familj, att aven ogifta kvinnor utan barn anses
som avvikande da (den manliga) normen i or-
ganisationer foérutsatter dktenskap och barn,
att kvinnor saknar viktiga férebilder, mento-
rer och natverk i organisationer, att kvinnor
maste bemodta och hantera stereotypa fore-
stallningar om kvinnor och att kvinnor utsatts
for sexuella trakasserier.

Undersokningar av kopplingen mellan or-
ganisationskultur och kén har avslojat bety-
delsen av symboliska aspekter av kvinnlighet

och manlighet. Yrken, branscher och positio-
ner kan laddas med maskulinitet eller femini-
nitet, och nar moénstret bryts far det konse-
kvenser. Mans kulturella motstand mot kvin-
nor kan vara olika starkt i olika organisatio-
ner.

Under senare ar har mer uppmarksamhet
riktats mot mannen som méin, dvs konsvarel-
ser, och hur de ser pa forandringar nar det
galler kvinnors utrymme och inflytande.
Forskning visar att majoriteten min ar emot
forandringar eftersom de anser att kvinnor
och man faktiskt arbetar pa lika villkor. Upp-
fattningen att organisationer ar konsneutrala
existerar med andra ord bade i teorin och i
praktiken.

Kopplingen mellan makt och kén ar cent-
ral i all feministisk forskning, s dven pa orga-
nisationsomradet. Ett antal forskare, bade in-
ternationellt och i Norden, anvinder sig av
strategiteori for att beskriva och foérklara kvin-
nors agerande utifrdn ett maktperspektiv.
Denna teoriansats gor det moijligt att betrakta
kvinnor som aktiva och rationella subjekt i
stillet for passiva offer for diskriminering.

Detta temanummer av Kuvinnovetenskaplig
tidskrift presenterar fyra artiklar som pa olika
satt behandlar betydelsen av kén i organisa-
tioner. Foretagsekonomen? Anna Wahl pro-
blematiserar kombinationen av den manliga
dominansen pa foretagsledande positioner
och den kdénsneutrala ideologin i naringslivet.
Hon havdar att konstruktionen av ledarskap
ar kopplad till konstruktionen av manlighet.
Kvinnor som chefer blir darfér nagot motsa-
gelsefullt. Kvinnor betraktas som antingen en
bristfillig och outnyttjad resurs eller som en
annorlunda men mindre viktig resurs. Anna
Wahl presenterar tanken pa kvinnliga chefer
som en maktresurs. Hon anser att kvinnor bér
fa anvanda sin kompetens som kvinnor med
makt, i stallet for att bli utnyttjade av makten.

Sociologen Gerd Lindgren beskriver i sin ar-
tikel betydelsen av den manliga homosociali-
teten i organisationer. Hon sdg i sin tidigare
forskning om kvinnors villkor i mansdomine-
rade organisationer hur det fanns ett "for-
bund” mellan mannen som uteslot kvinnor-
na. Detta fenomen, manlig homosocialitet,
har hon studerat nirmare i sin forskning om



koén och makt pa en sjukhusklinik. Hon fann
da att homosocialiteten hjilpte mannen att
uppritthalla éverordningen relativt kvinnor-
na pa arbetsplatsen. Hennes slutsats ar att
kvinnor moter motstand bland grupper av
man i alla sammanhang dar de forsoker fa in-
flytande utanfoér hushallet.

Varfor ar det sa svart for kvinnor att avan-
cera? Vilka valméjligheter har de pa jobbet?
Och hur hanterar de sina erfarenheter av att
verka i en forment kénsneutral organisation?

"Jag har faktiskt aldrig lidit av att vara kvin-
na,”sade en av de kvinnliga handliggare som
psykologen Eva Magnusson har intervjuat med
jamna intervaller. Meningen vackte fler fra-
gor an den besvarade. Varfoér sade hon att
hon aldrig hade /4dit av att vara kvinna? Beror
det pa att det finns andra som har lidit? Eller
beror det pa att hon har lidit av att vara kvin-
na pa andra stillen?

Uttalandet fick Eva Magnusson att reflekte-
ra over kvinnors sitt att omvandla levda upp-
levelser tll tolkade erfarenheter. Vad kan de-
ras satt att tala lara oss om hur kvinnor skapar
sig sjilva pa arbetsplatsen?

I den fjarde och sista artikeln diskuterar
Margaretha Jérvinen diskursteori utifran nyare
konsteoretisk Foucaultlitteratur. Hon utgar
ifran tre typer av fenomen dar diskursteori
kan vara tillampbart i forskning om kon, makt
och sexualitet. Dessa ar hur manniskors socia-
la identiteter formas och fériandras, hur kol-
lektiva aktdrer skapas och upploses under
ojamlika villkor samt hur dominerande sam-
hallsgruppers kulturella hegemoni uppratt-
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halls och ifragasits. Hon visar pa ett tlertal
punkter hur det kan vara problematiskt att
bygga pa Foucault i empirisk forskning med
konsperspektiv. Det galler t ex Foucaults
maktbegrepp och hans definition av “den
andre”, vilka enligt Jarvinen inte utan vidare
kan tas over av konsforskningen.

Med det hir numret vill Umea-redaktio-
nen tacka for sig. Tidskriften har redan flyttat
ull vackra och ljusa lokaler i det sa kallade
Skandalhuset i Uppsala, dar en ny redaktion
ar i full fard med planeringen av kommande
temanuminer.

Vi vill passa pa att tacka alla som pa olika
satt medverkat under de fyra ar som tidskrif-
ten givits ut i Umed. Vi vill framfor alle tacka
vara extra fackredaktorer som kommit med
idéer eller hjilpt oss ldsa och ta stillning till
olika manuskript. Vi vill ocksa tacka alla vara
lasare som hort av sig med inspirerande brev
och telefonsamtal. Nu onskar vi Uppsala-
redaktionen lycka till och hoppas att den far
uppleva en lika larorik och utvecklande tid
som vi har haft med Kvinnovetenskaplig tid-

skrift.

NOTER
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