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Organisationen en arena
for olika uttryck av kvinnlighet
och manlighet

Nar koinnliga croilingenjorer kommer in 1 en organisalion
startar en konsstrukhurerande process. I statiska hivvarkier Jinns skeptiska
men samlidigt beskyddande kavaljerer samt konkurrenter som kinney sig hotade
av koinnorna. Kamvatey och framgangsrika kometer finner sig tillidtta i
dynamiska ndtoerk ddr béide koinnor och méan kan fa makt
och inflytande.

Den hine artikeln har sin utgangspunkt 1 det
vaxande intresse for mannen som kon vilket
vi nu ser inom den generella konsforskning-
cn (Hauvkaa 1991, Widerberg 1992) och sjaly-
fallet aven inom den scindigt okande mans-
forskningen (IHearn och Morgan 1990, Kim-
mel 1987, Brod 1987, Tolter 1989). Detta till-
tagande mntresse 16 att studera man, deras
delvis

situation och upplattningar  hanger

samman med utvecklingen av et relations-
perspektv i forstaclsen av Kon. Kon ar enligt
det hir synsattet ett begreppssystem som ska-
pas och aterskapas Kontinuerligt 1 kvinnors
och mans samspel. Vi har 1 dag kunskaper
om kvinnor pa en del omriden dir vi saknar
motsvarande kunskaper om man (Widerberg
1992). En naturlig konsekvens av
perspektivet blir darfor att mannen studeras
mera.

relatons-

It annat kinnetecken savil pa manslforsk-
ningen som pa den generella konsforskning-
cnoar att man Ligger vike vid variationerna i
maskulinitet och feminminitet. Den har kKons-
upplattningen ar sprungen ur en Kritik ay

essenstankandet, och man il gama gora

upp med tanken pa en maskulin eller femi-
nin essens 1 biologisk eller psvkologisk be-
mirkelse. Det har perspektivet efterlyser man
ocksa inom den grvende  forskningen om
kon och organmisationer (Iearn och Parkin

1987, Alvesson och Due Billing 1992). 1 den

man kon over huvud taget har statt pa dag-

ordningen  inom  organisationslorskningen

har fokus riktats mot reella eller pastadda

skillnader mellan kvinnor som grupp  och

man som grupp. Nu vill man i stiallet inom
organisationsforskningen undersoka variatio-
nerna  inom  gruppen  kvinnor respektive
gruppen man.

Men diskuterar David

Morgan (1992) den centrala roll som avlonat

I Doken Discovering

arbete och arbetsanknvining spelar (o den
Manlighet
ar enligt det har resonemanget nastan svio-
nvit

maskulina identitetsutvecklingen.

med avlonat arbete. For att studera
detta mima samband mellan maskulin iden-
titet och arbete rekommenderar Morgan att
vi utgar fran nagra strategiska situationer dir
det har sambandet sitts pa prov. Han identi-
fierar wd sadana punkter, ndimligen ndr man
blir arbetslosa och nér man ganr in pa et kvin-
nodominerat omrade som (. ex. sjukvarden,

[ den har artikeln ska vi studera en annan
kritisk punkt nir dec galler maskulinitet och
arbete: vi vill se vad som hander nar kvinnor
Kommer i 1 ettt vike som olta betraktas som
et arketvpiskt vrke  (Cockburn
1985), namhigen civilingenjorsvrket. Det ar
inte kvinnornas upplevelser som star i cen-

maskulint

tum den hir gdngen, utan méans olika reak-

tioner 1 detta mote mellan “urinvanare”™ och

“mvandrare™ 1 civilingenjorsvrket.
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I'van kvinnoforskning
till konsforskning

Inom den del av organisationsforskningen
som han svsslac med kons{riagor, har det skeu
en viktig uveckling 1 forstaclsen av kon. Fran
att ha uppladtat kon som ndgot enwvdigt och
Klart.
man numera kon som nagot timligen kom-
plicerat och mangfuceterat. Enligt Cadas och
Smircich (1989) kan vi nagot grovt dela in
den har unecklingsprocessen 1 e faser:

som cn vartabel bland Nera, {Orstar

“Women's Voice. Women's Experience and
Postfemi- nists™ Deras indelning har inspire-
rats av Sandra Hardings villkinda indelning
av kvinnoforskningens utveckling  (Harding
1986).

I den (orsta Fasen ville man visacatt miinnis-
Kan har tvac kon genom att svnliggodra kvin-
nor. Det projekt man hade var ace komplette-
ra  “mansforskningen™ med  rapporter om
kvinnors liv och erfarenheter. Medan jém-
stalldhet var den {orsta fasens slagord  och
man {orsokte tona ner de formenta skillna-
derna mellan konen {61 att ge kvinnor sam-
ma rattigheter som méian, koncentrerade man
sig- under den andra fasen just pa skillnader-
na mellan kvinnor och man. Kvinnors olik-
het siags inte som et problem cller som
nagot som maste forsvinna. utan som en
resurs. Det politiska projektet var att uppriie-
ta lika virde mellan miin och kvinnor utilran
Kvinnornas egna premisser.

Det hine “skillnadsperspektivet™ utimanades
kvinnopolitiskt. For det [orsta utmanade tre-
dje virldens kvinnor bade “den vita medel-
klass-kvinnoforskningen™ och “vi™perspekt-
ver som avsags Gicka alla kvinnors erfarenhe-
ter och alla kvinnors inwressen  (Spellman
1988, Aphtcker 1989, Collins 1990). Svarta
Kvinnor insdg ate deras inressen kunde vara
annorlunda {n vita kvinnors. Den historiska
uwvecklingen och de samhbilleliga (orandring-
arna ledde ocksd tll ate det blev svarare au
operera med et generellt begrepp om kvin-
nor och kvinnors mtressen. Som en (oljd av
detta blev det nodvindige med en mera dilfe-
rentierad {orstdelse av kvinnan,

Forskningen hade hitintills uppehallit sig
vid reella eller [ormenta skillnader mellan

min och kvinnor, och de tcorier och be-
grepp som anvandes var anpassade  efter
dettan For att kunna {orsc eventuella forind-
ringar i [orhallandet mellan médn och kvin-
nor och dessutom kunna fnga skillnaderna
inom gruppen kvinnor respektive gruppen
man var det nodviindigt ate uveckla nva be-
grepp. De [orut Klara kategorierna mdn och
kvinnor maste brvias upp och differentieras.
Kravet pa dillerendering med{orde ocksa au
det blev problematiskt att diskutera konsspe-
cifika drag och cgenskaper utilran en enkel
konsdikotomi. Detta speglas dven i den tille-
gande mansforskningen déir intresset 1 hog
grad riktas mot olika variationer 1 manlighet
och uttrvek [Or maskulinitet. Singulauformen
maste ersiattas av plural: man maste borja
intresseras sig mera {0 "masculinities”
(Brittan 1989, Morgan 1992).

I scillet for att leta efter tvdliga skillnader
mellan man och kvinnor poingterade man
betvdelsen av kon 1 olika saimmanhang, Man
forstar da kon som konstruerade skillnader
mellan kvinnligt och manligt, feminint och
maskulint (Acker 1993).
spekaver dr kon inte nagot viar. utan nagot

Enligt det hir per-

som dagligen skapas, bade indinviduelle och
kollektive genom ate v deltar pa sambiillets
olika arenor.

Kvinnor och man forhandlar
om forvandringar mellan konen

Kinmnel
(1987) dll walesman fOr et “interaktionsper-

Inom  mansforskningen  goér  sig
spekiv™ som innebdr ate min och kvinnor
“forhandlar™ om {6rindringar 1 forhallandet
mellan konen och mellan kvinnlighet och
manlighet. Kimmel menar ocksa act interak-
tionsperspekavet gor det Littare att se relatio-
ner mellan kvinnor och min som et resulcad
av att min som grupp har storre makt och
hogre status an kvinnor som grupp:

Not only do men as a group exert power over
women as a group, but the historically derived
delinitions of masculinity and [emininity reprodu-
ce those power relations. Mascudinity: hbecomes
associated with those traits that imply authority
and mastery, femininity with those traits that sug-
gest passivity and subordination (Kimmel 1987).



I arbetslivet ar inte kon nagot som primért
skapas cller wspelar sig i relationer mellan
kvinnor och man. Som namnts ar arbetslivet
identitet.
Denna skapas friamst i samspelet mellan man,

cen o central arena for maskulin
oberoende av kvinnors narvaro (Willis 1979,
Collinson 1988, Morgan 1992). Pa samma
sate skapas och bekraftas {or ovrigt ocksa
kvinnlig vrkesidentitet bland kvinnor.

Vi uppehaller oss vid arbetsorganisationen
som kontext for konsprodukiion, bade man-
lighet och kvinnlighet. Samtidigt dr det vik-
tigt att understrvka ate vi inte ser loncarbetet
c¢ller arbetsorganisationen i sig som skapare
av maskulinitet och feminitet. Arbetsorgani-
sationerna representerar snarare en smaltde-
gel eller en “tansformator”™ diir samhillets
generella [orestillningar och idéer om mas-
kulinitet femininitet Detta
innebdr att arbetsplatsen bade tillriitaligger

och utformas.
och siuer grinser for vilka former av manlig-
het och kvinnlighet som far utvecklas och
frodas.

Kvinnliga inkrikiare
i manliga organisationer
Vi har ddigare analyserat hur olika organisa-
donsstrukturer och organisationskulturer ger
olika mojligheter for kvinnor. Vi har analyse-
rat olika typer av organisationer i termer a
olika konspolitiska system med olika kons-
strukturerande processer (Kvande och Ras-
mussen [990). Inom det hir begreppet ses
kon som en integrerad del av samhillets
strukturer och processer (Acker 1990) samti-
digt som f(orhallandet mellan konen ses hie-
rarkiskt, dvis. att mannen och der manliga
overordnas kvinnorna och det kvinnliga i
vart samhille (Hirdman  1988). Organisa-
tonernas strukturella kulturella
underlittar vissa typer av konsstrukturerande

och sidor
processer och utesluter andra (Kvande och
Rasmussen 1990). Som cett resultat av dessa
processer kommer ndgra maskulinitets- och
dominerande,
nagra kommer att bli mindre cenwrala eller

femininitewsformer  att bl

underordnade, och ater andra far ingen
plats i organisationen som ddarmed blir en
arena [or olika manlighets- och kvinnlighets-
tvper.
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I det (Oljande vill vi visa hur sddana konsuruk-
wrerande processer gdr dll Var arena ar tra-
divonellt
organisationers

manscdominerade  civilingenjors-

mote med  kvinnliga “in-
kriktare”. Rvinnornas intag ifragasaver civil-
ingenjorens hivdvunna maskulina identitet.
De kvinnliga civilingenjorerna maoter man-
liga civilingenjorer 1 olika positioner: som
overordnade ledare, som underordnade kol-
legor och som konkurrenter om makt och
mojligheter.

Med uigdngspunkt i deras positioner i
foretaget néir de moter de kvinnliga civilinge-
njorerna delar viin dem 1 vra huvadvper:
kavaljever, konkwrrenter, kamrater och kometer.

Maotet mellan de kvinnliga civilingenjorer-
na och de olika manswyperna sker ocksa i
olika organisationstyper, das, 1 organisatio-
ner med olika strukturer och organisations-
kulturer. Organisationerna kommer  darfor
att utgora en arena for olika konsstrukture-
rande processer med skilda resultat {or min
och kvinnor. Konkret studeras de konsstruk-
turerande processerna som cn konstruktion
av olika maskulinitets-
tryek.

Vivill visa hur det i motet mellan ménnen

och femininitetsut-

och de kvinnliga inkraktarna konstruerar for-
mer [6r maskulin civilingenjorsidentitet och
kvinnlig civilingenjorsidentitet. I dessa kon-
strukdoner ligger normerna {or civilingenjo-
rens beteende och 1 synnerhet normerna for
vad som Kkan tillatas av en kvinnlig civilingen-
jor. “Ln kvinnlig civilingenjor kan inte kli sig
i spetsar och volanger, dd blir hon inte tagen
pa allvar™, sade en av kvinnorna (kvande och
Rasmussen 1990). Nar kvinnorna kommer in
i organisationerna och vill ha utvecklingsmdoj-
ligheter och mera ansvar kommer de at kon-
Kkurrera om [Oormaner som inte alla kan (3. 1
det Figet tar mannen dll stereotypa forestill-
ningar om kvinnor for att chminera dem
fran konkurrensen eller (or ant framhiva sig
sjalva som mera limpade och relevanta. Din-
med bidrar de till att kvinnorna underordnas
i organisationen. Vi vill ocksd visa hur den
hir konstruktonen av konsbunden civilinge-
njorsidentitet tlliater vissa manstyper  och
vissa kvinnowvper att gora karnidr och att
utvecklas.
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Tableau vivant, olja pi duk av Dovothea Tanning (foto: Malné konsthall).



Fallstudier
i sex forelag

Artikeln byvgeer pa en undersokning dinr vi
har mtervjuat kvinnliga och manliga: civilin-
genjorer och deras ledare 1 ettt wrval stora
norska  foretag. Undersokningsresultaten
finns beskrivivac i boken Nye Kvinneliv. Kvinne
{omenns organisasjoner (Kkvande och Rasmus-
sen 1990). Vi har e tvper av data, tva [rage-
listundersokningar samt fallstudier 1 sex [Ore-
tag. Den hine avdkeln bygger primart pa data
fran [allstudicrna. Foretagen representerar
olika branscher (process-, maskin- och oljein-
dustri, clektronik, forskning och utveckling).
Vidare finns bade privata och olfentliga [ore-
tag representerade, med eller utan jamstalld-
hetsprogram.

Vid vart och et av dessa foretag genomfor
de vi djupintervjuer med utvalda par = en
kvinnlig och en manlig civilingenjor som
hade utexaminerats samma ar fran den tek-
niska hogskolan och som arbetade vid sam-
ma avdelning. Viointervjuade  ocksa deras
ledare.

Kavaljererna bade

skeptiska och beskyddande
Kavaljererna ir dldre ledare med Ling erla-
renhet som aldrig har upplevt konkurrens
fran kvinnor. De har med tden fatt kvinnliga
underordnade  och kvinnliga sokande il
ganster inom den egna avdelningen. Vi Kal-
L dem kavaljerer (o ate understryka att de
huwvudsakligen representerar detildre gardet
med en artig och skvddande  hallning il
kvinnor. Kavaljererna har en traditionell svn
pa konsroller och de har ofta en hemarbe-
tande cller deltidsarbetande hustru.

I den har gruppen aterfinner vi den form
av underordnande som vi kan kalla paternali-
sering. De aldre ledarna har svarigheter med
atl
positioner. Det o svart [0r dessa man at [61-

“

s¢” kvinnor 1 tekniska yrken och i lTedar-

halla sig all kvinnor 1 sadana yrken och posi-
tioner —och de vill helseslippa. De har behow
av att placera kvinnor i kvinnoroller som de
kianner dll. Sig sjalva uppfatar de som sakli-
ea och siger sig anstilla den mest kvalificera-
de, men de har liten erfarenhet av kvinnor
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med hogre uthildning som medarbetare 1 sin
stab. De kinner sig osikra pa sadana kvinnor
och kinner dem inte sirskilt val,

Inhigt de dldre ledarna ar kvinnornas prio-
ritering av barn och family et hinder [Or
deras karriar. De wviviar pa att alla tvper ay
arbete passar [0 kvinnor eltersom det Loex.
kan krivas en fvsisk stvrka som kvinnor inte
hesitter och de erkianner att de nog skulle ha
halt svart att acceptera en kvinnlig overord-
nad. En sade sa han

“Jag har aldrig halt nagon kvinnlig chef
och det Kanns frimmande [06r mig ate tinka
mig in i1 en sadan situation. Jag tllhor kanske
det dldre gardet som skulle ha [att svarighe-
ter med det.”

Ln annan uttrvekee det sachine
“Om jag hade [orlorat i konkurrens med en
Kvinna pa grund av konskvotering, skulle jag
inte ha tvekt om det. Det skulle ha varit Fa-
re om kvinnan hade hogre kompetens.”™

De dldre ledarna siger sig vara bekymrade
infor satsningar pa kvinnor och konskvote-
ring. "Kvinnor behover inte vara lika duktiga
som man [Or att Ivekas 1 vart [oretag. Vi har
upplevt ate kvalificerade pojkar har hallis tll-
baka har
iuraffar med kvalificerade flickor™, berauade

Ionemassigt, nagot som  aldrig
en av ledarnas “Det dr positive med kvinno-
program, men de maste genomforas pa det
sattet att vi ger kvinnor lika chanser 1 konkur-
rensen. De far pacinga villkor klara sig undan
konkuwrrens™ formulerade sig en annan
ledarna. Kavaljererna upplattar allisa kons-
kvotering som sirbehandling av kvinnor och
som brott mot ctt vedertaget anstillningsionr-
farande som de anser vara konsneutralt.
Kavaljererna Kimner sig inte personligen
hotade 1 sina positioner av kvinnliga civilin-
genjorer. Alders- och erfarenhetsskillnader-
na ar [or stora for det. Inte desto mindre
Kinner de sig hotade pacsitt kons vignar.
Dinfon dr de skeptiska till konskvotering och
jamstalldhetsaugirder 1 [oretaget. De kvinnor
som anstallts eller flvitats over tll avdelning-
ar med de traditionella ledarna, kavaljererna,
har emellertd inte alltid upplevt samarbetet
som  siuskile problematiskt. Todet praktiska
arbetet tveker de ant kavaljererna o sakliga
samt att de e klara och wvdliga i sin skepsis
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mot kvinnor. “Jag vet var jag har honom i
motsats  till de luddiga och progressiva™
sager en av kvinnorna. *Du maste bevisa att
du kan, men om du utor jobbet pa ett bra
satt T de respekt for dig och godkinner
dig.” Kkvinnorna kinner med andra ord att
de kan omintetgora ledarens skepsis och bli
accepterade som fackmanmiska om de ar
dukuga och gor ett bra jobb.

Kavaljererna utgor inte ett hinder [6r kvin-
norna frimst genom vad de gor utan genom
vad de underlater att gora. Nar kvinnorna
onskar respons, saklig kritk och uppmunt-
ran far de lite eller ingenting fransett att “det
var sa vackert skrivet” som [lera kvinnor
kunde berdatta. Ravaljererna ar dilor inte
aktive tll besvir [Or kvinnorna, men de ar
passiva och avhaller sig fran att stodja dem sa
som de stoder man. Bnoav kvinnorna hade
hort manga kvinnliga civilingenjorer beritta
om hur deras cheler brukade ta Oover presen-
tationen av projektet nir de var ute hos kun-
der elfer i tackliga fora. Denna beskvddarin-
stillning hos kavaljererna hindrar kvinnorna
fran att gora egna erfarenheter.

Nar kavaljererna har problem med  att
kombinera kvinnligt kon med teknologt och
kvinnhigt kon med Tedarskap kan de Tosa
detta pa atminstone  tva siatt. Forhallandet
mellan kavaljererna och deras underordnade
Kvinnliga civilingenjorer kan antingen defini-
cras som ¢ttt osvnliggorande — man viljer att
inte se denna kvinna som inte passar in i ctt
teknologiske ywke eller 1 en foretagshicrarki —
cller som en tar-dotter-relation. Aldersskill-
naden gor att ledaren kan anknyta all denna
kinda modell. T oett
fadern beskvddaren. Vi kan [orsta mentor[or-

sacdlant forhallande dr
hallandet mellan dldre mdin med stort inlly-
tande och kvinnliga ledaramnen som et sa-
dant forhallande. Parallellt kan man beskriva
aldre ledares (orhallande till yngre manliga
civilingenjorer  som  L=son-forhallanden.
Mentorsituationen kommer 1 det hinr ljuset
att bli olika (01 personer av olika kon. In son
forvintas med tiden ta over faderns position,
men det [orviintas inte dottern gora.

[ borjan av civilingenjorskarriiiren ar re-
spons och bekriltelse av stor betydelse [or att
man ska bli accepterad och inlemmad 1 den

professionella gemenskapen. Detta dr grund-
liggande (or vilka mojligheter man far sena-
re. Kavaljererna ger 1 praktiken de manliga
civilingenjorerna [oretrade [ramlor de kvinn-
liga i fraga om mojligheter, ansvar och beld-
ning. Om kvinnorna vill ha reaktioner pa det
de gor maste de rent av be kavaljererna om
det. Da Tar de svars For ane klara sig bra i en
sadan sittation dar de beroende av stod {ran
kollegor eller andra och av att de sjilva vet
sig gora ettt bra arbete dven om de inte Lar
nagot berom [or det.

Konkuryenterna framhdaller
nackdelayna med koinnor

Den
moter ute 1 organisationerna ar konkurvenier-

andra tvpen avo man som  kvinnorna
na. De har precis horjat avancera i [oretaget
cller ocksa har de kommit en bit pa vig i k-
ridaren. De e intresserade av att byvta position
imom den narmaste framtiden, att gora tek-
nisk cller administrativ karriéie. De har kvinn-
liga Kolleger 1 [oretaget som belinner sig pa
samma niva och som har samma uthildning.
Dessa kvinnor utgor mojliga konkurrenter.
Fa positioner och mojligheter finns att kon-
kurrera om, och de riskerar att jamloras med
kvinnliga sokande all hogre anster. T
hotas den maskulina civilingenjoren genom
att han kan bli wtkonkurrerad av en kvinnlig
civilingenjor och av att han kanske till och
med Far en kvinnlig civilingenjor som arbets-
ledare. Det verkar som om den underordna-
de civilingenjorspositionen kan fvllas av bide
kvinnor och min. Diremot tyeks hogre posi-
toner vara knuma dll den maskulina identi-
teten och en kvinnlig overordnad upplevs
som ctt hot.

Manga av minnen i den har gruppen har
hemarbetande eller deltidsarbetande fruar.
Detta med(or att de har [ovdelar 1 konkur-
rensen jimtort med de kvinnliga civilingenjo-
rerna. Det stora [ertalet bland de kvinnliga
civilingenjorerna dr gifta med heltidsarbetan-
de man, i regel ocksa de civilingenjorer.

RKonkuwrrenterna dar inte odelat positiva till
atgdrder som syltar all act [orbittra de kvinn-
liga kollegernas maojligheter. De allra (lesta
tyeks pa nagot siatt omfatta den officiella jam-



stilldhespolitiken ochy alla kKinner il vilka
asikter som dr legitima nar dec galler jam-
stialldher Vad de [orse och [ramst tinker pa
ar formell jimstilldhet. De anser att kvinmor
och miin i dag har lika mojligheter vartor de
ar skeptiska till kvotering och sarskilda sats-
"Det
onvind  diskriminering och det skrammer

ningar  pa kvinnor. paminner  om
mig” som en oy dem siger. YJag arinte [or
kvotering”, siger en annan, “det e inte jiom-
stlldhet, utan diskriminering av mian i jam-
stilldhetens namn.”

akmvt [Ore-

stillningar om kvinnor som legitimerar kvin-

Konkurrenterna  konstruerar
nornas underordning som nagot de sjialva
har valt, som nagot naturligt som uppritcthal-
ler mannens overordning. De inser nog att
for kvinnor att komma
nagon vart 1 karriiren. men de tror samtidigt

cdet kan vara svait

att det ar en omve att kvinnorna maste vara
mvyeket duktigare [Or art kunna hivda sig.
Kvinnorna borde hellre Toa sig de rata
sakerna och skalfisig de riatta kvalifikationer-
na - da skulle det nog ga bra. De wror 1 stillet
att det ar kvinnornas bristande vilja och
deras moderskap som hindrar dem 1 Karrii-
ren. Med den har utgangspunkeen blir den
existerande ordningen mellan konen ocksa
den enda logiska och naturliga.

RKonkurrenterna siger sig inte vara negati-
va Ull kvinnliga overordnade eller all an
finna sig utkonkurrerade av kvinnor — “om
de dromest kvalificerade™ Mest koalificerad ir
wvdligen nagot mera in lika koalificerad. Den
hir wsagan blir begriplig eltersom det har
handlu om konkurrenter. Mannen torhaller
sig skeptiska dqll pastaendec act det skulle fin-
nas cn saskild kvinnlig ledarstl praglad a
omsorg [or medarbetarna, eller att det skulle
finnas specilike kvinnliga kvalilikationer it
ex.osatet att kommunicera som kunde vara
viktiga [6r en person 1 ledande stilning.
Snarare tror de att kvinnor Kanske inte pas-
sar 81 bra som arbetsledare eftersom de inte
Kan fat impopulira beslut. Desstutom ver-
kar manga kvinnor bli mer “chefiga”™ an man
nar de far cheflspositioner.

RKonkurrenterna [ranmhaver kvinnors kon
pa et site som e ofordelaktigt [Or kvinnorna
nar de konkurrerar om svarare uppgilter och
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hogre Ganster. De tveker ate jamstilldhetspo-
litken kan komma att hota deras mojligheter
pasamma sie som ndo kvinnliga ledare fram-
hivs, De argumenterar darfor emot att kvin-
nor i ledande positioner skulle kunna ha
nagot positive ate tllforas T stilled dar de mvek-
et duktiga paatt papeka allt som skulle
kunna tala emot kvinnor i chelspositioner. 1
vara intervjuer torglorde de manga stercoty-
pier o kvimnors bristande prioritering
arbete och karridu.

Kvinnor som  arbetar  tillsammans med
man 1 konkurrenssituatdoner har erfarit bade
sainarbetssvarigheter och en hard arbetssi-
tation. Fn av kvinnorna i vart material wgor
ctt exempel pa detae THon Tick et erbjndan-
des som hon sedan aceepterade, om att bli
koordinator pa sin avdelning. Ton berata-
de:s “Nina Kolleger som jag var pa kant med
gaddade thop sig lls jag drog mig tillbaka.
De dllits gora en ganstebeskriving (o0 mitt
arbete pa hela gruppens vagnar, Det kom an
deflinieras som en ren sekreterartjanst. Aven
om cn del av dessa man ar myveket speciella,
rent av bessnnerligas reagerade jag med a
dra mig tllbaka och avsaga mig tjansen.”

I det har fallet finns wvdligen en stark
koppling mellan maskulin identitet, teknolo-
g1 och ledarposition. Fno ledande  teknisk
funkdon som c¢n kvinna skulle kunna Vil
maste omdelmiceras tll et “kvinnojobb™, en
sckreterartjanst. Tennes  manliga kolleger
som var hennes konkurrenter dll inseen
krivde — och lick — rartten att definiera inne-
hallet 1 den Ganse som hon hade Taw erbju-
dande om.

Andra berduar ocksa om niveket svara sam-
arbetsforhallanden ndar deras manliga kolle-
ger inte accepterar kvinnornas lika virde och
deras vrkesmassiga kvalifikaioner. Kvinnorna
upplattar konkurrenterna, dovis, mén i "KL
terpositioner” som de mest problemadska.
Den hir manskategorin siger sig vara (61
janstilldhet, men 1 prakiken anvinder de
diverse strategier och argument mot kvinnor
nar dessa ar konkurrenter all saiamma (jin-
ster. Kon ges en betvdelse 1svlte att utestinga
Kvinnorna [ran konkurrensen. Vanliga argu-
ment 1ovare material i oact alla ganster e
passar lika bra {6r kvinnor pogaasatt de kraver
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stor  [vsisk  stvrka, mveket  overtdsarbete,
manga kontakter med utlinningar som inte
accepterar kvinnliga cheler eller med manli-
ga arbetare som inte heller accepterar kvinn-
liga cheler. Kollegerna viinder sig alltsa mot
kvinnorna med motiveringen ate det vore
hast hade {6r kvinnorna sjilva och {61 [oret-
get om de inte tar pa sigodet hie speciella
jobbet.

Motsvarigheten tll dessa resonemang ater-
Cynthia Cockburns  analvs

(1983) av hur kvinnor utestingdes fran tvpo-

[inner man i
gralirket saatt mannen Ivekades upprithal-
la vrkets rene maskulina prigel. Nar kvinnor-
na forsokete fa intride bojkottades de fore-
tagsledare som sille sEippa in kvinnliga arbe-
tare av de manliga tvpograferna. Man anvin-
de med andra ord ganska direkta medel {6r
att halla kvinnokonkurrensen stangen. Cock-
burn understrvker 1sin analvs att mannens
Kamp [6r att utestinga kvinnorna handlade
om c¢n vilja att genom vrket bevara den mas-
kulina konsidentiteten.

Kanvaterna virdesaltier
kotnnliga kolleger

Keomvaterna llhor den tredje manstvpen som
Kvinnorna moter vid sina {oretag. Huovad-
sakligen ar de yngre cvilingenjorer som
annu inte star 1 ocett konkurrenstorhallande
all kvinnorna. Antingen har de sa Tite yrke-
serfarenhet att det mte Qo aktuellt ate soka sig
vidare all mer ansvarstyngda poster, eller sa
har de helt enkelt inga ambitioner att soka
nagon ny janst inom den ndarmsta framti-
den. De kan hamna i en konkurrenssituation
gentemot Kvinnorna senare, men annua sa
linge har de kvinnliga kolleger pa samma
niva 1 loretagshierarkin. Eut [Tertal bland de
vigre kamraterna har haft kvinnliga studie-
kamrater och vinner och nagra har sambo
cller maka i samma vrke. De Kinnetecknas av
et gott [orhallande all kvinnor.

Kanmraterna virdesitter kvinnliga kolleger
och en arbetsmiljo med anstillda av bada
konen. En av dem uttryektee sig sd haoe

“Det blir mera ffrgstarkt om det ar flera
kvinnor. Kvinnor och min har ohka satt a
angripa problem. Attt detta G positive mirks

hade pa kontoret och i projekten dinr bade
kKvinnor och min jobbar. Miljon blir hiute
med bada konen. Nir det bara dr min blir
det en gubbmiljo, men ndr det Inns Her ay
bada konen beter sig bade kvinnor och man
mera normalt.”

Kamraterna anser, 1 motsats till konkurren-
terna, att kvinnor i gemen har simre chanser
ull uwveckling och Karridr in mén. Manga
tveker emellertd ate situationen har [6rbac-
rats under senare ar och att chanserna
numera borjar vara lika for bada konen. De
Kanner sig fite hotade av kvotering och andra
Kvinnosatsningar med  tanke  pa de egna
framtda mojligheterna 1 {oretaget. Men de
inser att kvinnor e duktga civilingenjorer
och de ser ocksa en del dugliga kvinnliga
ledare runt om sig. Dessa man [Oredrar en
blandad miljo Konsmissigt eltersom en rent
manlig milyo ar alldeles [or wadfl viig och ste-
reotvp: “men det hehover ju inte vara fler
Kvinnor an mdan™ De man som siger sig ha
funderat kring dessa [ragor anser att kvinnor
har positiva ledaregenskaper. T synnerhet
tinker de da pa kvinnornas (ormaga att Ivss-
na pa och t hand om medarbetare, men
aven pa deras [Ormaga all samarbete, Kam-
raterna e alltsa positiva GIF kvinnliga: kolle-
ger och kvinnliga arbetsledare.

Kamraternas kvinnliga kolleger tveker au
det fungerar bra pa jobbet och att de be-
handlas som kolleger och inte enbart som
Kvinnokon. De tveker sig [a en jamlik be-
handling och att Konet inte spelar nagon roll
i samarbetet med de andra unga civilingenjo-
rerna. Bade kvinnorna och mimnen bemo-
dar sig om att bli insava 1 arbetet och att Era
Kinna foretaget; de ar nvborjare, underord-
nade och ser att de har gemensamma intres-
sen som Gex. att [ kvorika projekwuppgilter.
De vill girna testa sina kunskaper och énskar
darfor arbetsledare som ger dem sadana moj-
ligheter och dessutom respons.

Ior en stor del av kamraterna ir detta en
fas 1 kamtdaren. Mojligen kommer de senare i
ctt konkurrensforhallande a1l sina kvinnliga
kolleger. Da dr det ocksa mojlige it de
andrar upplatiming i1 takt med positionshbytet.
Men det kan ocksa hdanda att dessa man re-
presenterar en “ny” generation avo manliga



civilingenjorer {or vilka en kvinnlig  civil-
ingenjor ar en lika normal {oreteelse som en

manlig.

Kowmeterna dr positiva
till kvinnliga ledare

Kometerna, en mindre grupp bland de manli-
ga civilingenjorerna, skiljer sig [ran bade
kavaljererna, konkurrenterna och kamrater-
na. De dr ctablerade, gima yngre ledare
cller specialister som har gjort karriar och
som ar nojda med sina framgangar. De v
savil fackmissigt som personligt trvgga. Den
cena lortsattac uvecklingen anser de bero pa
vad de spalea Ivekas utrica och inte pa resula-
tet av en konkurrens med andra kolleger. De
har bevisat sin kompetens 1 [oretaget och
funnit sina egna nischer. Foljaktligen Kinner
de sig uppskattade och tveker sigalls inte
vara hotade av kvinnor,

Kometerna staller sig positiva tll att flera
Kvinnor kommer in i organisationen  och
dven dll att kvinnor Lu overordnade positio-
ner. Deras upplatning dr ate kvinnor inge
har samma mojligheter som man att havda

s1g

o, utan att kvinnor maste vara exceptionellt

duktiga [or ate Ivekas. “Det borde inte vara sa,
men tyvarr ar det precis sae Det dr svart att
bryta traditoner.” Dessa man inser att ¢n
stor del av informationen inom foretaget {61-
medlas 1 informella situationer som kvinnor
inte har dllirdde dll, men “det ar e sikert
att kvinnorna skulle (2 informationen dven
om de lragade™

Kometerna inser att deras kvinnliga kolle-
ger maste vara aktva for art komma nagon
vart. Diaremot kanske det inte hjilper aa
[oljade allmint vedertagna traditionella spel-
reglerna: “De kvinnor som dr kvinnopolitiskt
aktiva har nog storre chanser an de traditio-
nella kvinnorna eftersom de inte finner sig i
den radande ordningen utan krdver [6rdind-
ring”. Kometerna tycker alltsa inte som kaval-
jererna och konkurrenterna att organisatio-
nen [ungerar konsneutralt med lika mojlig-
heter [0r kvinnor och man.

Denna fjirde manstyp efterstravir en jam-
nare konslordelning och tyeker dessutom att
Kvinnliga: cgenskaper ar viktga 1 ledande

=)
BN

positioner. Manga man skulle enligt kome-
terna uppskatta kvinnliga ledare. Darfor skul-
le de kunna tinka sig at priovitera kvinnor
tll dess man uppnatt en jimn konsfordel-
ning. 1 kometernas vinld ar dec viktigt an
cllektive.
manga duktiga kvinnor runt sig och manga

arbetet utfors Fltersom  de ser
daliga manliga ledare har de en odelat posi-
tv instillning Gl kvinnor 1 den egna arbets-
organisationcen. De uppskattar saval kvinnor-
nas prolessionella skicklighet som deras per-
sonliga cgenskaper och vill saledes garna ha
kvinnliga kolleger.

Kometerna kinner sig trvgea 1 sin maskuli-
na ingenjorsidentitet — deras Karridirer hotas
inte av kvinnor. De betrakiar dukdga kvinnor
SO Nagot positve, inte som ¢t hot.

Statisk hievarvki
en pabviarkal strukiur

Hitntlls har vi diskuterar nagra olika former
av manlighet som i har funnie 1 var under-
soOkning av manliga  civilingenjorers maote
med kvinnliga “inkriktare™ Manligheten tar
sig olika uttrvek beroende pavilken position
mannen  har inom  loretaget. T udigare
undersokningar har vi pekat pa betvdelsen ay
att man analvserar hur olika organisatoner
crbjuder kvinnor olika mojligheter, nagot
som i sin tur paverkar kvinnornas Karriar-
och utvecklingsmoijligheter.

Vi har redan berdrt det faktam att organi-
sationerna wgor en arena {or olika kons-
strukturerande  processer dar olika uttryek
for maskulinitet respektive femininitet kon-
struceras. Organisationernas  strukturer  och
Kulturer tillater vissa former av manlighet
och kvinnlighet ate uwvecklas, medan de sii-
ter stopp for andra. Vi ska nu e lite ndrma-
re pd de i huvodyperna av organisationer
som vi har hittac i vr studie av de kvinnliga
och manliga civilingenjorerna. Framst uppe-
haller vi oss vid [rdgan hur dessa organisatio-
ner skapar olika former av maskulinitet.

De flesta {oretag dir man hade baure ut-
sikter an kvinnor kimnetecknades av en tradi-
tonell organisation med hierarkisk suuktuar
och strike arbewsfordelning. Dessa [oretag
spelade mot en stabil och kind marknad som
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de inrittade sig elter. Deras vanligaste hand-
lingsmonster var repetition. Darlor valde vi
att Kallacdessa (oretag statiska hievarkion.

Den statiska hierarkin kan betraktas som
en patriarkal struktur, duves, som mdns satc att
organisera varandra. I en sadan organisation
dir aldre miin har make over vongre ar det
ocksa de dldre ledarma som viljer ut vilka av
Kldtra 1
Komma i amjutande av {ordelaktiga positio-

de yngre som  far hicrarkin  och
ner. De vngre disciplineras genom konku-
rensen och de blir samtidigt beroende av de
aldres gunst och gillande. Kvinmor dr i prin-
cip icke-personer i denna manliga reproduk-
tion av maktsystemet, Primirt handlar spelet
om hur makten ska fordelas mellan man: det
handlar om arviagare, soner eller kronprin-
sar, inte om dottrar eller prinsessor. Statiska
hicerarkier ar kavaljerernas arena dér de dldre
miannen 1osann paternalistisk anda skyddar
sina kvinnliga underlvdande. Detdar en orga-
misation dar de underordnade maste Givla
om “faderns” gunst. om ate bl sedda av ho-
nom, cftersom professionell ssnlighet dr vik-
tig (61 bade kvinnor och man. TEr finner vi
Konkurrenterna som girna vill paverka nor-
merna 1or gott upplorande imom {oretaget
for att {orbaura de egna utsikterna. T dessa
statiska hierarkier hittar vi alltsa “Gder™ med
patriarkal makt och “séoner” som konkurrerar
om “laderns™ gunst och goda gavor. “Dou-
rarna” [Orblir osvnliga och far endast en
underordnad plats i systemet.

Lo fatal av {oretagen, de jamstillda, har en
och

plattare  nawverksstrukor

arbeteti team. Dessa foretag ar {lexibla, de ar

organiserar

anpassade efter en marknad och en teknolo-
gl som ar stadda 1 stindig {orandring. Dessa
foretag fick beteckningen dynamiska nétverk.

I}t)zn norna As'_‘yn{./g;gr(n:s
i dynamiska ndtoerk

Dyvnamiska ndawverk dr organisationer i [orin-
dring. Man har ingen fastddst makestrukoar
och man tar inte 1or givet att nagon repre-
senterar sanningen  cller sitter mne med
facit. Denna organisationstyp ger de vngre
(och dynamiska) mannen, och aven kvinnor-
na. helt andra mojligheter in de statska

hicrarkierna genom att de forra erbjuder de
vngre bade ansvar och viktiga uppgilter. Dy-
namiska ndaverk ger alla anstillda utmaning-
ar och mojligheter all makt och inflvtande.
De passar bra {or de otaliga midn som ite vill
vanta manga ar innan de far chansen att visa
upp sina fardigheter. ITen hierarki skulle
dessa min vara de gamla gudarnas Kirjungar,
de skulle konkurrera for aw I “pappas™ god-
kinnande. I niawverket [ de diremot arbeta
utan att bedomas av “pappa”™ Denna organi-
sationstvp tllhor de vogre mannen, kometer-
na och kamraterna, de som ar positive instaill-
dadll kvinnor och som inte kilmner sig hota-
de av dem. De dyvnamiska ndwverken ar bero-
ende avoallas insatser varlor dven kvinnorna
svnliggors som fackmanniskor. Av den anled-
ningen har de paternalistiska kavaljererna
och konkurrenterna ingen plats i en organi-
sation av den har tvpen.

De dynamiska ndawverken ar allisa de unga
mannens organisation. de som inte under-
Kasta sig “pappas™ hierarki och vinta pa even-
tuella mojligheter tll utveckling. 1sitt uppror
mot “fidernas™ raditionella organisationer
allierar sig dessa min med de “nva”™ kvinnor-
. dovis de kvinnliga civilingenjorerna, 1 var
ad anses det ocksa salongsmidssigt att ge kvin-
nor utrvimme — atminstone de kvinnor som
foljer de manliga spelreglerna. De kvinnliga
civilingenjorerna dr goda representanter (or
den “nva” kvinnan 1 det ate de 1osina val a
vrke och karridr Tiknar man. De vill atc arbe-
tet ska erbjuda ntmaningar vilket ocksa sker.

Pappas [licka utmanar
de manliga normerna

V1 har redan omtalac ate de kvinnliga civilin-
genjorernas chanser tll utveckling dr goda i
dynamiska ndverk. Nar man tuar lite nar-
mare ])f\ vilka kvinnor som gor karriar och
blir ledare 1 dessa organisationer {inner man
sirskilt sadana som har valt bade kariir och
familj och som har IvcKats ntlorma civilingen-
jors- och ledarrollen utifran sina cgna pre-
misser. Vi Kallar dessa wtmanare eltersom de
utmanar de tradigonella manliga normerna
(Kvande &

for ledarbeteende Rasmussen

1990).



De kvinnliga civilingenjorerna dr ofta “sina
(aders dotrar”™ eftersom det mveket ofta ar
deras fider som har motiverat dem att vildja
tekniska dmnen och dirmed en otraditonell
vrkesvig {Or kvinnor. Fiderna e dessutom i
stor wistrickning sjilva cvilingenjorer. Di-
igenom hac dessa kvinnor 1 sile bagage saval
det tekniska intresset som den Klassbakgrund
som ger dem sjialviortroende och grundtrvge-
het 1 vrkeslivet.

I de dvnamiska niawverken finner man de
otaliga unga mannen. de upproriska “soner-
na” och de “nva” kvinnorna, “fars doorar”,
Iar servi en allians mellan “fars dotrar™ och
de upproriska “sonerna”, de som inte finner
sig ull it i en vadidonell hierarkisk struk-

. T den statiska hierarkin regerar “fider-

na”, de gamla minnen. over sina lvdiga
“soner”™ och “dotrar™ som accepterar att de
maste vimta pa uwvecklingsmojlighewer och
beloningar.

Ouversdtining: Asbjorve Westwom Lindmark
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SUNMARY

Ouwr point of departore in this article is the increa-
sed interestin studving men in a gender perspec-
tive which can be observed in the new Ticld of
men’s studies. An important contribution to This
rescarch is David Morgan’s hook Discovering Men
(1992) where he addresses the centralite ol work
in the lives ol men. Work is assumed (o be a major
basis ol masculine identitv. Tle suggests that a stra-
tegy for studving men and masculinity is 10 study
situations where masculinit is put on the line. Tle
pinpoints two strategic points where masculinitv is
challenged, nanvely when men are unemploved
and when men enter female occupations. In his
article we follow his Tine ol thought and focus on
another strategic point for studving what might be
labelled a challenge to masculinity, namely what
consequences can be observed when women enter
what has heen Tabelled a archetypical masculine
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profession like engineering. We want (o foens
mainly on the impact women's enoy has on the
making ol masculinities in dillerent workplaces.
Owr cmpivical basis is a rescarch project on
Norwegian male and female graduate engineer
and theiv caveerdevelopment in different work
organizations,
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