ELISABETH SUNDIN

Osynliggorandet av kvinnor
— exemplet toretagare

Kuvimnliga foretagare uppmiirksammas
mycket for nérvarande och man far litt uppjatinimgen
att de wigor en vy grupp pa arbetsmarknaden.
Elisabeth Sundm visar emellertid att kvinnor som foretagare
har gamla anor och att deras verksamhet snarare
har manskat én okat. Den stora massan av kvinnliga forelagare
har blzvit osynliggjorda — och niskerar ait
mata samma ode 1 dagens ekomomi.

Nu skall kvinnor starta eget. En ny nisch
skall oppnas for den kvinnliga kreativite-
ten genom ett intensivt nyforetagande. En
broschyr fran Utvecklingsfonden i Stock-
holm som riktar sig till blivande kvinnliga
foretagare heter ”Nu eller aldrig!”. Inuti
broschyren erbjuds kvinnor bl a att delta i
kursen ”Kasta loss!” for att starka sjalvfor-
troendet infor foretagsstarten. Aven i and-
ra utvecklingsfonder arbetar man sedan
nagra ar tillbaka med sarskilda projekt for
kvinnliga foretagare.! Dessa aktiviteter
stods fran hogsta politiska niva. Regering-
en uttalar t ex i propositionen 1986/87:74
sin avsikt att stodja kvinnor som foéretaga-
re.

De mal som stélls upp med verksamhe-
terna varierar nagot beroende pa vem som
ar huvudman. Utvecklingsfonderna t ex,
tycker att kvinnorna behover information,
radgivning och utbildning eftersom de for-
modas ha daliga kontaktndt och daligt
sjalvfortroende. Pa individniva ar, med
detta sitt att se, foretagande en vag for
kvinnor att na en 6kad sjalvstiandighet och
ett okat sjalvfortroende. Om de kvinnliga
foretagare som finns driver sina foretag
professionellt 6kar det ekonomiska utbytet
av verksamheterna. Darmed forbittras
kvinnornas mojligheter att forsorja sig
sjalva och andra. Detta motiverar de initi-

ativ som innebir utbildning i ekonomi,
skatteplanering osv.

Milen for satsning pa kvinnorna kan
ocksa uttryckas i mera samhallsekonomiska
termer. Samhillsekonomin stimuleras av
ett livligt foretagande. For att astadkomma
det behovs alla medborgares insatser —
ocksa kvinnornas. Kvinnorna ar underre-
presenterade som foretagare dven om de
ar manga. En av forhoppningarna ar att
fler kvinnliga foretagare kan komma att in-
nebidra att arbetslosheten bland kvinnor
minskar.

Delvis ar den uppmairksamhet som rik-
tas mot kvinnor som dr (potentiella) foreta-
gare en variant pa det stora positiva intres-
se som foretagandet i allmanhet ront nu
pa 1980-talet. Tidsandan tycks stimma
med foretagandets ideologi och uttrycks-
former. Inte sillan ges man i detta sam-
manhang intrycket av att kvinnligt foreta-
gande skulle vara nagot nytt. Samma upp-
fattning finns ocksa i 6vriga Norden. I en
broschyr som inbjod till konferens om
kvinnliga nyforetagare i Danmark 1986
kunde man liasa "Kvinder som ivaerksaet-
tare, en usaedvanlig konstellation. Men nu
er der ved at ske noget”.

Detta pastaende ar lika fel i Danmark
som i Sverige. Kvinnliga foretagare har all-
tid funnits — det ar, vill jag hiavda, bara



4

uppmarksamheten som forandrats. Jag
menar ocksa att mycket av den hogrostade
argumentationen till forman for ett kvinn-
ligt (ny)foretagande bygger pa felaktiga fo-
restillningar om det kvinnliga foretagan-
det bade som det har varit och som det ar
idag. Mojligtvis kan det vara sa att egenfo-
retagandet nu praktiseras av en ny grupp
av kvinnor. Jag syftar pa de hogutbildade
och vilartikulerade som sjilva.ar med och
skapar massmedial uppmirksamhet kring
gruppens problem och villkor.

Kvinnligt foretagande har alltid prakti-
serats, men det har utévats i tysthet och un-
der en viss osynlighet. Dessa forhallanden
har inte namnvart dndrats. Merparten av
kvinnor som ar foretagare driver ocksa
idag sin verksamhet i relativ tillbakadra-
genhet. Kvinnor som idr foretagare ar ett
typiskt exempel pa osynliggorandet av
kvinnor.

Kuvinnor som foretagare
— hustoriskt perspektiv

Det kvinnliga foretagandet, liksom alla
samhalleliga fenomen, bor séttas in i sitt hi-
storiska sammanhang. Likasa kan det inte
ses isolerat fran kvinnors situation i 6vrigt.
Den grupp jag hir uppmarksammar skil-
jer sig ofta inte fran andra kvinnor pa an-
nat sitt an genom att vara foretagare.

Det kvinnliga foretagandet har varit om-
gardat av legala restriktioner. Dessa vari-
erar nagot mellan olika delar av landet.
Har koncentrerar jag mig pa den allmin-
giltiga bilden sa som den framstills i aktu-
ell forskning. Under 1700-talet fastlades
flera forordningar som reglerade nirings-
livet. De forutsatte i allmidnhet endast
manliga naringsidkare utom vad giller
fabriksdrift dar kvinnor var likstallda med
man. Det senare torde dock i realiteten ha
varit mindre betydelsefullt. Vi maste kom-
ma ihag att kvinnor i stor utstrackning sak-
nade den utbildning och de erfarenheter
som gjorde dem lampliga for att utova
dessa yrken och/eller ett foretagande.

Huvudprincipen var, under tidigare ar-
hundraden, att endast dnkor ansags ni-

ringsmassigt kapabla och darfor istand att
fortsatta sin makes verksamhet. Undantag
kunde dock goras. 1749 ars kramhandels-
forordning 6ppnade kram- och nipper-
handel for “vilfrejdade och behovande
kvinnor”; andra sektorer sasom tobaks-
handel, spiskvarters- samt krogniringen
kunde idkas av vissa av fattigdom hotade
kvinnor. Genomgaende var de verksamhe-
ter som oppnades for kvinnor sidana som
stod utanfor skravisendet och som inte
krivde lirotid.? Christine Lindqvists stu-
dier tyder dock pa att de sociala argumen-
ten inte alltid var tungt viagande, att vana
och lirotid ofta aberopades vid ansoknigar
om tillstand och att de fattigaste och kan-
ske mest behévande kvinnorna darfor
stilldes utanfér foretagandet.”

1800-talet innebar en kraftig befolk-
ningsokning i Sverige. Befolknings- och
forsorjningstrycket stillde naringsfrihets-
fragorna i fokus for debatten. Vad galler
kvinnorna anfordes ocksa sedlighetsargu-
menten som ett skal till att kvinnorna bor-
de beredas storre mojlighet att finna sig
“en hederlig forsorjning”. 1846 upphav-
des skratvanget och ersattes av en fabriks-
och hamtverksforordning dar kvinnorna
gavs begrinsad ndringsfrihet inom de bor-
gerliga yrkena. Aret innan infordes lika
arvsratt for man och kvinnor. Vissa olikhe-
ter betraffande myndighet kvarstod dock.

Effekten av de nya rittigheterna for
kvinnor varierade bade mellan olika yrken
och mellan olika landsandar. Ett fatal kvin-
nor etablerade en egen verkstad, medan
antalet som drogs till bodf6rsaljning och
s k sjalvforsorjningsverksamhet var avse-
vart. Speciellt gillde detta i Stockholm dir
kvinnorna snabbt kom att utgéra en majo-
ritet inom minuthandeln. Kvinnorna stan-
nade inom yrken dir de fatt nagon vana el-
ler dar yrkesutblldmngen inte var ett v1ll—
kor for ett framgangsrikt foretagande.*

1864 blev naringsfriheten total och lika
for kvinnor och man, men inte heller den-
na lagandring innebar ett omedelbart stort
kvinnligt foretagande inom nya sektorer.
Undantag fanns dock 1 vissa branscher. Sa
tycks t ex fotografer ofta tidigt ha varit kvin-
nor. Skilen till de laga kvinnliga foretagar-
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En kvinna knéskurar koksgolvet i en bondgard, Jimtland ca 1900. Foto: Per Wising.

Ur Nordiska muséets bildarkiv.

siffrorna inom t ex hantverksyrken ar att
en rad andra hinder, t ex avseende finan-
sieringsmojligheter, kvarstod. Lat mig
ocksa erinra om att gifta kvinnor inte blev
myndiga forran ar 1921.

Den officiella bilden av 1800-talet visar
alltsa ett lagt kvinnligt foretagande utan-
for Stockholm. Kekke Stadin, som studerat
tre landsortsstider, menar emellertid att
kvinnornas insatser i, och betydelse for, fa-
miljeforetagen har underskattats. T ex
kunde kvinnor fortsitta att driva foretag
vid makes franfille. Rattegangsprotokoll
och liknande belyser ocksa att kvinnor ag-
nade sig at ett betydande foretagande av
inte alltid 1 lagen tillatet slag.”

Det kvinnliga foretagandet torde alltsa
vara underskattat under tidigare arhund-
raden likaval som idag. Gardagens kvinnli-
ga foretagande hade formodligen mycket
litet med den idé om sjilvforverkligande

att géra som numera ofta anférs som ett va-
gande argument for entreprenorskap. Det
var snarare for att halla liv 1 sig sjalva och
barnen som kvinnor blev sina egna. Jag
undrar om inte Sara Sabina Lans som Kers-
tin Ekman skriver om i Héxringarna ar en
typisk kvinnlig foretagare. Sa har beskrivs
hennes verksamhet:

Hon rokte skinkor at bonderna. Det var hennes
renligaste arbete. Annars fanns det ingenting sa
grovt, sa skitigt och sa slabbigt att hon inte atog
sig det. Hon skurade lagardar om varen. Hon
bykte och var behjalplig vid slakt. Hon tvittade
lik. Hela sitt liv gnodde hon efter kvarlevor och
fordelar. Hon var seg som griset, ettrig som
nisslan.’

Foretagande och kvinnors forsorjning

Ar da Sara Sabina Lans en foretagare? Vil-
ka kriterier och vilka krav skall uppstallas
for att beteckningen foretagare skall kun-
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na anviandas pa en person? Jag anvinder
det hir for personer som inte har nagon
annan, person eller foretag, som stadig ar-
betsgivare. En foretagare ar alltsa den som
ar beroende av att silja sina varor eller
tjanster pa den fria marknaden gang pa
gang. Jag anser att detta ar en definition
som kan gilla bade idagens och i ett histo-
riskt perspektiv.’

I och med skravasendets upphorande ar
1846, ytterligare naringslivsreformer un-
der andra halften av 1800-talet och myn-
digforklarandet av alla vuxna kvinnor ar
1921 var de flesta formella hinder f6r kvin-
nor att soka sin egen forsorjning pa valfritt
satt borta.

Den offentliga sektorn, som numera ar
kvinnors storsta arbetsgivare, borjade inte
sin stora expansion forran efter andra
varldskriget. Kvinnorna var dessférinnan
framst hanvisade till den privata delen av
samhillet for att fa sin utkomst. Den nu-
merart storsta yrkesgruppen av kvinnor ut-
gjorde anda fram till 1930 hembitradena.
Men ménga kvinnor var egna foretagare.

Ar 1910 var de kvinnliga egna foretagar-
na 56.000 och 1930 var de 100.000. Kvin-
nors foretagande ar alltsd ingenting nytt!
Det dr ett gammalt, beprovat sitt att forsor-
jasig. 1910 ars siffra ar nastan identisk med
1970 érs och till 1930 ars siffra har vi dnnu
inte natt upp trots de senaste arens doku-
menterat livliga egenforetagande bland
kvinnor. Under 1900-talet har kvinnornas
forvarvsintensitet, framst de giftas, okat
kraftigt. Bland annat darfor har det egna
foretagandet, satt i relation till kvinnornas
arbetsskraftsdeltagande faktiskt minskat.

Jag namnde ovan att det kvinnliga foreta-
gandet under tidigare arhundraden var
storre an det registrerade. Detta forhallan-
de giller ocksd under 1900-talet. Vid sina
forskningar om kvinnors l6nearbete i Gus-
tavsberg under mellankrigstiden har Ulla
Wikander intervjuat kvinnor som tagit
upp eget foretagande nar de pa grund av
giftermal eller andra orsaker, frivilligt eller
ofrivilligt, slutat sitt fabriksarbete. Deras
verksamhet kunde vara av skiftande typ,
tex karamell- eller kolakokning och for-
saljning vid fabriksgrinden. Det kunde
ocksa rora sig om olika tjanster, utférda i
eget eller andras hem, som matlagning till
fester, och mottagning av tvitt. Sjalva kun-
de de beskriva en sidan forindring som
att de blev hemmafruar nar anstallningen
upphorde.®

Det kvinnliga foretagandets osynlighet
framtrader ocksa i Inger Jonssons studier
av kvinnors situation i Ljusne under 1930-
talet. Det allmédnt féorekommande hem-
sémmeriet var t ex ofta oregistrerat.” Man
kan pasta att de kvinnliga foretagarna var
osynliga bade for sig sjilva och det allmén-
na. Samma foérhallanden giller dven idag.
Som exempel kan niamnas det utbredda
egenforetagandet i barnpassningsbran-
schen, s k svarta dagmammor. Detta arbete
registreras av naturliga skil inte och de
kvinnor som utfér det talar ofta om sig
sjalva som hemmafruar — inte som foreta-
gare.

Kvinnors historiska, och dven dagsaktu-
ella, foretagande kan ses som ett uttryck
for deras ekonomiska och sociala ansvarsta-
gande for sig sjalva och sina familjer. Har

Tabell 1 Antal kvinnliga foretagare ar 1910, 1930, 1950, 1970, och 1985 samt dessas andel av kvin-

norna pa arbetsmarknaden respektive ar.

Ar 1910

Antal kvinnliga

foretagare 1000-tal 56

% av kvinnor i

arbetskraften 9

1930 1950 1960 1985
92 43 57 87
10 9 4 4

Killor: Carlsson, S, (1966) "Den sociala omgrupperingen i Sverige efter 1866” i Samhdlle och Riks-
dag samt Kvinno- och mansvdrlden, SCB 1986. Dessa kallor bygger i sin tur pé offentlig statistik.



de varit tvungna att forsorja sina barn sa
har de gjort det pa det satt som statt till
buds. Har det inte funnits jobb sa har de
startat eget. Har detta inte varit lagligt sa
har de gjort det dnda. Detta, vi kan kalla
det ansvarsrationella, sitt att se pa sin egen
verksamhet har gjort att mycket kvinnligt
foretagande forblivit dolt ocksa for kvin-
norna sjalva.

I detta perspektiv ar hoga foretagarbe-
nigenheter, dvs manga kvinnliga foretaga-
re, inget otvetydigt positivt. Det kan delvis
vara en foljd av svarigheter for kvinnor att
fa en anstillning. Att "brodmotivet” dr en
realitet for kvinnor ocksa idag kan vi se t ex
i den svenska glesbygden. Dar finns jamfo-
relsevis manga kvinnliga foretagare och fa
kvinnliga arbetstillfillen i 6vrigt. Det finns
ett statistiskt sakerstallt samband mellan 13-
ga forvarvsintensiteter och hoga féretagar-
benigenheter pA kommunnivéa riknat."

Kuvinnor som foretagare idag

Jag har ovan visat att det kvinnliga foreta-
gandet ingalunda ar niagon nyhet — men
att uppmarksamheten pa kvinnor som f{6-
retagare ar det. Det ar dock bara en forhal-
landevis liten grupp av kvinnliga foretaga-
re som drar blickarna till sig ocksa idag.
Jag brukar ofta da jag ar ute och talar
om kvinnor som foretagare be ahoérarna
uppskatta antalet, och andelen, kvinnliga
foretagare i Sverige idag. Svaren jag far ut-
gor alltid underskattningar. De kvinnliga
foretagarna var ar 1980, enligt Folk och Bo-
stadsrakningen, nastan 65.000, vilket in-
nebar att var fjarde foretagare i landet var
kvinna." Om vi fér enkelhetens skull rik-
nar foretagande som et yrke och bortser
ifran att det inom 51g kan rymma ett stort
antal professmner sa kommer foretagan-
det pa sjatte plats bland de yrken som sys-
selsatter kvinnor. De kvinnliga sekreterar-
na, sjukvardsbitridena, affarsbitriadena,
stadarna och barnskoterskorna ar flera,
men t ex klasslararna, SJukskoterskorna
koksbitradena och hemvérdarna ir firre. '
Foretagarna, utgor sett pa detta sitt, en
stor grupp pa den svenska arbetsmarkna-
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den. Vartor finns da en sadan underskatt-
ning av deras andel och antal?

For det forsta associerar ordet foretag till
foretagsbildningar typ Volvo eller ASEA,
dvs nagot stort, etablerat och vilkiant. Som
late forstas ar ett fatal av Sveriges knappt
300.000 foretag av den typen. Det dr bara
cirka tusen foretag som brukar klassifice-
ras som stora.”” Om fragan preciseras till
att galla sma foretag sa brukar den tillfra-
gade namna en mekanisk verkstad eller ett
nystartat foretag som tillverkar saker 1 dga-
rens killare, dvs nagot som gar att ta pa.
Det ar dessa som ar “foretagen i vara hjar-
tan”, men den typen av foretag dags och
leds sdllan av kvinnor.

Det typiska kvinnoforetaget ar en dam-
frisering eller en detaljhandel, vilket fram-
gar av tabellen nedan dar de tio storsta
kvinnoforetagargrupperna anges. Jag for-
sakrar att inte en svensk pa hundra nam-
ner en harfrisorska som exempel pa en f6-
retagare som forsta alternativ. Aven bland
dessa foretagare sjalva finns en tveksamhet
gillande deras professionella status. ”Jag
ar inte foretagare — jag ar harfrisorska”, ar
exempel pa en vanlig kommentar. Detta
kan vara ett uttryck for en stark yrkespro-
fessionalisering, men jag tror mera att det
ar ett uttryck for en kvinnlig underskatt-
ning. Ordet foretagare har en “manlig

’”

ton .

Tabell 2. De tio vanligaste kvinnoféretagar-
grupperna ar 1980.

Har och skonhetsvard 12%
Livsmedelsdetaljhandel 9%
Konfektionsdetaljhandel 7%
Akerbruk och husdjursskotsel 6%
Restaurant och caféverksamhet 4%
Halso- och sjukvard 3%

Tobaks- och tidningshandel 3%
Lastbils och annan viagtransport 3%
Fristdende konstnirs- och artistv. 2%

Killa: Holmqvist C, Sundin E,(1984), Kvinnor
som foretagare, Rapport nr 7, FE-publikation nr
63, Umea universitet.

Kommentar: Som ett sjalvstandigt alternativ 1
Folk- och bostadsrikningen finns verksam i
eget, eller familjemedlems, jordbruk. De som
angivit detta finns inte med i vart material, men
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vil de som svarat att det egna foretaget ar verk-
samt inom delbranschen &kerbruk och hus-
djursskotsel.

Det fortjanar att sagas att ocksa merparten
av de foretag som drivs av mén finns inom
de ovan namnda branscherna eller sekto-
rerna. Den absoluta majoriteten av alla
svenska foretag ar distributions- och serv1—
ceforetag. Endast ca 10% ar tillverkande."
Politikens uppmarksamhet och stodsyste-
mets inriktning har dock varit starkt inrik-
tat mot tillverkande foretag. Som exempel
kan namnas att de regionalt baserade ut-
vecklingsfonderna endast under en kort
tid kunnat stodja foretag som ej varit till-
verkande.' Det dr dirfor ett ytterst litet an-
tal foretag som ags och leds av kvinnor som
enligt reglerna kunnat fa stéd. Om vi gor
en tabell av samma slag som den ovan en-
bart for de kvinnliga foretagare som ar en-
samstaende sa aterfinner vi pa nionde
plats “tillverkare av klider”. De utgor
2,5% av de ogifta kvinnliga foéretagarna.
Hogre siffror dn sa star inte att finna for
kvinnliga tillverkande entreprenoérer.

Ett andra skal till att kvinnors foretag in-
te drar blickarna till sig ar av positivt slag.
Det tycks vara sa att kvinnor gar i konkurs
mindre ofta an man. Om kvinnor tvingas
avveckla foretaget sa gor de det utan storre
athiavor och genom en successiv krymp-
ning. Pa detta satt skapas inga rubriker ens
i lokalpressen.
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For det tredje sa har manga, kanske de
flesta, foretagare inga planer pa att utvid-
ga sitt foretag. Detta giller i stor utstrack-
ning de kvinnor som ir féretagare.'® Den-
na tillbakadragna hallning bidrar dll att
det politiska intresset for kvinnors foreta-
gande linge varit relativt svalt. Politikernas
foretagarkinsla ar oftast kopplad till de
sysselsattningsskapande effekterna, dvs
tll tillvaxt.

Kuvinnligt nyforetagande 1
stagnerande sektorer?

Hela 80-talet har praglats av ett relativt
kraftigt nyforetagande. Kvinnor anses ut-
gora en stor, kanske dominerande andel,
av nyforetagarna. 16 For att kunna bedoma
vad nyforetagandet kan tankas innebira
for samhillet och de aktiva individerna
maéste det dock granskas vilken typ av fore-
tag det ar fraga om. Ett sitt att avgora det
ar att se vilka branscher som ar aktuella.
Jag har sammanstallt nagra siffror i tabe-
llen nedan.

Som synes av tabellen minskade antalet
manliga foretagare under den relaterade
tolvarsperioden och 6kade antalet kvinnli-
ga foretagare. Det ar intressant att notera
att mian och kvinnor bara vad avser tva del-
sektorer har en forandring at samma hall.
Bada konen okar sitt foretagande inom
partihandel och uppdragsverksamhet. Par-

labell 3 Forandringar bland kvinnliga och manliga foretagare 1972-1984

Bransch/sektor
Partihandel
Uppdragsverksamhet
Tillverkningsindustri
Byggnadsindustri
Detaljhandel
Samfardsel
Fastighetsforvaltning
Personlig service

Rest o hotell

Summa

kvinnor man totalt
+700 + 1300 + 2000
+ 2600 + 5900 + 8500
+700 -3800 -3100
+600 -2100 —1500
+300 -4 300 -4 000
+ 1100 -2900 —1800
+200 —-1300 —-1100
+ 3200 —4 800 —1600
—-600 + 2300 + 1700
+ 9800 -9200 +600

Kommentar: Ur tabellen har exkluderats branscher och sektorer dir de kvantitativa foriandringarna

understeg 1000 foretagare

Killa: Kvinnor som foretagare 1972-1985. SAF:s smaskriftserie nr 2 1985.
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Agneta Nilsson och hennes affir i Béstad, 1910-talet. Foto e originalfotografi: Sten Eklund.

tihandel ar ett omrade utmairkt av expan-
sion, men speciellt uppdragsverksamhet

karaktariseras av en stark tillvaxt och anses
ha framtiden f6r sig. Inom den sistnamn-
da sektorn okar det manliga féretagandet

kraftigast. Kvinnornas 6kning inom den
delen édr ocksa stor, men betydligt svagare.

Den absoluta Okmngen av kvinnor ar stor-
re inom personlig service, vilket ar ett verk-
samhetsomrade utmarkt av laga etable-
ringstrosklar och lag lonsamhet.. Detalj-
handeln har ocksa under flera ar kimpat
med sma vinstmarginaler och en stark kon-
kurrens. Sektorn utmirks av kedjebild-
ningar inom manga delbranscher, vilket
innebir att det genuina foretagandet dir
forandrats.

Endast inom en bransch, hotell och re-
staurant, minskar kvinnorna sin verksam-
het. Inom samma sektor uppvisar mannen
en forhdllandevis kraftig 6kning. Hotell
och restaurantbranschen tycks genomgé
en kraftig forandring med utvidgade verk-
samhetsomraden, en okad status bland ar-

betskrafter? osv. Det dr en bransch under
starkt konkurrenstryck, men ocksa med
stark turbulens i form av manga nya fore-
tag men ocksa ménga nedléggningar av
gamla. Den bedoms som intressant.

Jag tar upp dessa rorelser i smaforetags-
sektorn for att ytterligare problematisera
bilden av det positiva nyforetagandet. Kan
det vara sa att kvinnor forutom bland sina
traditionella omraden ocksa “far” bli fore-
tagare inom sektorer som miannen lamnar
pga minskande lonsamhet eller 6kande re-
striktioner? Kan det vara sa att mannen,
och en viss grupp kvinnliga foretagare,
skyndar vidare till expansiva och datorba-
serade sektorer och lamnar nytilltradande
kvinnor med hopplosa verksamheter?
Kan det vara sa att tvaforsorjarfamiljen
tvingar kvinnor att bidra med kontantin-
komster ocksa da de har svarigheter att fa
en anstillning? Om det sistnamnda ar sant
framstar likheterna mellan dagens kvinnli-
ga foretagande och mellankrigstidens, t ex
sasom det skildras med hjalp av Ulla Wi-



kander ovan, som stora. Speglar siffrorna,
med andra ord, delvis en foretagandets
1930-talsbild i 1980-ars tappning?

Kuvinnliga foretagare dr olika

Jag har dgnat stort utrymme at osynliggo-
randet av de kvinnliga foretagarna, men
samtidigt visat att kvinnliga foretagare ar
omskrivna i tidningar och tidskrifter. Det
tycks kanske vara en paradox. Forklaringen
ar att det inte ror sig om samma grupper
av kvinnliga foretagare. Den fortsatta de-
batten och forskningen kring kvinnliga f6-
retagare maste beakta.att dessa bara har
tva saker gemensamt — att de ar kvinnor
och att de ar foretagare. I 6vrigt skiljer de
sig lika mycket 4t som alla andra kvinnor pa
arbetsmarknaden.

For att fora denna diskussion vidare
skall jag anvanda mig av en modell som ta-
gits fram av de engelska forskarna Robert
Goffee och Rickard Scase. De presenterar i
boken Women in Charge en strukturerings-
modell for kvinnliga foretagare som byg-
ger pa kvinnornas anslutning dels till
konsrollsmonster och dels till etablerade
foretagarideal.'®

Med anslutning till gingse konsrollsmions-
ter menas 1 detta sammanhang, for kvin-
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ta hart, att anse att en hog ekonomisk stan-
dard och hoga vinster ar en beloning for
detta harda arbete osv. I s k entreprenors-
litteratur brukar den personlighetstyp som
ar mest foretagarbenagen beskrivas med
hjalp av termen nA, need for Achievement,
dvs behovet av att prestera och hivda sig."
Aven om minga kvinnor kan ansluta sig
till de ideal och den livsstil som antyds 1
den forsta delen av upprikningen ovan sa
ar det fa kvinnor som oppet redovisar ett
behov av att hidvda sig. Sadana egenskaper
uppmuntras sillan i uppfostran av flickor
men anses positiva hos pojkar. De tva ty-
perna av karaktdristika asatts viardena
"hog” respektive "lag” hos Goffee och Sca-
se varvid fyra olika typer av foretagare
framkommer;

Den forsta gruppen, dvs de som bade har
en stark anknytning till gangse foretagar-
ideal och till konsrollsideal, kallas av Gof-
fee och Scase for de konventionella foretagar-
na. Eftersom de foljer de traditionella
konsrollerna ar de vanligtvis gifta och har
barn. Familjen ar ofta det viktigaste for
dem. De anser ocksa att det ir mannens ar-
bete och verksamhet som ar basen bade for
familjens ekonomiska stallning och sociala
position. Den konventionella gruppen har
ocksa en stark anslutning till gangse foreta-

Typer av kvinnliga foretagare

Anslutning till giangse kinsrollsideal

Lag

Innovativa

Hog
Anslutning
tll Hog Konventionella
gangse
foretagar- Lag Familjerelaterade
ideal

Radikala (otypiska)

Killa: Goftfee/Scase, Women in Charge, 1985.

nor, att acceptera och kanske till och med
gilla att kvinnor ar underordnade man.
Denna underordning manifesteras t ex 1
ekonomiskt beroende men har ocksa star-
ka psykiska bestandsdelar. Foretagaridealen
framtrader ofta via ett starkt betonande av
sjalvstandighet, att lita pa sig sjalv, att arbe-

garideal t ex i synen pa att foretagande ar
friare dn en anstillning, att den privata
sektorn ar mest viardefull osv. De har sina
eventuella tidigare yrkeserfarenheter fran
yrken kraftigt praglade av kvinnor.

For dessa kvinnor kan livet som foreta-
gare, bade vara litt och svart. Det latta be-
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star 1 att de delar de ideal som ar forenade
med foretagandet. Det dr pa sa satt en kon-
fliktfri verksamhet. Vidare ar de foretra-
desvis foretagare inom typiska kvinnosek-
torer och driver dirmed verksamheter som
inte behover komma i konflikt med deras
kvinnoroller. Vad som diremot kan vara
problematiskt for dessa kvinnor ar att fore-
tagandet kan komma att inkrakta pa deras
familjeansvar. De foredrar darfor att driva
rorelserna i liten skala men pa ett strikt pro-
fessionellt och effektivt satt. Typiska foreta-
gare inom denna grupp ar harfrisorskor, in-
nehavare av caféer och skrivbyraer etc.

Den grupp som kallas for innovativa
ovan, delar foretagaridealen och den pro-
fessionella instdllningen med de konven-
tionella. Daremot tar de innovativa avstand
fran konventionella och begrinsade kons-
rollsregler. For dessa kvinnor ar foretaget,
eller ska vi siga arbetet, det viktigaste i li-
vet. Kanske kan man med en etnologisk
terminologi pasta att de har karridren som
livsform.

Denna grupp torde vara absolut sett li-
ten men har vuxit under senare ar samti-
digt med framvixten av en tjanstesektor
som tillhandahaller kvalificerad service
tex inom marknadsforing, ledarutveck-
ling, osv. Dessa foretagare ar ofta forhal-
landevis vil utbildade och hade ibland ef-
terstravat en framtid inom storre organisa-
tioner eller foretag. De patriarkala struktu-
rerna medfor dock att de har svart att na
anda upp dit de tinkte sig. Istillet for att
finna sig i en position under sin kvalifika-
tionsniva, och med mindre kompetenta
manliga chefer, viljer de att lamna sin an-
stallning och 6ppna eget. Dessa foretagare
har en konfliktfri tillvaro kontra foretagar-
idealen och skulle man kanske tycka ocksa
till konsrollsidealen, eftersom de valjer att
stalla sig utanfor. Inte sdllan redovisar
dock denna typ av foretagare en viss bitter-
het mot manssamhillet. De ar besvikna
over att deras kvalifikationer inte uppskat-
tats till fullo.

De familjerelaterade foretagarna ar foreta-
gare for att det ger dem mojligheter att tja-
na pengar samtidigt som de kan skota sina
plikter mot familjen och hemmet. Det ar

alltsa de sistnimnda de satter i1 frimsta
rummet. Det ar familjens krav och behov
som satter granserna for hur dessa kvin-
nor arbetar och skoter sina foretag. Det
galler bade arbetets forliggning i tiden
och i rummet. Sa kan de t ex vilja att skota
en skrivbyra hemifran, sa de samtidigt kan
passa barnen, eller ha forsdljning av egna
produkter bara pd sommaren. De har inga
ideologiska preferenser for foretagande.
De viljer det alternativet for att det ger
dem mojlighet att skota familjen pa ett bra
satt. Deras branschval ar foretradesvis
konsrollskonventionella. Ocksa dessa fore-
tagare uppger emellertid en stor glidje
med det egna foretagandet vilket bidrar till
en stor tillfredsstillelse med livet och ett
hogt matt av sjalvforverkligande. Men fore-
taget dr inte det viktigaste for dem och det ar
inte det som skall frodas — det ar barnen.

Gentemot gingse konsrollsideal ar
dessa kvinnors liv problemfritt. Foretagar-
idealen ar de formodligen inte medvetna
om. De definierar inte sig sjalva som foreta-
gare och lider darfor inte av om andra inte
ser dem pa detsittet. Men for dem som vill
se kvinnor som har eget som professionel-
la foretdgare ar deras existens ett problem.

Aterstar sa den fjiarde gruppen den som
Goffee och Scase kallar for de radikala. Lik-
som 6vriga grupper ar naturligtvis kvinnli-
ga foretagare med dessa karaktaristika inte
en homogen grupp. Dar kan vi, liksom i
den innovativa gruppen, aterfinna vilut-
bildade kvinnor, som ar besvikna pa kapi-
talets och manssamhillets satt att 16na
dem for kunskapen och moédan. De ser
egenforetagandet som en vig ut ur en in-
stangd situation i stora organisationer styr-
da av patriarkatet.

En annan grupp inom den “radikala”
kategorin utgor de vars foretagande har
starka inslag av delat agande, kooperativa
foretagstformer osv. Valet av foretagsform
och styrning av foretagen ar for dessa kvin-
nor en klart ideologisk fraga som inte har
nagonting med giangse konventionella f6-
retagarideal att gora. Deras vinstintresse ar
minimalt och synen pa framgang skiljer
sig 1 alla avseenden fran den syn som de
som rubriceras som konventionella har.



Med svenskt sprakbruk kan dessa sist-
namnda kallas radikala men inte den forst
niamnda gruppen som Goffee och Scase
beskriver. Orden "otypiska” eller "ofrivilli-
ga” torde vara bittre beteckningar for att
karaktarisera hela gruppen.

Goffee och Scase anvinder sin indel-
ning for att forklara varfor kvinnliga fore-
tagare driver sina foretag pa sa olika satt.
Jag anser ocksa att det ar en bra modell for
att forklara dels varfér kvinnor som foreta-
gare blir osynliggjorda dels varfér nagon
kan pasta att kvinnors foretagande ar na-
got nytt — och bli trodd. Osynliggérandet
hinger samman med att den stora massan
av kvinnliga foretagare ér, och har varit, de
“konsrollskonventionella”, vilka inte har
nagon 6nskan om att framhiva den egna
verksamheten. De ar helt nojda med att tja-
na pengar for sin egen forsorjning och
eventuellt bidra till andras. Detta gor de ge-
nom att utova sitt yrke snarare an att driva
foretag.

Faran 1 att satsa pa en grupp

Sammanfattningsvis kan man siaga att det
stora intresset for kvinnor som foéretagare
har flera grunder. En viktig orsak, fran po-
litiskt hall, ar den besvarande kvinnliga ar-
betslosheten. De genomférda och planera-
de neddragningarna av den offentliga sek-
torn ger en dyster framtidsbild av kvinnors
mojligheter att fa en anstallning. I det per-
spektivet ter det sig lockande att kvinnor
startar eget, dvs tar ansvar for sin egen sys-
selsittning dven om detta inte dr en strate-
gi som forslar for att l6sa arbetsloshetspro-
blemet i stort. En annan viktig faktor dr att
egenforetagande passar in 1 de senaste
arens ekonomiskt-politiskt konservativa
stromningar.

Att  kvinnligt foretagande framstills
som nagot nytt far snarast tillskrivas den
allminna bristen pa historisk medveten-
het samt det faktum att de hogutbildade
roststarka kvinnorna, ovan kallade de in-
novativa, for forsta gangen ser egenforeta-
gande som ett reellt alternativ. Enstaka
kvinnor med hog status har aven tidigare
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fungerat som foretagare, men gruppen
kan dndock betecknas som ny. Hog utbild-
ning for kvinnor har forst under de senas-
te decennierna blivit allmiant foérekom-
mande. Under tidigare decennier var ut-
bildningen helt inriktad pa bestamda yr-
ken inom den offentliga sektorn. *

Vad betyder det da att det kvinnliga f6-
retagandet uppmarksammas sa kraftigt? I
stort tror jag att det ar positivt for alla kvin-
nor och sarskilt for de unga pa vag ut pa ar-
betsmarknaden. Det ar bra med aktiva f6-
rebilder, men forebilderna méste vara rim-
liga. Det far inte bli sa att de kvinnor som
valjer att bli foretagare utifran s k kons-
rollskonventionella utgangspunkter, blir
negligerade eller rentav motarbetade. Vi
far inte bli varandras fortryckare. Darfor ar
Jjag ocksa tveksam till vissa kampanjer som
dragit fram i Starta-Eget-rorelsens spar.
Avdrag for hemhjalp som presenteras som
en viktig 4tgird i jamstilldhetens namn ?!
kdnns for manga som en irrelevant propa.
De familjerelaterade foretagarna t ex, val-
jer att vara sina egna just darfor att det ger
dem tillfille att samtidigt ta hand om fa-
miljen.

De som arbetar med egenforetagandets
villkor maste inse vilka som attraheras res-
pektive repelleras av olika forslag och
atgarder. Risken finns annars att en stor
del av de potentiella foretagarna stéts bort
och att de sysselsattningsmassigt betydel-
sefulla effekterna uteblir. En annan foljd
av en alltfor stark koncentration pa den in-
novativa foretagargruppens villkor ar att
den stora massan av kvinnliga foretagare
forblir osynliggjorda sasom de alltid varit.
Arbetet pa att gora kvinnor synliga kom-
mer da inte att gagnas.

NOTER

1 Foretagsamma kvinnor, Kvinnor Utbildning
Arbetsmarknad, dnr 351/86

2 Qvist G, Kvinnofragan i Sverige 1809-1846.
Studier rorande kvinnans ndringsfrihet inom de
borgerliga yrkena, Goteborg, 1960.

3 Lindqvist C, (1987) "Kvinnor i tvaforsorjar-
familjen. Gifta krogerskor och manglerskor
i Stockholm under forsta delen av 1800-ta-
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let”, Manbga strukturer och kvinnliga strate-
gier, en bok till Gunhild Kyle, Meddelanden
fran Historiska institutionen i Géteborg nr
33, Goteborg, 1987.

Quvist G, (1960).

Stadin K, Smadstdder, smaborgare och stora sam-
hallsforandringar. Borgarnas sociala struktur i
Arboga, Enkioping och Viistervik under perioden
efter 1860, Studia Historica Upsaliensia 105,
1979.

Citatet ar hamtat fran forsta sidan i Kerstin
Ekmans Hdaxringarna. Anita Nyberg har vi-
sat mig pa detta. Hon anvinder det sjalv i
uppsatsen "Kvinnors forvarvsarbete —arbe-
te utanfor hemmet eller bidrag till den sam-
lade produktionen?” Forum for kvinnliga
forskare i Linkoping, 1984.

Problemen med att definiera en foretagare
och speciellt med att i statistiken urskilja
kvinnliga foretagare finns utforligt beskri-
vet i rapporten Kvinnor som foretagare —meto-
derfarenheter, Rapport nr 3, Umea universi-
tets foretagsekonomiska institution, 1982.
Forfattare ar Carin Holmqvist och Elisabeth
Sundin.

Det finns, enligt mitt formenande, ingen
anledning att undanta nagon foretagare el-
ler nagot foretag pga storlek, sasom i det nu
existerande centrala foretagarregistret, el-
ler vissa branscher, som i mervardeskattere-
gistret.

Muntlig uppgift av Ulla Wikander grundad
pa insamlade intervjuer till boken Kvinnors
och mdns arbeten vid Gustavsbergs porshinsfa-
brik. Genusarbetsdelning under hundra ar
1880-1980. Utkommer under 1988 pa Ar-
kiv, Lund.

Jonsson I, (1987) "Arbetssokande kvinnor
gore sig icke besvar. Kvinnors arbete pa in-
dustriorten Ljusen under 1930-talet”, His-
torisk tidskrift, 1987:1.

Det idr inte bara kvinnliga foretagare som
ar osynliggjorda. Kvinnor osynliggors ocksa
inom andra samhillssektorer. Anita Nyberg
har t ex i en uppsats visat hur jordbrukar-
hustrurs och jordbrukardéttrars arbetsinsat-
ser systematiskt underskattades i statistiken.
Vissa ar uppgick underskattningen till 700
% !!! Se "Vad ar forvarvsarbete”, Kvinnove-
tenskaplig tidskrift, Nr 1, 1987. Kanske bor
hela historien skrivas om sa att den omfattar
hela befolkningen, inte bara den manliga
halvan. Som det nu ar tycks Eva Mobergs
gamla boktitel Kvinnor och manniskor vara en
adekvat beteckning pa de urval som gjorts
for att skriva historien.
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Holmqvist C, Sundin E, Kvinnor som foreta-
gare, Rapport nr 7, En kartlaggning av Sveri-
ges kvinnliga foretagare ar 1980 pa lans-
och branschniva, FE-publikation nr 63,
Umea universitet, 1984.

Denna och kommande siffror ar, om inte
annat anges, framtagna av Carin Holmqvist
och mig genom specialkorningar av 1980
ars Folk och bostadsrakning. Siffrorna finns
tidigare publicerade i rapportserien Kvinnor
som foretagare som vi givit ut vid Umea uni-
versitets foretagsekonomiska institution
1984.

Jamforelsen dr gjord med "De trettio storsta
yrkena (1-w tim/vecka) 1980 i storleksord-
ning” tabell 35 i Kvinno- och mansuvdrldens ta-
bellbilaga, SCB 1986.

Fakta om smdfiretagen SHI1O-familjeforeta-
gen, 1984.

Prop 1986/87:74. Kapitlet om Smaforeta-
garutveckling.

Detta framgar av den enkat som Carin
Holmqvist och jag distribuerade till ett stort
antal kvinnliga, och ett mindre antal manli-
ga, foretagare. Resultaten kommer under
varen att publiceras i en bok.

Se not 14.

Svensk industri och industripolitik, Industride-
partementet 1987.

Goftee R, Scase R, Women in Charge, Allen &
Unwin, 1985.

Begreppet Need for Achivement myntades
av den amerikanske forskaren David
McClelland och har sedan fatt stor sprid-
ning.

En uppsats som speciellt inriktas pa denna
grupp ar under utarbetande av Carin
Holmqvist och Elisabeth Sundin.

”Upprop till Sveriges Riksdag” publicerat i
Kuvinnor & Ekonomi, nr 1 1986.

SUMMARY

The invisible female entreprenuers

Female entrepreneurs are nowadays very popu-

lar

among both politicans and mass-media.

Campaigns are conducted all over the country
to induce women to start a firm of their own.
The main arguments of these campaigns con-
cern women’s economy and self-confidence and
society’s need for economic renewal and new en-
terprises. It is often said that female entrepre-
neurship is something new, but this is not cor-
rect. Although the Swedish law opened up en-
trepreneurship to a full extent in 1864 women
did not get their full legal rights until 1921.



Even so, women were entrepreneurs to a great-
er extent forty, fifty or even seventy years ago
than they are today.

Every fourth entrepreneur in Sweden is now
a woman; the number is considerable although
they are unkown both within their own group
and at large. There are several reasons for this.
First manufacturing is considered the most va-
luable sort of enterprise and therefore is the
most visible; women seldom have manufactu-
ring firms. Secondly, women very seldom go
bankrupt and thus seldom find themselves in
newspaper headlines. Thirdly, women like very
seldom try to expand their firms and employ
many people. Some signs show that female en-
trepreneurs are on the increase mainly in the
sectors men are leaving that is in commercial
areas, with low profit potential.

It must be remembered that there are diffe-
rent kinds of female entrepreneurs. A model by
Goffee and Scase which subdivides female en-
trepreneurs into four groups is used for the dis-
cussion. It seems that the “innovative” entrepre-
neurs are the ones that gain the interest and the
appreciation from the authorities and mass-me-
dia, but they are a small subgroup. The majority
of female entrepreneurs seem to be “family
oriented” and/or “conventional” which make
them uninteresting and invisible to almost
everyone. However, when we talk about female
entrepreneurs it is important to remember
these women: they are probably more typical
than the innovative ones. If we forget them we
join the majority that makes women invisible
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