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K R I S T I N A T O R S S O N 

Kvinnoarbete och teknisk förändring 
i tekoindustrin 

Teknisk förändring och en ökad 
internationell arbetsdelning omvandlar idag 

kvinnors arbete i tekoindustrin. Kristina Torsson ger 
ett historiskt och internationellt perspektiv på hur en kapitalistisk 

syn präglat arbetet på ett ytterst negativt sätt, 
och pekar på alternativa utvecklingsvägar 

i kvinnors intresse. 

Det hävdas ofta att det är en 'manlig' tek-
niksyn som styr den tekniska utvecklingen. 
För ä t t kunna analysera frågeställningen 
måste vi undersöka på vilket sätt kapitalet 
respektive patriarkatet organiserar kvin-
nors arbete och driver på teknikutveckling-
en av de maskiner, som kvinnor arbetar vid 
inom industrin. 

J a g ska ta tillverkningen av kläder, som 
exempel på kapitalistisk/manlig tekniksyn 
och visa hur kvinnors arbete påverkas 
också i ett internationellt perspektiv. 

Bearbetningen av de textila råvarorna, 
vävning av tyger, och sömnad av kläder är 
ett av jordens mest utbredda kvinnoarbet-
en, både hantverksmässigt och industriellt. 
Det finns många exempel på hur en hant-
verksmässig bearbetning av råvaran till 
den färdiga produkten har bildat grunden 
för stabila och blomstrande ekonomier på 
olika håll i världen. Dessa ekonomier har 
slagits sönder då sambandet har brutits 
mellan den lokala råvaran, yrkeskunnan-
det och marknaden. 

Under 1700- och 1800-talet bidrog lin-
tillverkningen i norra Sverige (särskilt i 
Ångermanland, Hälsingland och Väster-
botten) till en blomstrande ekonomi för he-
la området.1 I dessa landskap hade kvin-
norna tidigt en självständig ekonomisk 
ställning. På Gotland fanns på 1700- och 
1800-talet de så kallade 'Tröjekellingarna' 
som hade egna lar och bearbetade ullen till 
plagg, som de sålde genom att följa med 

kalkskutorna runt Östersjön.2 Den benga-
liska textilindistrin, som var baserad på 
bomull, silke och lin blomstrade i 2000 år 
innan den gick under på några decennier i 
början av 1800-talet, genom att de engel-
ska kolonialisterna tvingade folket att bli 
råvaruexportörer av bomull och indigo till 
den expanderande engelska textilindust-
rin.3 

Det finns ett samband mellar^ dessa kul-
turers undergång. När textiltillverkningen 
i Sverige industrialiserades tog kapitalet/ 
männen kontrollen över de textila råvaror-
na. Den nya råvaran — bomullen som var 
en förutsättning för maskindriften — måste 
importeras. Därmed infördes den första 
etappen av en internationell arbetsdelning 
i textilproduktionen. Råvaruproduktion 
och tillverkning skildes åt geografiskt och 
förädlingen av inhemska råvaror fick allt 
mindre betydelse. I Sverige växte till en 
början en hemindustri fram. Kvinnorna 
vävde bomullstyger i hemmen till olika för-
läggare. Mervärdet av kvinnornas arbete 
(lönerna var ökänt låga) blev grunden till 
det kapital som gjorde det möjligt att byg-
ga upp den svenska teko-industrin. De 
första mekaniska vävstolarna importerades 
till Sverige av storförläggare Sven Eriksson 
på 1830-talet.4 Med fabriksdriften infördes 
en ny teknik som gav upphov till en arbets-
delning i produktionen. Kvinno- och barn-
arbete var en förutsättning för de första 
textilfabrikernas organisationsform.5 Den 



redan existerande könsdelningen i samhäl-
let blev ett redskap för att ytterligare kon-
trollera kvinnornas arbete. Männen an-
ställdes ofta som arbetsledare för att över-
vaka kvinnor och barn.6 Deras attityd till 
kvinnorna speglas i följande citat från ett 
svenskt väveri. En förman beklagar sig för 
en utländsk besökare: 

' M e n kvinnorna min herre, dä r har vi svårighe-
ter. De är inte vana vid sådant här intensivt 
a rbe te . H e m m a har de alltid pra ta t och snatt-
rat med va rann även när de arbetar . J a g har 
mycket svårt att hålla dem u p p m ä r k s a m m a 
och a k t s a m m a . O c h de är fulla av hyss! Varför 
kan inte två kvinnor mötas utan att ta sig en 
svängom t i l l sammans? . . . Det kommer att ta 
tid, i nnan de blir som engelsmännen och ame-
r ikanarna . . . M e n de kommer att lära sig. '7 

A r b e t s d e l n i n g efter kön 

Grunden för teknisk utveckling i produk-
tionen är arbetsdelning. Genom arbetsdel-
ningen utvecklas varje arbetares yrkes-
skicklighet inom det begränsade delarbe-
tet. Arbetsdelningen gör det också möjligt 
att lättare kontrollera varje arbetare. De 
olika arbetsmomenten värderas olika, vil-
ket skapar en grund för könsdifferentiering 
och motiverar löneskillnader mellan män 
och kvinnor. 

Kapitalet har genom arbetsdelning och 
teknikutveckling skaffat sig en kontroll över 
alla arbetare — oavsett om de är män eller 
kvinnor. Men därutöver utsätts kvinnorna 
för en dubbel kontroll: genom könsdelning 
i samhället kontrolleras kvinnornas arbete 
dels av kapitalet men också av männen. 
Det har givit upphov till speciella mönster i 
exploateringen och givit kvinnorna en un-
derordnad roll i produktionen. Det är kapi-
talets krav på avkastning, som driver på de 
ständiga rationaliseringarna som i sin tur 
formar arbetsprocessen och tekniken. Sam-
tidigt är det männen som är bärare av den 
tekniska utvecklingen under kapitalismen i 
sina roller som ekonomer, rationaliserare 
och tekniker. J a g ska visa vilka konsekven-
ser det får för kvinnorna som arbetar inom 
denna industri. 
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T e k o i n d u s t r i n s s t r uk tu r 

Inom begreppet teko-industri ryms idag en 
omfat tande produktion med olika struktur 
och innehåll. Två huvudgrenar kan urskil-
jas: 
1. Textilindustri, inom vilken fibrerna bear-
betas till tyger och vävnader, som sedan 
bereds och färgas. 
2. Konfektionsindustri, inom vilken tygerna 
sys till färdiga plagg. (Till teko-industrin 
räknas också numera sko- och lädertill-
verkning). Det är stora skillnader i struktur 
och innehåll mellan textil- och konfektions-
industrin. 
Textilindustrin är en processindustri, som krä-
ver stora kapitalinvesteringar. Många av 
jobben har relativt hög status och bygger 
på traditionella manliga yrken, som t ex 
vävmästare och färgare; här återfinns 
också de flesta männen inom tekoin-
dustrin. 

I konfektionsindustrin däremot arbetar ca 
90 procent kvinnor. Småföretag domine-
rar, 80 procent har mindre än 50 anställda. 
Arbetet kan betecknas som ett hantverksmäs-
sigt tempoarbete. Det innebär att produktio-
nen hittills har varit arbetsintensiv vid en 
maskinpark som kräver ett relativt litet ka-
pital, vilket håller på att förändras när de 
hantverksmässiga momenten kan automa-
tiseras genom datatekniken. 

S t r u k t u r o m v a n d l i n g 

Ännu vid 1950-talets mitt var teko-
industrin Sveriges näst största industri-
bransch (med avseende på antalet anställ-
da) . 8 Då arbetade ca 115000 människor i 
branschen. Ända fram till början av 60-
talet förblev produktion och marknad i hu-
vudsak nationell; det förekom ännu ingen 
import i stor skala eller legotillverkning i 
andra länder. Under 60-talet förändras 
den bilden genom att detaljhandeln börjar 
direktimportera billiga kläder. Det skapar 
en av grundförutsättningarna för den om-
fat tande strukturomvandling, som bran-
schen sedan genomgår. 1970 hade antalet 
anställda inom den svenska teko-industrin 
reducerats till ca 76 000. I slutet på 60-talet 
kom den första stora statliga utredningen 
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om tekokrisen 'teko-industrierna inför 70-
talet' . I den slog man fast att det viktigaste 
målet för att företagen skulle uppnå kon-
kurrenskraft var: 'att i möjligaste mån er-
sätta den mänskliga arbetskraften med 
maskiner' . 

En annan utväg som också nämns är att 
Hytta tillverkningen utomlands. Det har 
varit de två huvudvägar, som de svenska 
företagen har slagit in på under 70-talet. 
Det har lett till en global strukturomvand-
ling av både produktion och marknad och 
den andra etappen av den internationella 
arbetsdelningen. Genom att exploatera 
lågavlönade kvinnor i andra länder på-
skyndades rationaliseringar och utslagning 
i Sverige. Under 70-talet halverades brans-
chen ytterligare och 1980 var det endast ca 
38 000 som arbetade inom den svenska 
teko-industrin. 

I n d u s t r i s y m a s k i n e n — m o m e n t -
s ö m m e r s k a n s spec ia l redskap 

Vilka konsekvenser har då denna utveck-
ling fått för de kvinnor som har kvar sina 
jobb inom branschen? Inom konfektions-
industrin finner man de tydligaste exemp-
len, därför koncentrerar jag nu diskussio-
nen dit. Först arbetsredskapet: O m vi ser 
på utvecklingen av de maskiner och verk-
tyg, som kvinnor använder i hemmet re-
spektive som lönearbetare i industrin, ser 
vi att de får olika form och innehåll, be-
roende på skilda mål med teknikutveck-
lingen. Vi kan jämföra hushållssymaskinen 
och industrisymaskinen. 

Hushållssymaskinen är avsedd för oavlönat 
arbete inom familjen. Den ska vara över-
komlig i pris för den enskilda konsument-
en. Målet med tekniken är flexibilitet. Inom 
sig måste maskinen rymma möjligheter till 
olika sömsätt som förekommer på ett van-
ligt plagg. M a n ska kunna sy raksöm, zig-
zag, sy i knappar och fålla. 

Inom konfektionsindustrin har tekniken 
utvecklats från helstyckssömnad, då en 
sömmerska själv sydde ett helt plagg till en 
alltmera uppsplittrad arbetsdelning, där 
varje sömmerska syr ett moment på några 
sekunder och upprepar detta tusentals 
gånger under en dag. 

Industrisymaskinen h a r a n p a s s a t s till d e n -
n a u t v e c k l i n g o c h bl ivi t e t t s p e c i a l r e d s k a p 
för e t t a v l ö n a t t e m p o a r b e t e i en m y c k e t 
u p p s p l i t t r a d a r b e t s p r o c e s s . M å l e t för tek-
n i k u t v e c k l i n g e n vid i ndus t r i e l l t i l lve rkn ing 
a v k l ä d e r ä r a t t ö k a v a r j e d e l a r b e t a r e s p ro -
d u k t i v i t e t . D e t h a r s a t s a t s e t t kap i t a l , s o m 
förväntas ge m a x i m a l a v k a s t n i n g , d e t s tä l -
le r he l t a n d r a k r a v p å ef fekt iv i te t o c h specia-
lisering ä n p å en s y m a s k i n s o m ska a n v ä n -
d a s i h e m m e t . 

K ä n n e t e c k n a n d e för k v i n n o r n a s roll i 
d e n a r b e t s d e l a d e f a b r i k e n ä r b u n d n a o c h 
m o n o t o n a j o b b . D e t l ede r till vissa typ i ska 
k v i n n l i g a a r b e t s s k a d o r . Så ka l l ad ' s ö m -
m e r s k e n a c k e ' ä r en fö r s l i tn ing a v l e d e r n a 
k r i n g a x l a r , ha l s o c h n a c k e . 9 U r i n t e r v j u 
m e d k a p p s ö m m e r s k a 1978: 

' Jag ha r a rbe ta t som sömmerska 11 år. J a g syr i 
ä r m a r på den nya maskinen. Vi är två som syr 
och vi syr v a r a n n a n ruta . Vi har över två minu-
ter på oss for att h inna vårt moment . 257 st 
passe ra r förbi per dag. När det kommer caper 
får vi sy a n d r a moment . Det är roligare när det 
of ta är model lbyten. Men det är inte så stor 
skil lnad — det finns bara några typer av ä rmar . 
J a g föredrar att sy i isydd ärm, vi syr på vanlig 
maskin när det är rag lanärm. 

Få vintermodel lerna när det är tunga kappor 
kan m a n känna att det br inner som eld i axlar-
na. Det var värre innan vi fick den nya maski-
nen, men jag har aldrig haft sådana problem 
att j a g ha r behövt vara sjukskriven. 

J a g tror att de hä r problemen skulle kunna 
avh jä lpas om vi fick växla moment . M a n sitter 
år efter år. Vet du att det blir rätt så tjatigt. 
M e n ärmisyning är det bästa moment jag har 
haf t . 

Jag tror att många får ont i ryggen för att de 
sit ter fel. Jag har försökt sitta som m a n ska. 
M e n det är svårt , m a n måste böja nacken och 
tit ta ned på arbetet . 

Vissa daga r känner man; nej nu står j ag inte 
ut längre att sitta vid den här maskinen. Då 
försöker de o rdna ett anna t moment . Det här 
m o m e n t e t fick j a g när en annan slutade med 
det . 

Vi vet ingenting om planeringen. M a n far 
veta vad m a n ska sy när det kommer på ban-
det . Vi skulle känna större tillfredsställelse om 
vi visste mera om planeringen. ' 

I e n m o d e r n j e a n s f a b r i k m e d 74 a n s t ä l l d a 
ä r t i l l v e r k n i n g e n u p p s p l i t t r a d i 24 m o m e n t 
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Lata Birgitta Lagerström. 

vid 1 1 olika typer av specialmaskiner. Det 
kortaste momentet (att sy i hällor) tar 6 
sekunder, (4800 st/dag) och det längsta 
(att sy i gylfen), tar drygt en minut (436 
st /dag). Produktionstiden för ett par jeans 
beräknas (1980) vara i genomsnitt 17,7 
min, dvs en dagsproduktion på totalt 2 000 
par jeans.1 0 

1970-talcts teknikutveckl ing, 
a u t o m a t i s e r i n g och h å r d a r e s ty rn ing 

Rationaliseringarna i en konfektionsfabrik 
syftar dels till att helt ersätta mänskligt 
arbete med maskiner — att automatisera 
tillverkningen — dels att med olika typer 
av tekniska åtgärder öka det 'levande' ar-
betets produktivitet, genom att: 
— öka maskinhastigheten 
— öka hastigheten i det totala produk-
tionsförloppet genom fabriken 
— automatisera delar av tillverkningen, 
vilket också kan innebära en hårdare styr-
ning av det 'levande' arbetet 

— splittra upp arbetet ytterligare både in-
om fabriken och mellan geografiskt åtskil-
da produktionsställen. 

På alla dessa punkter har det skett stora 
förändringar under 70-talet. 

Maskinhastigheten har ökat från ca 
5—6000 stygn i minuten till ca 8—9000 
(det varierar på olika maskintyper). En så-
dan detalj, som automatiskt trådklipp 
(som regleras av sömmerskan med foten) 
har ökat hastigheten väsentligt. Vissa 
hantverksmässiga moment, som t ex att vi-
ka fickorna kan göras med helautomatiska 
maskiner. Sömmerskan matar in tygstycket 
i den ena änden och de färdigvikta och 
sydda fickorna kommer ut i den andra än-
den. På det sättet läggs successivt hant-
verksmässiga moment in i maskinerna. 

En viktig del av arbetet i en konfektions-
fabrik är transportering av de olika plagg-
delarna mellan de olika momentsömmers-
korna. Sättet att transportera plaggen 
genom fabriken har genomgått stora för-
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ändringar vilket också har lått konsekven-
ser för samarbetet mellan sömmerskorna. 
Transpor ten sker inte som förut genom 
hand-ur-hand-kedjor eller med löpande 
band, utan i så kallade 'produktionsgrup-
p e r \ Nu transporteras plaggdelarna i ett 
flexibelt system mellan de olika 'sömnads-
stationerna' på korgar, som löper i en räls i 
taket. Det har inneburit ett sömnadsarbe-
tet har blivit mera styrt men effektivare. 
Sömmerskorna har ytterligare isolerats 
från varandra rent fysiskt eftersom de är 
glest placerade med en skog av plaggdelar 
som hänger ned runt omkring dem från 
transportkorgarna. 

80- ta le t och da ta - tekn iken 

Även om några arbetsmoment har kunnat 
automatiseras under 70-talet, är konfek-
tionssömnaden ännu ett 'hantverksmässigt 
tempoarbete ' . I och med att datatekniken 
kommer in i industrisymaskinerna kan vi 
emellertid ana helt nya utvecklingsvägar 
och organisationsformer av sömnadsarbe-
tet. Redan idag finns det symaskiner som 
syr automatiskt, efter att sömmen en gång 
har blivit inprogrammerad. 

Inprogrammeringen går till så att söm-
merskan 'syr före' t ex den krage eller man-
schett som ska produceras. I maskinens 
minne lagras exakt antalet stygn, hastighe-
ten och sömmens form. Den arbetare som 
sedan matar in tyget är sedan helt styrd av 
inprogrammeringen. 

Det är möjligt att skilja dessa två funk-
tioner. Den yrkeskunniga sömmerskan som 
behövs för att programmera symaskinen 
kan komma att tillhöra en mycket liten elit 
av yrkesarbetare, medan operatören, som 
matar in tyget när maskinen väl är pro-
grammerad inte behöver vara sömnads-
kunnig. På sikt kan flera maskiner matas 
simultant. 

I och med att dessa funktioner kan skil-
jas åt finns möjligheten att göra en geogra-
fiskt åtskild arbetsdelning. Det kan ske t ex 
genom att den yrkesskickliga sömmerskan 
arbetar vid en central enhet och gör pro-
grammen, medan operatörsarbetet kan gö-
ras t ex i hemmet. En annan möjlighet ar 

att den del av arbetet som inte k r ä v e r yr-
keskunnande flyttas till låglöneländer. En 
grupp svenska tekniker arbetar för närva-
rande i ett internationellt utvecklingspro-
jekt med att öka produktiviteten vid jeans-
sömnad ytterligare. Målet är att pressa ned 
sömnadstiden for ett par jeans till 6 min, 
det kanske blir möjligt med 80-talets pro-
duktionsteknik.11 

D a t a t e k n i k e n som redskap för 
in te rna t ione l l a rbe t sde ln ing 

Ett faktum, som starkt påverkar teko-
industrins utveckling i Sverige är att mer 
än 80 procent av de kläder som idag säljs i 
Sverige produceras i andra länder. Genom 
konkurrensen med världens lågavlönade 
kvinnliga arbetskraft ökar pressen på de 
svenska teko-arbetarna. De internationellt 
sett höga lönekostnaderna kompenseras av 
företagen genom att driva upp produktivi-
teten i de högavlönade delarna av tillverk-
ningen. Trots att det fortfarande är ett låg-
löneyrke att vara sömmerska i Sverige, är 
den svenska sömmerskans lön högst i värl-
den vid en internationell jämförelse. 

Genom den solidariska lönepolitiken har 
skillnaderna mellan mans- och kvinnolöner 
inom den svenska industrin utjämnats allt-
mera. På 50-talet var kvinnolönerna inom 
teko-industrin t ex bara 79 procent av 
manslönerna. Idag är motsvarande kvin-
nolöner 94 procent av manslönerna. 
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Lönegapet är fortfarande betydande 

mellan mans- och kvinnolöner i de flesta 
industriländer. Samtidigt har den solida-
riska lönepolitiken inneburit att företagens 
möjligheter att exploatera svenska kvinnor 
som lågavlönad arbetskraft har minskat. 
Företagens strategi är då: 
1. Att flytta tillverkningen utomlands. Dvs 
exploateringen av lågavlönad kvinnlig ar-
betskraft. 
2. Att i den tillverkning som är kvar i Sve-
rige satsa på en högt uppdriven automati-
sering, for att minska lönekostnaden per 
producerad enhet. 

Genom datatekniken har företagen 
också fått ett effektivt redskap att samord-
na och styra den internationella arbetsdel-
ningen. De största svenska konfektionsföre-
tagen driver tillverkning i egna fabriker 
utomlands. 

Ett typiskt mönster för hur utvecklingen 
har gått till uppvisar ett stort konfektions-
företag i Svenljunga. Företaget hade i bör-
j an av 60-talet flera fabriker i Sverige när 
man började flytta utomlands. En efter en 
lades de svenska fabrikerna ned — alla ut-
om en. Med hjälp av den centrala datan 
vid huvudkontoret i Sverige drivs idag sju 
produktionsställen utomlands med rner än 
1 000 anställda. Datan används bl a for att 
räkna ut var i världen produktionen av 
olika typer av plagg kan göras mest effektiv 
med hjälp av ett så kallat 'minutkostnads-
system'. I minutkostnaden ligger lönekost-
nad i förhållande till produktiviteten i de 
olika länderna. Kostnaderna för att sy ett 
par jeans blir då enligt nedanstående 
tabell:12 

Land Minutkostnad Produktionstid Summa 

Sverige 1:25 17 min 21:25 
Finland 0:75 17 min 12:75 
Malta 0:42 17 min 7:14 
Portugal 0:38 17 min 6:46 
England 0:67 17 min 11:39 
Fjärran Östern 0:20 17 min 3:<K) 

Genom att exportera exploateringen av låg-
avlönad kvinnlig arbetskraft skapar företa-
gen en lönsam konkurrens mellan de båda 
strategier som nämnts ovan. Eftersom den 

enda kvantitativt märkbara kategorin för 
konkurrensen är priset, blir konkurrensen 
mellan företagen en fråga om att lyckas pres-
sa lönekostnaderna maximalt i varje del av 
produktionen. Genom den internationella 
konkurrensen kommer teko-industrin i Sveri-
ge att betecknas som en 'krisbransch' vilket 
ökar prestationskravet på de svenska arbe-
tarna. Man måste acceptera en mycket 
snabb teknisk utveckling och strukturom-
vandling för att det anses vara den enda 
vägen att säkra branschens framtid. 

Idag produceras mer än 80 procent av de 
kläder som konsumeras i Sverige i andra 
länder. Det är i fabrikerna i Fjärran östern, 
som exploateringen av kvinnliga arbetare tar 
sig de mest extrema uttrycken. Särskilt inom 
de så kallade exportprocesszonerna (EPZ). 
Mycket talar för att det i huvudsak är kvin-
nor som arbetar inom EPZ och även inom 
den övriga exportinriktade industrin i 
Sydostasien. Proportionen fyra kvinnliga an-
ställda per en manlig har nämnts. 80—90 
procent av de anställda kvinnorna är under 
30 år.1 3 

Det är svårt att få en reell bild av de 
arbets- och levnadsförhållanden som dessa 
arbeterskor lever under. DN-jpurnalisten Bo 
Gunnarsson skrev i mars 1978 några repor-
tage från konfektionsindustrin i Sydkorea. 
Han intervjuade bl a sömmerskan Kim Yo-
ung Ja , som hade arbetat i Pangrims textil-
fabrik i tre år. Hon hade då en månadslön 
motsvarande drygt 300 Skr, hon berättade: 

'Fabriken är modern och ljus, ventilationen så-
där. Tidigare jobbade vi tio timmar om dagen sju 
dagar i veckan. Företaget sa att vi måste göra en 
insats för Nya Samhället-rörelsen så vårt land 
blir rikt. Men det var ju ägaren vi giidde. När vi 
krävde retroaktiv ersättning så sa direktören att 
vi arbetat frivilligt utan att någon uppmanat oss. 
Först efter en lång kamp upphörde de med 
tvångshotet i november i fjol. Men lönen slåss vi 
för än. 

Lönerna har gått upp. Men jobbet, som är 
mycket monotont har också blivit svårare. Mas-
kinerna stannar inte längre. Vi far inte ens en fast 
måltidsrast. Kan man fixa någon som sköter 
maskinen tio minuter så hinner man rusa iväg 
och sörpla i sig en skål nudlar. Det har hänt att 
(fickorna inte kunnat gå på toaletten, utan tvin-
gats göra på golvet. 
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Nattskiftet är värst. Många flickor tar piller — 

Timing — för att hålla sig vakna. O m förmännen 
märker att någon vilar så skruvar de upp tempot 
på bandet. Några flickor har blivit beroende av 
pillren. 

Andra som gick över till svart kaffe fick blö-
dande magsår. O m elströmmen går tio minuter 
så måste vi ta igen det efter skiftet. Även djur far 
vila, men inte vi. På sistone har pressen blivit 
mycket hårdare. Maskinerna stannar aldrig när 
en s tor order skall levereras. Exporten ger oss 
j o b b men den diidar oss också inifrån.. . 

Råvaru- och resursslöseri 

De alltmer automatiserade produktionspro-
cesserna innebär en gigantisk produktions-
ökning. Rent hypotetiskt har jeansfabriken i 
mitt tidigare exempel med oförändrat antal 
anställda ökat sin produktion trefaldigt un-
der den senare hälften av 80-talet, dvs de 
producerar nära 6 000 par jeans om dagen. 
En följd av detta är att företagen måste lägga 
ned stora resurser på reklam och marknads-
föring för att få avsättning för sina produkter. 
Det kommer att skapa problem när det gäl-
ler tillgången på textila råvaror i framtiden. 
Idag produceras totalt nära 30 milj ton texti-
la fibrer (se diagram). De kvantitativt vikti-
gaste är bomull och syntetfiber. Under den 
senaste 20-årsperioden har fiberproduktion-
en fördubblats. Samtidigt visar tillgänglig 
statistik att den ökade produktionen i huvud-
sak konsumeras i industriländerna. Grovt 
sett konsumeras i genomsnitt 20—25 kg per 
person i industriländerna medan motsvaran-
de siffror i utvecklingsländerna är 2—5 kg.14 

Fiberproducenterna räknar med en fördubb-
ling av konsumtionen fram till år 2000. Vil-
ka fibrer kan då öka? Överstyrelsen lör eko-
nomiskt försvar i Sverige har gjort beräk-
ningar baserade på åtta internationella käl-
lor, som visar att i huvudsak måste konsum-
tionsökningen täckas med en ökad produk-
tion av konstfibrer. Det finns två huvudtyper 
av konstfibrer, dels de som är abserade på 
kol och olja dels de som är cellulosabaserade. 
Det är framför allt de kol- och oljebaserade 
syntetfibrerna, som man väntar sig ska öka 
mest. Men samtidigt skapar det en konkur-
renssituation eftersom världens resurser av 
kol och olja också behövs lör energiframställ-
ning. 

Världsproduktion av bomull, ull och konst-
fibrer. •ru->rv •mirt trvnc _ Tmn Tnnnpn 
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Produktionen av bomull beräknas kunna 
öka 25 procent utan att mera odlingsareal tas 
i anspråk. Bomullen är näst efter olja, kop-
par och socker, den viktigaste exportproduk-
ten lör tredje världen. 170 milj människor i 
ett 60-tal länder i tredje världen är beroende 
av bomullen.15 Men för många u-länder in-
nebär råvaruexporten av bomull en utsug-
ning av landets resurser. Den internationella 
bomullshandeln drivs av ett fåtal så kallade 
agribusinessbolag, som styr priser, tillgång 
och efterfrågan över huvudet på råvarulän-
derna.16 

Exportgrödan bomull kräver goda jordar, 
som också behövs för t ex vete. Monokultu-
rer med bomull år efter år gör att avkast-
ningen minskar och att plantorna blir mind-
re resistenta mot skadeinsekter. Det har gjort 
bomullen till en av de mest besprutade grö-
dorna i tredje världen. Kemisk bekämpning 
kräver samordning i stora arealer, det har i 
många länder lett till att utländska företag 
har tagit över driften av bomullsplantagerna. 
I liera av de afrikanska länder som genomled 
stora svältkatastrofer i mitten av 70-talet togs 
allt större arealer upp för exportgrödor, sam-
tidigt som odlingen av matgrödor minskade 
under de år som svälten varade.17 

I de flesta u-länder plockas bomullen för 
hand. Att skörda bomull är oftast ett kvinno-
och barnarbete. I Turkiet, där jag har stude-
rat arbetet vid bomullsskörden, är bomulls-
plockarna främst kvinnor och barn, organi-



serade i lag med en manlig förman. Troligen 
är den manuella plockningen av bomull or-
ganiserad efter samma mönster i de flesta 
bomullsproducerande u-länder. 1 högindu-
strialiserade länder, som USA och Sovjet är 
bomullsplockningen helt mekaniserad. Den 
beräknade framtida produktionsökningen 
måste innebära en ökad användning av göd-
nings- och bekämpningsmedel, effektivare 
bevattning och mekanisering. Det innebär 
troligen att det som varit ett traditionellt 
kvinnoarbete kommer att tas över av män-
nen. Hittills har det ju visat sig att det är 
männen som kör traktorer och skördemaski-
ner. 

F ramt iden 

Jag har försökt visa vilka konsekvenser 
teknikutvecklingen, styrd av kapitalistiska 
krav och en manlig syn på ekonomi och 
rationaliseringar får för varje led av produk-
tionskedjan inom tillverkningen av kläder. 
En fortsättning av denna utveckling innebär 
att v i under 80-talet går in i en fördjupning 
av de problem, som jag har berört.18 Finns 
det då några alternativ till denna utveckling? 
Jag tror att kvinnor är mera benägna att 
prioritera andra mål för samhällsutveckling-
en än män. Vi har en annan materiell bas för 
våra handlingar och synsätt genom våra er-
farenheter inom den mänskliga reproduk-
tionssfaren (barnafödande, omsorg och re-
sursutnyttjande på mikronivå). Teknikut-
vecklingen skulle sannolikt sett annorlunda 
ut om kvinnliga prioriteringar hade fått mera 
inflytande. Ett konkret exempel på detta är 
kooperativet Norrkläder, som uppstod ur 
Algotskampen, som nu försöker bygga upp 
en annan arbetsfördelning än i den gamla 
fabriken. Det har resulterat i att alla söm-
merskor har lärt sig att sy alla moment och 
att man därigenom kan rycka in och samar-
beta bättre. De försöker också att i högre 
utsträckning återgå till helstyckssömnad, 
men den specialiserade maskinparken ska-
par hinder för detta. Den produktionsform 
som Norrkläder arbetar med att utveckla 
innebär att lönekostnaden får större utrym-
me i slutkalkylen än inom den vanliga kon-
fektionsindustrin. Detta vägs upp genom 
mindre kostsamma distributionsformer som 
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postorder och direkt beställning från fack 
och kommun. Omsorgen kommer till uttryck 
i deras försök att utveckla ändamålsenliga 
arbetskläder i direktkontakt med brukarna. 

Tekniken har vuxit fram och utvecklats för 
att tjäna en speciell ekonomisk och social 
struktur, det hindrar inte att den innehåller 
en del positiva drag, som skulle kunna kom-
ma till användning i ett mera kvinnostyrt, 
decentraliserat och resursbevarande samhäl-
le. Primärt är det nödvändigt att bryta den 
destruktiva makt som representeras av kapi-
talistiskt manliga ideal. Alternativen måste 
bygga på en omvärdering av bruksvärdet i 
förhållande till bytesvärdet, alltså kvalitet 
prioriteras framför kvantitet. För att kunna 
kontrollera kvaliteten måste man återigen ha 
en kontroll över råvaror och teknik. Det in-
nebär en förädling av inhemska råvaror, i det 
här fallet ull, lin och rayon (cellulosabase-
rad) och ett upprättande av produktionsked-
jorna inom landet och därmed ett minskat 
beroende till den internationella arbetsdel-
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ningen. Ett internationellt samarbete grun-
dat på självtillit och förädling av de egna 
resurserna, skulle sannolikt även skapa förut-
sättningar för en positiv utveckling av kvin-
nornas situation även i den tredje världen. 
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S U M M A R Y 
H 'omen 's work and technical change in the textile industry. 

Technica l development within the textile-
clothing industry is taken as an example o f h o w 
the capital ist male view of technology organises 
and exploits women who work within this in-
dus t ry . 

Frior to industrialization, raw materials, 
such as flax and wool, were processed by wo-
men within a region. Thei r contact with the 
raw mater ia ls and techniques was of a direct 
n a t u r e and they exercised control over the 
whole product ion process. Th i s eliten provided 
them with an independent economic position. 
C a p i t a l / m e n took over the control of textile 
raw mater ials however when the manufac ture 
of textiles was industrialized in Sweden. It was 
novv necessary to import the new raw material 
cot ton and with this event the textile-clothing 
indus t ry in Sweden entered the lirst stage of an 
in ternat ional division of labour. The introduc-
tion of factory product ion also brought about 
new techniques which were responsible for the 
division of labour within production. T h e alre-
ady existing gender division of labour found 
within society was transferred to the factory. 
M e n were often employed as supervisors to 
control women ' s work. Women became doubly 
controlled and oppressed by both capital and 
men. Due to the gender division of labour 
within product ion, men are also the bearers of 
technological development under capitalism in 
their roles as supervisors, rationalisers, econo-
mists and technicians. 

Dur ing the early nineteen sixties, the textile-
clothing indust ry in Sweden was still basically 
na t ional (apar t from the raw materials). How-
ever, f rom the fniddle of the sixties, the second 
s tage of the internat ional division of labour was 
emba rked upon. T h e division of labour within 



the factory was applied on a global level. This 
development has been further aided and made 
more effective by means of technology such as 
computers . Structural change in Sweden is 
hastened by capital exporting the exploitation 
of low paid women, for example in the industri-
al free zones in South East Asia. The low costs 
of production abroad are compensated for in 
Sweden by an increased automization of the 
production process. This will lead to at least a 
doubling of the need for raw materials by the 
year 2000 which in turn will result in an increa-
sed exploitation of, for example, the soils used 
for the production of cotton. Large-scale pro-
duction and the mechanization of cotton pro-
duction often results in men taking over work 
within agriculture which has traditionally been 
women's work. 

Would technological development have been 
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different if women's priorities had had more 
bearing? 

It is first of all important to break the de-
structive power which is represented by the 
capitalist male ideal. A fundamental principle 
for a more 'female' alternative must be a re-
spect for the earth 's limited resources. A logical 
consequence of this is to develop a technology 
which gives priority to quality over quantity. 
Self-reliance and the production of domestic 
raw materials could be the basis for internatio-
nal cooperation which would strengthen wo-
men 's position the world over. 
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