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Ra&tt tid for ratt arbete? Makt
och motstand vid arbetstids-
féréndringar i vard- och
omsorgssektorn

Umea universitet, 2025

Vad ir omsorgsarbete? Frigan ir

lika enkel som svir och har foljt

den feministiska forskningen i
decennier. Inte minst har feministiska
ekonomer visat hur omsorgsarbete genom
historien har undervirderats och osynlig-
gjorts — just dirfor att det férknippats med
kvinnor och kvinnlighet. I sin doktorsav-
handling i genusvetenskap tar Louise Grip
sig an denna klassiska, men alltjimt brin-
nande friga genom att rikta blicken mot
nagot si till synes prosaiskt som arbetsda-
gens lingd.

Grips avhandling dr en ambitios och ana-
lytiskt skarp monografi. Den f6ljer, jim-
for och analyserar tva till synes diametralt
motsatta arbetstidsreformer — en satsning
pa heltid och ett lokalt férsok med sex tim-
mars arbetsdag — i syfte att undersoka hur
tid, omsorg och jimstilldhet gors, omfor-
handlas och politiseras i en vilfirdskontext
priglad av nyliberala styrningslogiker.

I centrum f6r avhandlingen star under-
skoterskan, som blir en symbol for hur
gorandet av tid, omsorg och jimstilld-
het kan forstas. Redan i introduktionen

klargors varfor just underskdterskan intar
denna centrala position. Som Grip visar
har kvinnors hel- och deltidsarbete varit
foremal for politisk debatt i decennier. Dir
deltidsarbete tidigare betraktades som en
rimlig 16sning pa det faktum att kvinnor
— dd som nu — bir huvudansvaret for det
obetalda omsorgsarbetet i hemmet, har
kvinnors deltidsarbete i nirtid kommit att
framstillas som ett jimstilldhetsproblem
som mdste atgirdas. I denna omformu-
lering har nya begrepp etablerats, saisom
“ofrivillig deltid” och ”deltidsarbetsléshet”.

Som Grip forklarar 4r underskoterskor
inom ildreomsorgen den yrkesgrupp som
kommit att std i fokus fér denna politiska
diskussion. Detta hinger samman med
att underskdterskor inom hemtjinst, hem-
sjukvard och dldreboenden utgor Sveriges
storsta yrkesgrupp och samtidigt det van-
ligaste yrket for kvinnor. Mot denna bak-
grund ir det knappast férvanande att just
underskoterskor inom dldreomsorgen har
kommit att personifiera "problemet” med
kvinnors deltidsarbete.

Avhandlingens empiriska tyngd ir
betydande. Den bygger péd etnografiska
observationer, intervjuer, policy- och
kampanjmaterial samt omfattande analy-
ser av debattartiklar skrivna av omsorgs-
personal. Metodologiskt rér sig studien
mellan olika platser, nivaer och aktorer —
frin nationella konferenser organiserade
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av SKR och Kommunal till vardagsnira
erfarenheter av arbete inom hemtjinst och
pa dldreboenden, samt hur dessa erfaren-
heter paverkar familjelivet. Resultatet 4r en
flerskiktad analys av arbetstid som nagot
mer 4n mitbara timmar: arbetstid formar
kroppar, relationer och livslopp.

Det forsta projektet som analyseras
ir "Heltidsresan”, ett samarbete mellan
arbetsmarknadens parter med malet att
gora heltid till norm i kvinnodominerade
verksamheter. Projektet presenteras som
ett jimstilldhetsinitiativ och som ett svar
pa dldreomsorgens framtida kompetens-
forsorjning. Grip visar dock, med impone-
rande saklig iakttagelseférmaga, hur heltid
i praktiken binds till forestillningen om
"heltidsorganisationen” en minutiost pla-
nerad verksamhet dir bemanningen ska
matchas exakt mot behov 6ver dygnets
alla timmar. I denna artikulation av tid
reduceras omsorg till avgrinsade arbets-
uppgifter som kan flyttas, kombineras
och omférdelas, medan omsorgsarbeta-
ren framtrider som flexibel, utbytbar och
standigt tillginglig.

Analysen synliggdr hur denna klocktids-
logik vilar pa en nyliberal organisations-
rationalitet ddr ekonomin utgér den yttersta
grinsen for det mojliga. Scheman som
skulle vara hillbara f6r personalen framstar
som orealistiska just darfor att de "kostar
for mycket”. Samtidigt trings omsorgens
relationella och emotionella dimensioner
undan. Att sitta ned, halla en hand eller
samtala blir sidant som inte ryms inom den
minutstyrda heltidsorganisationen.

I avhandlingens kanske starkaste kapi-
tel riktas blicken mot omsorgsarbetarnas

egna reaktioner pa heltidssatsningarna.
Hir framtrider ett tydligt motstind — inte
nédvindigtvis mot heltid, utan mot de sa
kallade hilsoscheman som f6ljer i dess spér.
Grip visar hur heltidssatsningarna suddar
ut grinsen mellan arbete och fritid genom
fler pass, kombinerade arbetsstillen, firre
sammanhingande ledigheter och 6kad
oférutsigbarhet. Hon beskriver detta
som lonearbetets verspillningseffekter.
Motstandet artikuleras bade i affektladdade
uttryck — ”vi dr inte bemanningsboskap”
— och i omsorgslogiska argument som
kontinuitet och personkidnnedom.

Det andra projektet, forsdket med sex
timmars arbetsdag, tecknas i betydligt
ljusare firger. Med okad bemanning och
kortare arbetsdag skapas ett tempo som gor
det majligt att bejaka omsorgens emotio-
nella och relationella innehall: act baka med
brukare, att hilla en hand, att ha tid for
samtal. Resultatet 4r att personalen slipper
bira med sig samvetsstress hem. Hir ges
omsorgsarbetet som process och som logik
ett reellt utrymme. Samtidigt dr dven detta
projekt inneslutet i en nyliberal kontext,
som ett tidsbegrinsat experiment vars virde
miste bevisas i termer av effektivitet, nytta
och hilsoeffekter.

Avhandlingens jaimstilldhetsanalys ir
bade stringent och politiskt angelidgen. Grip
visar hur jimstilldhet i praktiken likstills
med mer l6nearbete, definierat utifrin den
maskulint kodade normen om étta tim-
mars arbetsdag. I denna sniva forstdelse
framstar arbetstidsforkortning mer som ett
hot 4n en mojlighet. Med stod i feminis-
tiska omsorgsteoretiker, inte minst Nancy
Fraser, visar Grip hur feministiska krav pa
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ekonomisk jamlikhet fingas upp, omfor-
mas och avpolitiseras i en nyliberal kontext
— med resultatet att omsorgsarbete fortsit-
ter att undervirderas och kvinnor gors till
problemet som ska l6sas.

Trots att avhandlingen tar spjirn mot en
rad framstiende omsorgsteoretiker, sisom
Annemarie Mol, saknar jag indé vissa ros-
ter. Jag tinker hir frimst pa feministiska
ekonomer som Nancy Folbre och Julie
Nelson, men dven sociologer som Paula
England, som pa olika sitt har forsokt
sitta ord pa omsorgsarbetets relationella
och emotionella dimensioner. Grip avvi-
sar, utifran sin diskursiva utgangspunke,
bestimt alla forsok att pd forhand definiera
vad omsorgsarbete 4r. Dirigenom gar dock
mdjligheten forlorad att tydligare illustrera
hur den nyliberala styrningen bygger pa ett
osynliggorande av omsorgsarbetets kirna.
En utférligare definition av omsorgsarbete
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hade kunnat férdjupa analysen av hur den
nyliberala minutstyrningen ytterst vilar pa
ett fornekande av omsorgens relationella
och emotionella innehall.

Sammantaget ir detta en mycket stark
avhandling. Dess frimsta bidrag ligger i
hur den visar att arbetstid aldrig 4r en neu-
tral teknisk friga. Tid dr politik. Genom
att f6lja hur olika tidslogiker organiserar
omsorgens majligheter och begrinsningar
blottligger Grip de ofta osynliga former
av dtstramning som priglar dagens vil-
fird. Avhandlingen ir ett viktigt bidrag
till genusvetenskaplig vilfirdsforskning —
och en nédvindig lisning for alla som vill
forstd vad som star pé spel i debatten om
dldreomsorgens framtid.
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