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Aven om en personlig kris aldrig &r positiv i sig s indikerar en lang rad stu-
dier att vissa individer i efterhand kan uppleva en pataglig positiv férandring
som kallas posttraumatisk utveckling. Detta omfattar dven arbetsrelaterade
effekter, som till exempel 6kad meningsfullhet och prosocialt ledarskap. Den
har artikeln syftar till att skapa en djupare forstaelse for hur dessa effekter
uppstar och redogor for en djupgaende fallstudie av en chefs personliga och
professionella utveckling over tio ar efter en existentiell kris. Artikeln ser ar-
betsrelaterad posttraumatisk utveckling som en iterativ process med fokus pa
djupgaende férandringar i sattet att skapa mening. Implikationer fér ledarut-
veckling diskuteras liksom forslag till framtida forskning.

Although a personal crisis is never positive in itself, a long series of studies
indicates that some individuals may subsequently experience a significant
positive psychological change called post-traumatic growth. This also inclu-
des work-related effects, such as increased meaningfulness and prosocial
leadership. This paper aims to create a deeper understanding of how these
effects evolve by accounting for an in-depth case study of a manager’s perso-
nal and professional development over ten years following trauma. The paper
examines work-related posttraumatic growth as an iterative process centered
on qualitative shifts in sensemaking. The paper concludes by discussing im-
plications for leadership development and suggestions for future research.
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Inledning

Ett konsultforetag lit hela ledningsgruppen gi en kurs i mindfulness och emo-
tionell intelligens. Uppféljningen visade att de som upplevt de allra storsta f61-
indringarna var de som hade gatt igenom en personlig kris i nira anslutning till
kursen (Lychnell, 2020). Aven om en kris aldrig 4r positiv i sig, pekar en ling rad
studier pa att vissa individer i efterhand kan uppleva en pataglig positiv férind-
ring som kallas posttranmatisk ntveckling (PTU) (Henson et al., 2021; Maitlis, 2020;
Mark et al., 2018; Tedeschi & Calhoun, 1996, 2004). Trots att PTU i dag ir ett
viletablerat fenomen inom psykologin finns det dock relativt lite forskning om
hur sddana utvecklingsupplevelser integreras i arbetsvardagen (Maitlis, 2012).

I den hir artikeln redogér jag for aktuell forskning om arbetsrelaterad post-
traumatisk utveckling (APTU) och lyfter fram att ledare som gar igenom den
typen av processer kan utveckla férmagor som ofta ses som betydelsefulla i
dagens ledarskap, till exempel sjilvkinnedom (Andersen, 2019), mindfulness
(Goleman, 2013), tillit (Frei & Morriss, 2020), perspektivtagande (Gerpott et
al., 2019), meningsskapande (Pye, 2005), emotionell intelligens (Goleman &
Boyatzis, 2017) samt uthallighet och en 6ppenhet for lirande (Hochanadel &
Finamore, 2015). Att studera PTG f6r dock med sig manga metodologiska ut-
maningar (Jayawickreme et al., 2021) och litteraturéversikten indikerar att be-
fintliga studier ofta har ett kort tidsperspektiv och slutar ndr utveckling har
uppmitts. Det finns en kunskapslucka som handlar om vad som hinder pé ling
sikt ndr dessa nyutvecklade férmigor omsitts 1 handling pa jobbet. Syftet med
den hir artikeln dr att belysa den processen genom att redogéra fér och analy-
sera en djupgdende fallstudie som 16per Gver tio ar.

Posttraumatisk utveckling

Negativa livsférindrande hindelser — till exempel en nira anhérigs bortging,
allvarlig sjukdom, olyckor, skilsmissa och uppsigningar — kan rubba en indi-
vids hela forestillningsvirld och pa sa vis kasta in denne i en existentiell kris
(O’Connor & Wolfe, 1991; Tedeschi & Calhoun, 2004; Weick, 1985, 1993). PTU
brukar definieras som “zhe positive psychological change experienced as a result of the
struggle with highly challenging life circumstances” (Tedeschi & Calhoun, 2004, p. 1).
PTU idr dock inte en direkt f6ljd av den utldsande hindelsen, utan en konse-
kvens av sittet pa vilket individen bemdter den (Henson et al., 2021). Vi kan
dérfor tinka pd PTU som bade resultat och process.

PTU som resultat

Tedeschi and Calhoun (1996) pavisade att PT'U framtrader inom fem omraden:
torbittrade relationer, nya mojligheter i livet, en 6kad uppskattning for livet, en
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kinsla av personlig styrka och existentiell utveckling. Fér den som gar igenom
en kris finns det dock inga garantier for utveckling; for vissa leder processen
tillbaka till utgangsliget medan andra upplever en férsimring (O’Grady & Oz-
ton, 2016; Sedlikova & Rihacek, 2019; Vogel & Bolino, 2020). En omfattande
litteraturstudie belyser faktorer som bidrar till PTU: att dela negativa kinslor,
kognitiv bearbetning, positiva copingstrategier, personlighetsdrag, upplevelsen
av flera trauman, att den utlésande hindelsen dr central for individen samt att
individen agerar pa utvecklingsupplevelserna (Henson et al., 2021).

PTU som process

Sett som en process inleds ofta hindelseférloppet av en utlésande hindelse som
individen har svirt att hantera inom den givna férestillningsvirlden. Hindel-
sen startar didrfér en process av kidnslomdssig reglering, improvisation och me-
ningsskapande, dir individen 6ver tid bygger upp sin forestillningsvirld pa nytt
(Maitlis, 2020; O’Grady & Orton, 2016). Det som kinnetecknar PTU ir att in-
dividen rekonstruerar sin forestillningsvirld pa ett sdtt som inkluderar dven de
hindelser som tidigare raserade den. Pa sa vis far individen bittre méjligheter att
hantera liknande hidndelser i framtiden (O’Grady & Orton, 2016). Ett exempel
ir ndr den o6vervinnlige ledaren péd grund av utbrindhet blir beroende av andra
tor att klara vardagen och dirmed far syn pa den egna sarbarheten. Nir de ved-
ertagna strategierna inte lingre ricker till for att skapa mening behéver chefen
gd utanfdr ramarna och acceptera en annan verklighet for att fa virlden att bli
begriplig (Coopey et al., 1997). I vissa fall kan detta dven leda till kvalitativa skif-
teniden “inre plats” fran vilken individen upplever och utvirderar livshindelser
(Chandler et al., 1992). Exempel pa det dr en chef som inser sig vara styrd av so-
ciala normer och i stillet vill leva utifrin virderingar som upplevs som mer egna
(Kegan & Lahey, 2009) eller en ledare som skiftar frin ett egocentriskt perspek-
tiv till ett eko-centriskt (Scharmer & Kaufer, 2013), dir planetens vilbefinnande
sitts framfor mal som till exempel karridr, status och pengar.

Arbetsrelaterad posttraumatisk utveckling

Forskningen inom APTU har frimst fokuserat pa yrkesgrupper dir exponering
for trauma ér en del av jobbet, som till exempel militirer (Mark et al., 2018),
och arbeten dir personal som terapeuter och socialarbetare arbetar med andras
trauman (Cohen & Collens, 2013). Ett fatal studier pd mer “vanliga” arbeten
behandlar bland annat arbetsplatsolyckor (Garcia et al., 2023), krinkande ledar-
skap (Vogel & Bolino, 2020) och uppsigningar (Kira & Klehe, 2016).
Individer som upplever PTU tenderar att omprioritera sin tid, géra betydande
karridrskiften, visa stod och omsorg pa arbetsplatsen, positivt paverka andra, visa
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ett mer etiskt ledarskap, bli mer effektiva som ledare och uppleva en 6kad me-
ningsfullhet bdde pd jobbet och i sina privatliv, inklusive en bittre balans mellan
arbete och familj (Martinko et al., 2018; Tedeschi & Calhoun, 2004; Vogel &
Bolino, 2020; Zikic & Richardson, 2007). Dessa fynd tydliggdr att ledare kan
utveckla viktiga ledarférmagor som en konsekvens av APTU. Kvalitativa studier
visar ocksd att APTU dven kan omfatta en ny sjilvfOrstdelse samt ett starkare,
mer autentiskt och oberoende 7jag” (Kira & Klehe, 2016; Vogel & Bolino, 2020).

Sammanfattning

Studier inom PTU visar att vissa mdnniskor som gar igenom negativa livsskif-
tande hindelser 1 efterhand kan uppleva en positiv férindring, som bland annat
inbegriper utvecklingen av férméigor som anses centrala i dagens ledarskap. Vi
vet dock vildigt lite om hur dessa utvecklingsupplevelser integreras i arbetet. Hur
yttrar sig forbittrade relationer och den 6kade uppskattningen for livet i arbets-
vardagen? Vad gor kinslan av personlig styrka med en ledare och hur tar sig den
andliga utvecklingen uttryck pé jobbet? Pa vilket sitt hanteras balansen mellan
arbete och familj annorlunda? Nedan redogér jag f6r en longitudinell fallstudie
som beskriver ett férlopp av PTU 6ver tio ar med fokus pa de skiften i menings-
skapande som uppstar ndr utvecklingsupplevelser omsitts i handling. Men forst
kommer en kort redogérelse f6r hur materialet har samlats in och analyserats.

Metod

Det empiriska materialet 4r himtat frin en storre aktionsforskningsstudie av
hur ledare integrerar insikter fran inre utveckling med sitt yrkesliv, som samlats
in i arslanga grupprocesser dren 2013—2018 (Lychnell, 2017; Lychnell & Mar-
tensson, 2017). En av deltagarna — Adam — valdes ut fOr att hans process stim-
mer vil 6verens med definitionen av PT'U samt for att det insamlade materialet
detaljrikt redogér f6r hur han omsatte sina utvecklingsupplevelser i handling.
Fallbeskrivningen har en fenomenologisk och idiografisk karaktir och fokuse-
rar pa en enskild individs upplevelse (Eatough & Smith, 2008; Smith & Shine-
bourne, 2008) av hur férloppet utvecklar sig under aren 2012—-2022 (Van de
Ven, 2007). Materialet bestar av 202 A4 sidor totalt: 157 sidor anteckningar fran
11 heldagstriffar i en grupprocess (2015-2016), 18 sidor med Adams egna re-
flektioner frain samma process samt 27 sidor fran kompletterande uppféljningar
vid fyra olika tillfillen (2020-2022). Namn pa personer och fOretag dr samtliga
pseudonymer. Forskningsdesignen syftar till att skapa en djupare forstdelse for
ett specifikt fall i dess kontext och idr inte avsedd fér generalisering till andra
populationer (Yin, 2009).

Materialet har analyserats utifrin en meningsskapandelins med avseende pa
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existentiella kriser (Weick, 1993, 1995) och fallbeskrivningen dr baserad péd en
tidigare analys (Lychnell & Arman, 2022) utifrin O’Gradys och Ortons (2016)
analytiska processkategorier: foregripande forlopp, utlésande hindelser, me-
ningsfoérlust, improvisation, vindpunkter, dterskapande av mening samt férny-
else. Fallbeskrivningen dr strukturerad utifrin analysen som visade att APTU
kan forstds som en kontinuerlig process i flera iterationer dir det blir mojligt f6r
individen att titta pa tidigare erfarenheter fran nya ”inre platser” (Kegan, 1982).

Fallstudie
Forsta iterationen: "I dag delar jag in mitt liv i tva delar”

Under 2012 férindrades den framgangsrike chefen Adams liv radikalt. Hans
mor gick bort efter en kort tids sjukdom, hans fru tog ut skilsmissa fér att han
arbetade for mycket och drivkraften pa jobbet férsvann nir det familjira och
entreprendrsdrivna it-foretaget Alpha Digital sildes och malet ddrmed uppnad-
des. Dessa utlésande hindelser rubbade Adams forestillningsvirld i grunden
och kastade in honom i en existentiell kris. Ndr han atta dr senare blickar till-
baka konstaterar han: ”Da hade jag ingen aning om vad jag holl pd med. Jag var
verkligen utanfér komfortzonen /.../ I princip allt i livet har utmanats pa ett
sitt som jag tidigare inte trott var mojligt. I dag delar jag in mitt liv i tva delar:
tére 2012 och efter 2012.”

Aren 2012-2015 var en intensiv period 1 Adams liv, priglad av krishantering,
emotionell reglering och s6kande efter mening, som bland annat tog honom till
kontemplativa praktiker som terapi, sorgebearbetning och meditation. Det blev
en period av savil likning som lirande nir hans férestillningsvirld borjade re-
konstrueras med delvis nya byggstenar. Terapin fick Adam att inse att hans sitt
att nd framging till viss del var en konsekvens av hans sitt att séka uppskatt-
ning fran fadersfigurer. Meditationen lirde honom att kinna och hirbirgera
dven svara kinslor utan att fly fran dem. I stillet for att déma sig sjilv fick han
trina pa att kinna empati och sjalvmedkinsla. Han insdg att han tidigare hade
tillgodosett sitt behov av framging, bekriftelse och ekonomisk trygghet pa be-
kostnad av sin lingtan efter autonomi, harmoni och kirlek.

Processen ledde sd smianingom fram till ett livslige ddr han kunde titta pa det
som hint fran lite avstand och se skeendena i ett nytt ljus. ”Alla dessa foérindringar
har, pa olika sitt, fo6rt med sig stora méjligheter f6r mig att vixa som ménniska,
som férilder, partner, vin och dven professionellt.” Aven om Adams utveckling
ir en kontinuerlig process kan det hir forstas som en temporir stabilitet med ett
tydligt kvalitativt skifte. Krisen hade givit Adam tillfille att utveckla sin férestill-
ningsvirld pa ett sitt som bland annat inbegrep 6kad sjilvkdnnedom, empati for
béde sig sjilv och andra samt en vilja att ta ansvar for sitt liv.
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Sa langt ligger den hidr kvalitativa studiens resultat vil i linje med de utveck-
lingsupplevelser som identifierats i tidigare tvérsnittsstudier. Men den hir stu-
diens longitudinella design bjuder oss in till att fortsitta f6lja Adams resa. Vad
hinde egentligen sedan? Hur integrerade Adam dessa utvecklingsupplevelser
med sitt yrkesliv? Levde Adam vidare i lycka och vdlmaende?

Andra iterationen: “’Jag bebover skapa ett nytt kapitel i mitt yrkesliv”

Under perioden av krishantering och sékande hade Adam bara varit mattligt
engagerad 1 sitt arbete men kunde 4nda leverera som foérvintat tack vare sin
erfarenhet och de nitverk han byggt upp. Men det var inte bara Adam som
hade forindrats. Ar 2015 hade bolaget pa nytt silts vidare och tillhérde nu den
globala koncernen Gamma Group med 600 000 anstillda, dir Adam blev kom-
munikationsdirekt6r £6r en del av bolaget. I takt med att han bérjade ma bittre
borjade han kinna en stark lingtan efter en utmaning som lag mer i linje med
det "nya jag” som holl pa att vixa fram efter krisen. Han sag dock inte den moj-
ligheten inom Gamma Group och férklarar: ”[Hdr| handlar det om att leverera
6 % vinst till koncernen. Vad kan jag gbra f6r att minska lidandet i virlden? Kan
jag anvinda mina erfarenheter? Ett hogre syfte?” Adam hade genomgatt en stor
férindring och det var som att den gamla kostymen blivit £6r liten. ”’Jag behdver
gbra en storre férindring i min professionella sfir dn jag fran borjan trodde. Jag
behover skapa ett nytt kapitel i mitt yrkesliv”’, konstaterade Adam. Hans tidigare
recept att bekrifta sig sjdlv genom att Gvertriffa andras férvintningar var inte
lingre tillrickligt och en lingtan efter att leva de virderingar som aktualiserats
under hans inre resa f6rde honom in pé ett nytt spar.

Stirkt av sina utvecklingsupplevelser startade Adam ett eget féretag, genom
vilket han bland annat arbetade med att ta fram nya koncept f6r vilbefinnande
i ndringslivet. Samtidigt férs6kte han vdirna om den egna hilsan och inte gi “all
in”. Livet som egen gav frihet, men var inte lika tryggt och nir han efter en tid
blev erbjuden en anstillning pd det prestigefulla utbildningsféretaget Epsilon
Education tackade han ja.

Sammanfattningsvis sd upplevde Adam en professionell kris efter den exis-
tentiella nir han inte lingre kunde hitta en mening i sitt davarande arbete och
borjade soka nya karridrvigar. lakttagelsen ligger 1 linje med tidigare studier
som pekar pd att minniskor med APTU tenderar att omprioritera sin tid, gbéra
betydande karridrskiften, visa ett mer etiskt ledarskap och virdera balansen
mellan arbete och familj. Men vad hinde nir Adam tog ansvar f6r detta och
omsatte insikterna i handling?
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Tredpe iterationen: ’Jag var inte mig sjaly”

Adam tog sig an den nya utmaningen pa Epsilon Education med stor entusiasm.
Under tiden i Alpha Digital hade hans mentorer varit entreprendrer som byggt
bolag och nu var det hans tur. Efter bara ndgra méanader blev dock kulturkrocken
mellan det entreprenérsdrivna it-bolaget och den betydligt lingsammare och mer
byrdkratiska virlden pa Epsilon tydlig. ”’Jag var inte mig sjilv. Jag térlorade sjilv-
fortroende och gick frin ”Nu kér vil” till att ma riktigt ddligt pa bara ett par
ménader”. Ett ar senare var Adam ndra att ga in i viggen, men kunde tack vare
sina verktyg och erfarenheter fran den tidigare krisen skifta perspektiv och se pa
sig sjilv utifran. “Det hir gir inte! Jag kan inte kéra 6ver mig sjilv for att bevisa
négot /.../ Entreprenorer dr mina idoler. De har nigot jag inte har. Jag trodde det,
men jag har inte det. Jag fick méjligheten att prova och nu vet jag vad det dr ...”

Nir aspekter av den forestillningsvirld som Adam hade byggt upp efter den
existentiella krisen métte motstand 1 form av en mojlig fysisk kollaps kan vi se
det som en utlgsande hindelse som skulle ha kunnat kasta Adam in i en ny kris.

Tack vare de verktyg och erfarenheter han skaffat sig frin den férra krisen
var han nu bittre rustad att bade sidga “’stopp” och att éverge den emotionellt
laddade idén om vem hans framtida professionella ”jag” skulle vara. Ungefir
samtidigt fick Adam ett ovintat erbjudande om att komma tillbaka till Gamma
Group som kommunikationsdirektér for en av enheterna med mdjlighet att
dven fokusera pd innovation. Om han under dren efter krisen hade fokuserat pa
virden som autonomi och sjilvférverkligande, sa hade trygghet och stabilitet
ater fatt en mer framtridande roll efter upplevelsen pa Epsilon Education. Det
nya jobbet sdg ut att kunna genom honom bade och.

Fiarde iterationen: ”Virdet dr en konsekvens av att ge”

Di jag horde av mig till Adam 2020 f6r en uppféljande intervju satt han dterigen
i samma rum som innan han limnade Gamma Group 2016. Men nédgot i hans
instdllning hade férindrats. Ndr Adam jobbade pa Alpha Digital f6re krisen var
han en hégpresterande person som fick sin professionella identitet bekriftad
genom att géra dgarna néjda. Efter krisen blev virderingar som sjdlvbestim-
mande, frihet och balans mer framtridande och han kinde sig redo att sitta sig
sjalv i forarsitet. Men inte till vilket pris som helst. Att géra gott f6r virlden och
bidra med sina erfarenheter blev mal han ville uppna. Nir jag triffade honom
ar 2020 var det en annan, mer 6dmjuk person som framtridde. “Allt jag gbr, det
gor jag med syftet att gbéra det bittre for andra. Men det dr for att jag vill det,
inte f6r att nagon annan sagt det. Det ir en enorm skillnad. Virdet ir en konse-
kvens av att ge”, sa Adam. Han hade fitt en lingtan efter att bidra och géra gott
for att det kdndes bra inombords, inte for att bevisa nigot.
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Ganska snart stilldes dock Adam infor ytterligare en stor utmaning nidr Co-
vid-19 brét ut i Sverige 1 mars 2020. Den hir gangen var det dock som att han
hade en helt annan beredskap. ”’Jag har trinat pa att vara i kris. Tack vare mina
verktyg har jag kunnat reagera mycket snabbare och lugnare 4n méanga, manga
andra jag triffat ... Det har hjilpt mig och ndgra andra runt mig ocksd. Medan
nagra fastande i rapporteringen ledde jag ett initiativ for att koordinera topp-
cheferna i regionen”, siger Adam.

I samband med Covid-19 gick ocksd Adams hjirteprojekt — det nya innova-
tionscentret — i sta, men han upplevde att han hanterade det pa ett annat sitt 4n
han skulle gjort tidigare. Han berittade att "Det gamla jaget hade varit otroligt
frustrerat Over att det gar sa langsamt. Jag hade virldens plan att vi skulle jobba
med det hir hela viren, sen kom det andra saker. Jag kan vila 1 att saker tar tid
och det dr helt okej. Jag kan njuta av att det tar tid. Jag behéver inte sld knut pa
mig sjilv. Anda fortsitter rorelsen och varje vecka hinder det nigonting: nagra
nya minniskor, jag pratar och skapar en forstaelse for innovation. Det hir kan
jag halla pa med hela livet. Jag fick jobba med annat. Helt okej. Alltsa verkligen”.

Det var som att Adam genom sina erfarenheter hade utvecklat en férkropps-
ligad acceptans for att verkligheten inte gar att kontrollera. Han hade ocksa fatt
en 6kad férmaga att se situationer ur olika perspektiv och en stark inre moti-
vation att malmedvetet jobba med det han faktiskt kan péaverka. P4 sd vis blir
acceptans inte en passiv hillning for Adam utan en sprangbrida for férindring
som dr djupt férankrad i honom sjilv.

Epilog: “Det dr ofattbart”

Tva dr efter pandemins utbrott stod det nya innovationscentret klart. Parallellt
har Adams yrkesroll med tiden férdndrats s att han arbetar ungefir lika myck-
et med att integrera innovation och hallbarhet i bolagets kdrnverksamhet som
med rollen som kommunikationsdirektor. Nédr han tittar tillbaka pd processen
konstaterar han att han inte hade kunnat dstadkomma detta under sin tidigare
anstillning pd Gamma.” Jag har behévt massa hjdlp ... Inga av de hir kinde
jag 2015. Det dr personer som jag triffade pa vigen nir jag var egen och nir
jag hamnade pa Epsilon. Vi har jobbat tillsammans for att foérverkliga det hidr.”
Citatet indikerar en temporir stabilitet i utvecklingen med ett tydligt kvalitativt
skifte. Om Adam tidigare hade ett behov av att separera sig sjilv fran sin omgiv-
ning for att lata ett nytt ’jag” fi konturer si kan han nu se detta nya “jag” som
en del av en stérre helhet dir han sjilv bara dr en del.

Nir Adam tittar tillbaka pa sin resa uttrycker han tacksamhet for sitt mod
och sin nyfikenhet. Han visar ocksi acceptans och empati med sig sjilv for val
som han kanske hade gjort annorlunda idag. ”’Jag sa upp mig, startade eget och
kastade mig ut frin féretaget pa vinst och forlust. Hur svirt kan det vara? Det
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var svartl Da var det lite sd ... Oj, vad har jag gjort?”

Nir Adam reflekterar éver vad den hir resan egentligen har handlat om lyfter
han fram att han nu kidnner sig som en mer hel minniska och empatisk min-
niska som ockséd kan kinna empati med sig sjilv. ”Forstd var jag kommer ifrin
och varfor vissa saker blev som de blev. Frin att peka finger — det 4r ditt fel, du
dr dum — till att vara en ansvarig person. Det kan gé at pipan och det kan vara
okej”, sdger han. Genom att gd igenom utmaningarna och vdga méta sin egen
smidrta har Adam fatt en annan mojlighet att forsta andra. Han reflekterar en
stund och fortsitter: ”’Jag har jobbat med minniskor och kommunikation. Och
jag kan inte ens forsta hur jag kunde jobba med de hir fragorna innan kriserna.
Det ir ofattbart! En kommunikationsdirektor utan empati. Ganska sjilvcentre-
rat. Det handlade om mig och min karridr.”

Diskussion
APTU som en iterativ process

Tidigare forskning pa omradet har framfor allt sett APTU som en linjir process
och har anvint tvirsnittsstudier for att identifiera olika typer av utvecklings-
upplevelser (e.g., Diedericks, 2014; Reid et al., 2022) och bidragande faktorer
(e.g., Henson et al., 2021; O’Donovan & Burke, 2022). Men utvecklingsupp-
levelser som inte omsitts i handling tenderar att bli kortlivade (Hobfoll et al.,
2007) och det tycks krivas manga dr av kontinuerligt “manglande” innan dessa
blir en naturlig del av vart férhallningssitt pa arbetsplatsen.

Genom att se PTU som en kontinuerlig process i flera iterationer visar den
hir studien att utvecklingen fortsitter nir férmagor forvirvade under krisen
— till exempel sjilvkinnedom, mindfulness, tillit, perspektivtagande, menings-
skapande, emotionell intelligens samt uthdllighet och en 6ppenhet for lirande
— integreras med yrkeslivet. Nir nya och spirande forestillningsvirldar utsitts
tor “erfarenhetens avgérande test” (Athens, 1995) kan individen kastas in i nya
iterationer av kris och utveckling. Det 6ppnar i sin tur upp f6r mojligheten att
se pa tidigare erfarenheter med nya 6gon och insikten att det jag idag ar sa siker
pa kan komma att omprévas imorgon.

Ruvalitativa skiften i meningsskapande

Aven om fallstudien stédjer tidigare resultat rérande till exempel prioriteringar,
karridrskiften och ledarférmagor (Martinko et al., 2018; Tedeschi & Calhoun,
2004; Vogel & Bolino, 2020; Zikic & Richardson, 2007) sd fokuserar den hir
artikeln framfor allt pd de kvalitativa skiften som skett i Adams meningsska-
pande. Dessa skiften handlar inte om att Adam gor ”bittre” prioriteringar eller
agerar ’mer etiskt”. Det ror sig snarare om ett skifte i den “inre plats” dér priori-

Socialmedicinsk tidskrift 3/2023 471



teringarna och handlingarna far sin mening (Scharmer, 2008). Den férindring
som Adam ger uttryck for ligger 1 linje med argumentet att ledare behéver upp-
leva sig sjilva som en del av en sammanhingande helhet om de ska kunna leda
t6r en hallbar virld (Kassel et al., 2018; Scharmer, 2009; Wamsler et al., 2021).

Perspektivet pa APTU som en iterativ process indikerar att djupgdende kva-
litativa skiften tar ling tid och att kriser — storre som mindre — som uppstar nir
ens forestillningsvirld utmanas kan facilitera den utvecklingen. Aven om en
sadan kris aldrig dr positiv i sig kan den 6ppna dorrar som tidigare var stingda
och pa sd vis kasta nytt ljus 6ver tidigare erfarenheter.

Implikationer for ledarutveckling

Fallet ger konkreta exempel pa hur erfarenheter gjorda under en personlig kris
kan vara anvindbara dven i yrkeslivet. Ledarutveckling dr ett svart omrade och
traditionella program kritiseras ofta fér att fokusera pa kognitiva och mitbara
faktorer (Alvesson & Spicer, 2016; Pfeffer, 2015). Romanowska et al. (2011)
visar att ledare som gick ett konstbaserat program — dir deltagarna fick se teater-
forestillningar om universella manskliga situationer och moraliska avvigningar
samt reflektera individuellt och i grupp — fick bittre resultat dn en kontrollgrupp
som gick ett traditionellt ledarprogram. Férfattarna menar att det konstbasera-
de programmet 6kade ledarnas 6ppenhet infér komplexa och svira situationer
och Okade deras bendgenhet att intervenera och fatta beslut i kdnsliga situatio-
ner pd arbetsplatsen. Den aktuella fallstudien gar att forsta utifrdn samma logik.
Genom att ga igenom utmanande situationer i livet har Adam fatt erfarenheter
som har gjort det mojligt f6r honom att se och héra de minniskor han arbetar
med pa ett helt nytt sitt. Det vicker frigan om en mojlig vig till djupgiende
ledarutveckling kan vara att stodja ledare inte bara under en kris, utan dven i de
toljande iterationerna nir arbetslivet erbjuder méjligheter att vixa som ledare.
Det finns ocksa skal att tro att dessa individer kan vara sirskilt betydelsefulla
deltagare iledarutbildningar eftersom de — infér andra deltagare — utgbr levande
exempel pa inre utveckling.

Behéver man déd ga igenom en kris for att utvecklas pa djupet? Férmodligen
inte. Ledare kan ta stora kvalitativa kliv utan att ga igenom néagon tydlig kris.
Vad som dock tycks nédvindigt dr en stor portion éppenhet och en stark mo-
tivation att utvecklas. Och for en del kanske nagot slags kris beh6vs innan man
ar villig att ifragasitta sig sjilv och férdndra djupt liggande monster.

There is a crack, a crack in everything.
That's how the light gets in.
— Leonard Coben —
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Avslutning och forslag till fortsatt forskning

Den hir artikeln ger en introduktion till arbetsrelaterad posttraumatisk utveck-
ling och rapporterar fran en fallstudie som beskriver processen i vilken en chef
upplever utveckling efter att ha tagit sig igenom negativa livsskiftande hindel-
ser och sedan integrerat dessa upplevelser med sitt yrkesliv. Integrationen fyller
en viktig funktion genom att ge méjlighet att omsitta utvecklingsupplevelser 1
handling och dirmed konsolidera den arbetsrelaterade férindring som startat.
Studien belyser ett amne som hittills dr relativt outforskat. Det beh6vs fortsatt
kvalitativ forskning som inkluderar fler personer for att pa djupet férstd hur
processen kan f6lja dven andra utvecklingslinjer och hur olika typer av praktiker
kan frimja likning och integration (Jayawickreme et al., 2021). For att fa en mer
heltickande forstdelse f6r fenomenet och en bittre grund f6r beslut behdver vi
dven gi bortom de berdrda personernas subjektiva upplevelser och inkludera yt-
terligare perspektiv, som till exempel kvantitativa matt pa bade utvecklings- och
verksamhetseffekter som inkluderar kontrollgrupper samt APTU pa grupp och
organisationsniva (Orton & O’Grady, 2016).
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