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Personer med funktionsnedsattning ar utifran ett halsoperspektiv en utsatt
malgrupp i samhallet. Nya innovativa dagliga verksamheter behovs saledes
for att skapa meningsfull sysselsattning, personlig utveckling och halsa for
malgruppen. | artikeln presenteras darfor resultat fran ett ars kvalitativ folje-
forskning av den idéburna dagliga verksamheten Vaxa med hastkraft, med
fokus pa organisering och upplevelse utifran medarbetares och deltagares
beskrivningar. En tematisk analys resulterade i tre teman: 1) Positiv halsout-
veckling; 2) Personlig utveckling och larande; och 3) Utveckling genom peer-
learning. Resultatet visar att verksamheten far manniskor att vaxa, blomstra
och forberedas for bade livet och arbetslivet genom peer-learning och ett
personcentrerande férhallnings- och arbetssatt i praktiken. Dagliga verksam-
heter fyller saledes en viktig funktion som idéburen nischad aktér i valfards-
systemet och bidrar till hallbarhet bade pa individ, grupp och samhallsniva.

From a health perspective, people with functional disability are a vulnerable
group in society. New innovative daily activities are thus needed to create me-
aningful employment, personal development, and health. The article therefore
presents results from a year’s qualitative follow-up research of the idea-driven
daily activity Grow with horsepower, with a focus on organization and expe-
rience based on employee and participant descriptions. A thematic analysis
resulted in three themes: 1) Positive health development; 2) Personal deve-
lopment and learning; and 3) Development through peer-learning. The result
shows that people grow, flourish, and become prepared for both life and work
through peer-learning and a person-centered approach. Daily activity thus ful-
fills an important function as an idea-driven actor in the welfare system and
contribute to sustainability, at the individual, group and societal level.
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forskning och teori
Inledning

Den dagliga verksamheten ”Vixa med histkraft” pa Fulltofta Naturcentrum
i Skane dr en idéburen aktor som fyller en betydelsefull funktion i vilfirds-
sambhillet, genom att erbjuda en meningsfull nischad sysselsittning (djur- och
naturorienterad) dt personer med funktionsnedsittning. Personer som bade har
simre hilsoutsikter 4n andra (Folkhilsomyndigheten, 2023) och simre mojlig-
heter till ett fungerande arbetsliv (Socialstyrelsen, 2020). Denna artikel kommer
dérfor att fokusera pa och beskriva daglig verksamhet som en innovativ form
av vilfirdstjinst, vilken kan stirkas genom att idéburna aktOrer nischar sina
verksamheter till att kunna matcha personer med olika funktionsnedsittning.
Fler personer fir dd mdjlighet till meningsfull sysselsittning, vilmdende och
hilsa i vardagen, vilket bidrar till 6kad social hallbarhet, bittre folkhilsa och
samhillsnytta pa sikt.

Alla minniskor behéver meningsfull sysselsittning for ett gott liv. Fér méanga
1 arbetsfor dlder kan det innebidra ett 16nearbete som dr utvecklande och som
personen trivs med, dvs. ett arbete som fungerar som en stodjande milj6 for
hilsa (Eriksson & Lindstrom, 2008; WHO, 1986). For personer med funktions-
nedsittning kan det istillet vara nidgon form av daglig verksamhet dir akti-
viteterna kan anpassas utifran individernas behov och férmagor. Hilsan hos
personer med funktionsnedsittning i Sverige har férbattrats nagot éver tid men
ir simre dn for personer utan funktionsnedsittning (Folkhilsomyndigheten,
2023). Personliga resurser sdsom sjilvkinsla och optimism dr betydelsefulla f6r
god hilsa, men dven personens vitalitet och stédjande miljéer saisom arbete pa-
verkar (van Campen & van Santvoort, 2013).

Personer i yrkesverksam dlder, med funktionsnedsittning som ar medfédd el-
ler férvirvad, kan fa daglig verksamhet enligt lagen om stéd och service — LSS
(1993:387). Lagen omfattar funktionsnedsittningar sisom utvecklingsstérning,
NPF-diagnoser eller foérvirvad hjdrnskada i vuxen alder och det d4r kommunen
som beddmer behovet av daglig verksamhet (Socialstyrelsen, 2020). En me-
ningsfull sysselsittning bidrar till 6kad hilsa genom stimulans av fysiska fardig-
heter, personlig utveckling och social gemenskap. Det 6vergripande malet med
daglig verksamhet dr enligt Socialstyrelsen (2020) att deltagarens mojligheter
till arbete utanfér den dagliga verksamheten ska utvecklas. Arbetsuppgifterna
behover dirmed likna den reguljira arbetsmarknaden for att 6ka mojligheterna
att deltagaren sd smaningom kan ta steget ut pa arbetsmarknaden. Deltagarnas
behov bor styra innehéll och lokalisering av den dagliga verksamheten och sile-
des finns det manga olika sitt att bedriva daglig verksamhet pd. Ett sdtt ir Gron
omsorg, vilket innebir “meningsfull sysselsittning pd girdar 1 lantlig milj6 fér
minniskor med sirskilda behov” (LRF, 2010).
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Flera forskningsrapporter har visat pa positiva hilsoeffekter med att vistas i na-
turen och umginge med djur. Hilsoeffekterna dr bade av fysisk karaktir, sisom
starkt skelett, 6kad muskulatur, rérlighet och minskad 6vervikt, och psykisk ka-
raktir, sisom minskad stress, angest och depression, men det sociala samspelet
frimjas ocksa (bl.a. Bengtsson, 2003; Berget, Braastad & Ekeberg, 2003; Laves-
son & Nilsson, 2011; Palsdéttir, Stigsdotter, Persson, Thorpert & Grahn, 2018).
Arbete med djur och natur som en resurs for hilsa ar ett salutogent arbetssitt.
Det salutogena perspektivet fokuserar pa de resurser som stirker minniskor
att bibehilla eller 6ka sin hilsa och i ett salutogent hilsopromotivt arbete sd ar
det individens och/eller gruppens resurser som ir i fokus (Antonovsky, 2005).
Tidigare erfarenheter har visat att typ av arbetsuppgifter, arbetssitt och arbets-
situation bidrar till att ménniskor mar bra psykiskt, fysiskt och socialt 1 denna
typ av daglig verksamhet (Jernse & Nilsson Lindstrom, 2019).

Vixa med histkraft 4r en daglig verksamhet pa Fulltofta Naturcentrum i
Skéine som ir Oppen for personer intresserade av djur, natur, odling och gards-
skotsel. De flesta deltagarna har en NPF-diagnos (ex. ADHD, ADD, AST) och
star langt ifrdn arbetsmarknaden ndr de bérjar i verksamheten. Verksamhetens
idé dr att deltagarna dr i centrum och anpassningar gors for att 6ka deras per-
sonliga utveckling, hilsa och fardighet f6r arbete. Att sitta deltagarna i centrum
kallas personcentrering” som innebdr att den professionella primirt ska forsta
en persons virderingar, behov och 6nskemail (sekundirt dr deltagarens funk-
tionsnedsittning), och sitta sin egen professionella expertkunskap at sidan f6r
att kunna mota personen dir den dr. McCormack och McCance (2017) menar
att ett personcentrerat arbetssitt bygger pa fyra aspekter: (1) professionell per-
soncentrerad kompetens, (2) verksamhetens personcentrerade organisering, (3)
personcentrerade aktiviteter och (4) forvintat resultat dr personcentrerade upp-
levelser. Deltagarnas egen uppfattning om sitt behov och 6nskemadl om inrikt-
ning pa sysselsittningen, kombinerat med personalens kunskap och erfarenhet
skapar alltsa en personcentrerad daglig verksamhet.

Daglig verksamhet ska enligt Socialstyrelsen (2020) anpassas till deltagarens
individuella behov f6r att frimja goda och jimlika levnadsvillkor, skapa en me-
ningsfull sysselsittning och delaktighet i samhaillslivet. Daglig verksamhet som
har en nisch, exempelvis djur och natur, kan sialedes ses som ett innovativt exem-
pel pé idéburen aktér som borde méjliggoras i storre utstrickning genom Idéburet
Offentligt Partnerskap (IOP). Enligt Fremia (2023) ar IOP en samverkansform
mellan idéburen och offentlig sektor, déir bada parter bidrar med resurser till en
verksamhet. Samverkan genom ett IOP kan pd sé sitt uppna storre samhillsnytta
och vilfirden kan na fler manniskor. Vard- och omsorgsverksamhet samt LSS ar
stora aktOrer inom vilfiardssystemet, men frimst gillande boenden f6r malgrup-
pen och inte daglig verksamhet specifikt (Fremia, 2023; NATVERKET — Idé-
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buren sektor Skane, 2015). En avsikt i Overenskommelsen Skine (2021) ir att:
”Stirka forutsdttningarna f6r idéburna organisationer att genom samverkan, st6d
och andra insatser ge individer mdéjligheter att komma i sysselsittning.”

Hilsoldget nationellt bland personer med funktionsnedsittning innebir att
strategier behdvs fOr att forbittra hilsan generellt, och att 6ka delaktigheten i
arbetslivet specifikt. Idéburna aktorer som erbjuder vilfirdstjinster i form av
nischad daglig verksamhet édr siledes intressanta att belysa. Dirfér var det be-
tydelsefullt att foljeforska den dagliga verksamheten ”Vixa med histkraft” och
beskriva deltagarnas upplevelser av verksamheten. Forskning inom omréidet dr
begrinsad, och sirskilt forskning med ett hilsopromotivt perspektiv. Kunskap
om hur deltagandet upplevs behdvs, som grund £6r vidareutveckling med fokus
pa tex. kvalitet och 6verforbarhet till andra idéburna aktdrers verksamheter.
Syftet blev ddrmed att underséka hur aktiviteter och processer i den dagliga
verksamheten Vixa med histkraft organiseras och upplevs, samt kan forstds
utifrin ett personcentrerat och hilsopromotivt perspektiv for att lyfta fram hur
en idéburen aktdr kan bidra till folkhilsa och samhillsnytta.

Foljeforskning som metod

Foljeforskningen pagick fran augusti 2020 till augusti 2021 och karaktirisera-
des av aktionsinriktad promotionsforskning, som grund fér kontinuerlig del-
tagarbaserad reflektion, identifiering av utmaningar, kunskapsgenerering och
handling (Bringsén & Nilsson Lindstrom, 2019). Med ett aktionsinriktat ar-
betssitt agerade forskarna som katalysatorer i processen, och tillsammans med
verksamheten togs gemensamt ansvar for forskningen med tillhérande kun-
skapsbildning. I en aktionsinriktad process anses forskare och praktiker alla
vara experter, men pa olika saker. De olika akt6rernas erfarenheter och kunska-
per kompletterar varandra och kan generera en kunskapsbildning som ar direkt
praktiskt anvindbar i verksamheten dir forskningen bedrivs (Fals-Borda, 1991;
Ahnberg, Lundgren, Messing & von Schantz Lundgren, 2010). Tidigare erfa-
renheter fran aktionsinriktad hilsopromotiv forskning har visat pa betydelsen
av att bygga relationer och att kontinuerligt reflektera under forskningsprojek-
tens gang (Bringsén, 2010; Nilsson, 2010, Bringsén & Nilsson Lindstrém, 2019).
Foljeforskningen dr godkind av Etikprévningsmyndigheten (Dnr 2020-01216).

Deltagarna i datainsamlingen utgjordes av tvd grupper. Den ena gruppen var
deltagarna som hade sin dagliga verksamhet pa Vixa med histkraft, bide min
och kvinnor (n=35), i dldern 18-53 dr, och den andra gruppen utgjordes av
personalen (n=3), varav en verksamhetsledare och tvd handledare. Datainsam-
lingen skedde i mindre grupper med deltagarna (ca 1-2 ginger/manad) genom
aterkommande reflektionsméten om deras upplevelser av verksamheten. Hand-
ledarna var moderatorer i reflektionsgrupperna och samtalen spelades in digi-
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talt, ljudfilerna delades sedan med forskarna. Samtalstiden var i borjan kortare
men forlingdes efterhand som deltagarna blev mer bekvima med att beritta
och handledarna med att intervjua (ca 10-25 min). Personalen har deltagit 1
fokusgrupper vid tre tillfillen, dir forskarna agerade moderatorer och spelade
in samtalen (ca 1-2h/tillfalle).

Deltagarnas reflektionsméten och personalens fokusgrupper har analyserats
genom tematisk analys (Braun & Clarke, 2006) av forskarna. Aterkoppling av
resultat skedde kontinuerligt var 4—6 minad till deltagare och personal i sam-
band med reflektionsméten dir en “member-check” (Birt, Scott, Cavers, Camp-
bell & Walter, 2016) av resultaten gjordes for att konfirmera, men ocksa for att
forklara och tolka resultaten tillsammans med stdd av olika teorier. Slutligen
gjordes en gemensam konceptualisering av verksamheten med fokus pa organi-
sering och arbetssitt i relation till teori.

Empiriska resultat och teoretiska reflektioner

Resultatet fran foljeforskningen av Vixa med hidstkraft visar att verksamheten
fir manniskor att vixa, blomstra och férberedas for bade livet och arbetslivet,
vilket kopplar till Flourishing [blomstrande| (Seligman, 2012; Gaftney, 2015)
som inkluderar komponenterna positiva kinslor, engagemang, livsmening, au-
tonomi, relationer, och utmaning av kompetens. Samtliga komponenter som
méjliggdr blomstrande dterfinns i studiens resultat som strukturerats genom
analysens tre teman: Positiv hilsoutveckling; Personlig utveckling och lirande;
och Utveckling genom peer-learning.

Positiv hilsontveckling

Verksamheten kan ses som hilsoutvecklande f6r deltagarna genom att de ut-
trycker att aktiviteterna har en positiv och stirkande inverkan pa deras hilso-
upplevelse. Hilsoutvecklingen kopplade bade till fysiskt, psykiskt och socialt
madende, vilket ocksa har visats 1 andra tidigare studier med malgruppen perso-
ner med funktionsnedsittning (Bengtsson, 2003; Jernse & Nilsson Lindstrom,
2019) och utemiljéns betydelse f6r en stirkt hilsa pd olika sitt (Lavesson &
Nilsson, 2011; Palsdéttir et al., 2018). Fysiska hilsoupplevelser beskrivs av del-
tagarna i termer av att arbetet pa garden gér dem trotta i kroppen, vilket skapar
avslappning och minskar angest. Deltagarna beskriver att de orkar mer efter ett
tag, att de kdnner sig starkare 6verlag och mar bra av att ha fysiska uppgifter att
utféra. Gardsarbetet bestar exempelvis av att renovera, tridgirdsarbete, bygga
16sdrift till hastarna m.m.

Deltagarna ger ocksa uttryck for att deras psykiska hilsa stabiliserats 6ver tid 1
verksamheten. Fran att tidigare ha kint mycket stress, ilska och frustration Gver
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sin situation, till att genom verksamheten fatt stod med att skapa en struktur
i vardagen utifrin egna férutsittningar och en meningsfull sysselsittning dér
deltagarna kinner sig behévda. Mdnga av de negativa kinslorna har ersatts med
glidje, nyfikenhet, sjilviortroende, trygghet och en kinsla av 6kad kontroll i li-
vet. Just utveckling av att kinna mer kontroll i sitt liv genom st6d med att forsta
sig sjdlv och sin diagnos kan ses 6ver tid hos deltagarna. Utvecklingen kopplar
tydligt till successivt 6kad kinsla av egenmakt (empowerment) nir deltagarna
borjar forsta sina styrkor och svagheter och dirigenom bérjar kinna livsmening
och autonomi samt se en ny vig framat i livet (Seligman, 2012; Gaffney, 2015).
Aktiviteter pd garden sdsom ridning, odling av gronsaker, djurskétsel och na-
turvird bidrar till att deltagarna fir kidnna sig som en del i en helhet, behdvda
och mir pa si sitt bittre psykiskt. Det ger ocksa kraft att orka ta tag i sin livs-
situation och férindra den steg or steg.

Det som ocksa har bidragit till den positiva psykiska hilsoutvecklingen kopp-
lar till det sociala samspelet i verksamheten. Det avslappnade och lugna férhall-
ningssittet som verksamhetsledare och handledarna frimjar i verksamheten,
genom humor och prestigeléshet, skapar en socialt trygg milj6 dir deltagarna i
sin egen takt vagar utvecklas och borja tro pd sina egna férmagor. Humor, att
lyssna och ge berém beskrivs som viktiga ingredienser for att skapa en socialt
trygg miljé. Deltagarna vagar Sppna upp sig och beritta om sin situation, sina
tankar och problem, men ocksa sina drommar om framtiden. Det dr dd det
borjar hinda saker menar handledarna och verksamhetsledaren. Férhallnings-
och arbetssittet relaterar till personcentreringens aspekter (McCormack &Mc-
Cance, 2017), dir deltagarnas personcentrerade upplevelser kommer ur hur de
blir bemétta av personalen, och hur verksamheten dr organiserad sa den méter
deltagarnas behov genom personcentrerade aktiviteter.

Personlig utveckling och larande

Verksamheten bidrar till deltagarnas personliga utveckling genom att de fdar en
Okad forstaelse for eget lirande, ges inflytande 6ver arbetet i verksamheten och
att gruppens lirande tillsammans lyfts fram som betydelsefullt. Metakognition,
forstaelse for eget lirande, skapas genom att verksamheten uppmuntrar delta-
garna att viaga prova nya saker och att gbra fel inte betyder misslyckande utan
lirande. Det kopplar till flourishing-komponenten “utmaning av kompetens”
(Seligman, 2012; Gaffney, 2015). Genom att resultat och prestation som ett mal
i sig inte fokuseras i verksamhetens arbete, utan istillet modet att deltagarna
vigar utmana sig sjilva, skapar en férstaelse for egna férmégor och lirande. Pa
sa sitt frimjas dven motivation och en egen vilja att lira sig nya saker. Det kan
relateras till begreppet “mastery climate” (Ntoumanis & Biddle 1999), dvs. att
fokus ir pa personlig utveckling i en uppgift, inte resultatet i sig. Deltagarna
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beskriver att detta férhallningssitt gér dem mer engagerande, motiverade och
bidrar till bittre hanterbarhet i motgangar samt att radsla for att misslyckas
minskar. Deltagarna lir sig att misslyckanden leder till utveckling och ér bra.
Pa sa sitt okar ocksa deltagarnas sjilvkinsla och sjilviortroende, vilket bidrar
till 6kad handlingsférmaga och kompetens i savil arbetet som i den egna livs-
situationen. Det kan dels férklaras med Banduras (1997) “self-efficacy” dvs. en
Okad kinsla av sjilvférmaga och en tro pd att sjilv klara av fler och andra saker
in tidigare, men kopplar ocksa till komponenten “autonomi” i teorin om flour-
ishing (Seligman, 2012; Gaffney, 2015).

Nigot som ocksa har betydelse f6r deltagarnas vilja att lira sig nya saker och
utvecklas dr méjligheten att paverka planering och hantera arbetsuppgifter pa
garden. Deltagarna utvecklar, enligt resultatet, en férmaga att se och forstd vad
som kan och behéver gbras pa garden och kommer med f6rslag. Den t6rmigan
overfors sedan till den egna livssituationen och tankar samt idéer om forind-
ring gillande exempelvis vanor och struktur féljer. Deltagarna uttrycker att det
skapar mening att se hur ens eget arbete och utveckling bidrar till verksamhe-
tens helhet. I detta resultat 4r komponenterna hanterbarhet, begriplighet och
meningsfullhet i Antonovskys salutogena teori (2005) “kénsla av sammanhang”
framtridande nir deltagarna utvecklar en formaga att hantera, f6rsta och se me-
ning i sin egen utveckling och sitt arbetes bidrag till sammanhanget.

Deltagarna beskriver vidare att det ofta finns mindre projekt som uppkom-
mit som forbittringsférslag eller som uppdrag fran nirliggande verksambheter,
som nagon deltagare far lite mer ansvar for att planera och genomfdra med olika
mycket stoéd av gruppen och handledarna. Méjligheten att ta ansvar, genomféra
och slutfora ett arbete upplevs som stirkande och meningsfullt av deltagarna.
Resultatet visar att deltagarnas grupprelationer utvecklas nir de far 16sa uppgifter
tillsammans, beméta varandra, stétta och bidra till nagot gemensamt. Det be-
skrivs inte alltid vara friktionsfritt, men betraktas vara ett lirande att acceptera
varandras olikheter och f6rs6ka lira av varandra, se varandras styrkor istillet f6r
svagheter, fOr att pa sikt kunna fungera i ett arbetsliv. Betydelsen av relationer
tor utveckling dr ocksd ett av nyckelelementen i teorin om flourishing (Seligman,
2012; Gaftney, 2015) och sirskilt viktigt for personer med funktionsnedsittning,
som kan ha olika grad av svarighet med interaktion. Handledarna menar att de
har en viktig roll i att kdnna in gruppen och guida den enskilde deltagaren for att
utmana pa ritt niva. Vid situationer dir handledarna kdnner att de behover stod
sa trider verksamhetsledaren in och stéttar pa olika sitt.

Utveckling genom peer-learning

Styrkan 1 att lira av och med varandra uttrycks betydelsefull mellan savil verk-
samhetsledare, handledare och deltagare i det empiriska resultatet. Utgangs-
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punkten i verksamheten dr att alla kan ldra nagot av varandra genom att vara
Oppna, inkluderande och nyfikna pa varandra. Arbetssittet utgir frin den pe-
dagogiska modellen peer-learning (som betyder jimbordig), vilken innebir att
lira av varandra (Gogus, 2012) och ett sidant arbetssitt blir ocksa personcen-
trerat genom det jimbérdiga férhallningssittet mellan handledare och deltagare
(McCormack &McCance, 2017). Deltagarna menar att de lir av varandra genom
samarbete, ge feedback och 16sa uppgifter tillsammans. McCormack och Tit-
chen (2014) har belyst att relationer 4r en stoédjande och betydelsefull faktor f6r
att en person ska kunna blomstra. De menar att det dr kopplingarna mellan en
persons hilsoupplevelse (fysisk, psykisk, social), kreativitet och malmedvetna
interaktion med andra som skapar blomstrande hos en person. Det som alltsd
sker 1 den dagliga verksamheten dr att deltagarnas hilsa stirks pa olika sitt och
att bade deltagarna och handledarna genomgar en personlig utveckling samt ett
kontinuerligt lirande tillsammans.

Handledarna beskriver att de gjort en resa fran att sjilva vara deltagare i verk-
samheten till att bli professionella handledare i den, men att de dagligen utmanas
genom deltagarnas agerande och beteenden utifran att de sjilva har diagnoser
som de beh6ver hantera i relation till deltagarna. Handledarnas egna erfarenhe-
ter och kunskap om sina diagnoser dr en styrka for att de kan mota deltagarna
dir de dr och forstar ofta snabbt vad deltagarens beteende eller uttryckssitt star
for. Pa sa sitt nar handledarna snabbare fram till deltagaren och kan bérja arbeta
med deltagaren dir den dr och ge vilanpassade utmaningar till den enskilde.
Deltagarna menar att de kan identifiera sig med handledarna eftersom de har
varit i samma situation som deltagarna sjilv ér i. Identifiering kopplar ocksa till
peer-learning som arbetsmodell, eftersom den fokuserar pd jambordighet (Go-
gus, 2012). Samtidigt beaktas, i en personcentrerad kultur, de etiska principerna
naturligt genom att deltagarna har ritt att vilja sin egen vig och utveckling (auto-
nomi), deltagarnas virde stirks (virdighet), att deltagarna respekteras i samman-
hanget och f6r sin levnadshistoria (integritet) och att deras olika férutsdttningar
och férmaga kan paverka livssituation och hilsa (sirbarhet) (McCormack, van
Dulmen, Fide, Skovdahl & Eide, 2017; McCormack & McCance, 2017).

Nir situationer uppstar som kinns svarhanterliga sa finns alltid verksam-
hetsledaren tillhands som st6d f6r handledarna. Handledarna har kontinuerlig
reflektion om verksamheten med verksamhetsledaren och fir sjilva handled-
ning i hur de kan hantera olika situationer, sitta grinser och utvecklas som
handledare. Verksamhetsledaren beskriver sin roll i verksamheten som att vara
en coach till handledarna, dela med sig av sina erfarenheter, trida in om hand-
ledarna behdver stod eller om grinser behdver tydliggdras gentemot deltagarna.
Verksamhetsledaren menar ocksa att det 4r viktigt att kunna bjuda pa sig sjilv,
viga erkidnna om ndgot blivit tokigt, men ocksid att kunna visa pondus som
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verksamhetsledare om det skulle behdvas. Det dr en fingertoppskinsla att kin-
na in deltagare och handledare, eftersom gruppen ér forinderlig beroende pa att
deltagare kommer och gar. Men nya deltagare innebir ocksd nya lirdomar och
erfarenheter menar verksamhetsledaren, vilket ses som positivt utvecklande.
Verksamhetsledaren dr coachande och anpassar siledes sitt ledarskap utifran
olika situationer, dr aktivt inlyssnande av bade deltagare och handledares be-
hov, med jimbdrdighet och gemensamt lirande stindigt i fokus (Gogus, 2012).
Verksamhetsledarens coachande forhallningssitt och agerande kan beskrivas
som ett hilsofrimjande ledarskap (Yao, Li & Wildy, 2021). Det kinnetecknas
av hég grad av sjalvkinnedom, fokus pa relationer och kommunikation samt ett
medvetet arbetssitt som 6kar kdnslan av sammanhang. Pa si sitt finns det goda
mojligheter att skapa en hilsofrimjande och utvecklande verksamhet tillsam-
mans (Nilsson, Andersson, Ejlertsson & Troein, 2012).

Konklusion

Artikelns empiriska resultatbeskrivning och teoretiska reflektioner har beskrivit
hur verksamheten Vixa med histkraft fungerar som en sprangbrida ut 1 arbets-
livet, dir deltagarna stirks och rustas pa olika sitt f6r att ma bittre, utvecklas
och pa sikt kunna fungera i arbetslivet. Artikeln belyser dirigenom att dagliga
verksamheter fyller en viktig funktion som idéburna aktdrer genom att erbju-
da nischade verksamheter som p4 olika sitt kan méta och engagera personers
olika behov och intressen. Det finns siledes méjlighet att fler individer fir en
meningsfull sysselsittning, ett socialt sammanhang och stéd till att utveckla
empowerment i sina liv genom en matchad daglig verksamhet som fingar upp
dem dir de dr i livet. Insatser likt den beskrivna dagliga verksamheten pa Vixa
med histkraft dr viktiga innovatdrer f6r en mer hallbar vilfird, savil socialt,
som ekonomiskt och (i insatser med gréon omsorg) dven ekologiskt. Vixa med
histkrafts verksamhet bidrar till hallbarhet pa olika nivder (micro, meso och
makro) utifrin ett systemteoretiskt synsitt (Oqvist, 2018). I arbetet med del-
tagarna efterstrivas att personerna ska genomga en transition, vilket innebir
en positiv overgang fran en punkt i livet till en annan. Transitionen innefattar
att deltagaren utvecklas bide personligen och socialt, kinner en 6kad hilsa,
och stirkt handlingskraft genom 6kad empowerment (microniva). Deltagarens
moéjlighet att fungera i arbetslivet 6kar pa sa sitt (mesonivd) och dirmed bidrar
verksamheten till en stirkt folkhilsa och 6kad hallbarhet i samhillet (makro-
niva). Slutligen, det artikeln vill lyfta fram dr att nischade dagliga verksamheter
ir innovativa resurser fér samhillet och som borde ges stérre méjligheter som
vilfardsaktorer framgent.
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