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Detta dr en bok om foretagshilso-
vard med en vinkling mot sjuksko-
terskans arbetsuppgifter. Jag vill re-
dan fran borjan tala om detta, efter-
som titeln kan felaktigt lasas till att
avse endast sjukskoterskans arbete.
Men sa ir det alltsa inte. Den tar det
riktiga greppet att behandla fore-
tagshilsovarden i stort och att sedan
fokusera sakframstdllningen mot
skoterskans plats i helheten. En yt-
terligare precisering. Néar jag nu i
denna recension fortséttningsvis ta-
lar om foretagsskoterskan avser jag
naturligtvis aven manskonets fore-
tradare. Vi har ju ingen riktigt bra
tvakonad yrkesbenamning.

Overskadlig sammanfattning av
foéretagshalsovarden

Bokens forsta del ger en allmén pre-
sentation av foretagshélsovard inne-
fattande historik, arbetsuppgifter,
verksamhetens innehdll, lagar och
avtal och organisationsformer. I fra-
ga om innehall beskrivs forebyggan-
de verksamhet, behandlande verk-
samhet, rehabilitering respektive in-
formation och utbildning under egna
rubriker. Detta inledande avsnitt gar
fram t o m sid 36 av bokens 80 textsi-
dor och ir endast obetydligt invink-
lat mot just foretagsskoterskans ar-
bete. Det har déarfor ett alldeles klart
allméinintresse och tal att lasas av

alla som vill férkovra sig i amnet.

Denna forsta del ar i mitt tycke en
utmirkt vil skriven oversikt. Den
utgoér en overskadlig sammanfatt-
ning av just det som ligger i de olika
rubrikerna fran bakgrund till nulige.
Men lasaren varnas. Texten ar
starkt komprimerad. Det finns inga
broderier eller onddiga utvikningar.
Spriket flyter bra. Den som lidser
texten flyktigt riskerar darfor att
missa en del av de guldkorn som dar
finns. Den ar dock bland det bittre
av Oversikter om detta @amne som jag
last. Och da stors jag inte av tex
en siddan sak som att rubriken
“’Diagnostiskt — prognostiskt per-
spektiv’’ och "Forebyggande verk-
samhet”” har innehdll som flyter
ihop och i stora stycken samman-
faller. 1 en redaktionell overarbet-
ning skulle jag 4nda rekommendera
att man rittar till detta. Detta bety-
der emellertid ingenting. Liasaren
har 4nda ingen svarighet att oriente-
ra sig i det som forfattaren vill ha
sagt.

Ett litet tilligg om lagar och avtal.
Boken hann tryckas innan riksda-
gens antagande av nya bestimmel-
ser — inforda i arbetsmiljolagen —
om foretagshilsovéard och arbetsan-
passning och regeringens forordning
(SFS 1985:326) om bidrag till fore-
tagshilsovard.

Foretagsskoterskans arbete
Sedan kommer en andra del som pa
samma komprimerade sétt gér in pa
foretagsskoterskans arbete. Avsnit-
tet inleds med en typbeskrivning
som utarbetats av Svenska Halso-
och Sjukvérdens Tjanstemannafor-
bunds (SHSTF) rikssektion for fore-
tagshilsovard. Den byggs upp av de
vilkanda rubrikerna:
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miljoinriktade forebyggande in-

satser

individ- och gruppinriktade fore-

byggande insatser

behandlande verksamhet

information och utbildning

forsknings- och utvecklingsarbete

planerings- och samverkansupp-

gifter

I den tillhorande texten utvecklas
dessa rubriker vidare och det finns
sarskilda avsnitt som avhandlar hal-

soundersokningar,  rehabilitering,
skyddsarbete och adminstrativa ar-
betsuppgifter.

I en tredje del rundas boken av
med ett kapitel betitlat "’ Utviug.ing
av skoterskans arbetsfalt’” och ett
dirmed delvis sammanhingande ka-
pitel med rubriken "’ Utbildningsfra-
gor och kompetenskrav’’. Boken
avslutas med ett kapitel om 'Fore-
tagshilsovard och foretagskoter-
skans arbetsfilt i ett internationellt
perspektiv.”’

Aven dessa tva avsnitt ar sakligt
och rakt skrivna och det ar latt att
halla med om det mesta som dar
star. Jag tycker att det dr bra om en
foretagsskoterska kan arbeta sdsom
har beskrivs.

Behandlande verksamhet

Om jag skall plocka ut nagot som ar
sarskilt fortjanstfullt ar det just av-
snittet som handlar om '’Behand-
lande verksamhet.”’” Det ar en bra
pluspoiang som boken hér hostar in.
Det ér en rak och vérderingsfri fram-
stallning av den del av verksamhe-
ten som man kan ha s manga upp-
fattningar om, dvs det sk sjuk-
véardsarbetets andel av foretagshal-
sovard. Det ir av virde att hir fa en
kortfattad text som belyser malsitt-
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Delegering dr ndgot som beho-
ver praktiseras i foretagshdlso-
vird om den skall kunna klara
allt som forvintas av den.

ningar, sjukvéardens betydelse som
informationskélla och bade forebyg-
gande och rehabiliterande strategi
samt svarigheterna att operationellt
definiera sk arbetsrelaterad sjuk-
vard.

Jag tyckte dven om att ldsa avsnit-
ten om arbetsvidgning respektive
det internationella perspektivet.
Dessa har en innehéllsméssig och
spraklig spinst som ger dem ett lyft.
Man mairker att forfattaren har am-
nena i sitt grepp.

En anledning till att jag uppskatta-
de just dessa kapitel ar nog att jag
sjalv anser ~tt arbetsdelning ar nagot
som behover diskuteras och delege-
ring ndgot som behover praktiseras i
foretagshialsovard om den skall kun-
na klara allt det som forvéintas av
den. Och vidare att skoterskorna
bor vara vil i stand att skota en del
av de uppgifter som utfors eller inte
utfors av lakare. Med det lilla tillag-
get att praktiska diskussioner om
delegering i mitt tycke maste inne-
fatta dven ansvarsfragor och de fra-
gor om arbetsorganisation och ar-
betsledning som hor till.

Konkretiseringar efterlyses
Jag sade forut att texten ar starkt
komprimerad. Det ar darfér ocksa
latt att peka pa saker som inte finns
dar. Jag skall dock i det foljande
sdga nagot om vad jag saknade och
varfor. Detta gors i medvetande om
den malkonflikt som en forfattare
alltid lever med och som giller av-
vagningen mellan langd och utfor-
lighet & ena sidan och oversiktlighet
och lasbarhet — och darmed genom-
slagskraft — & andra sidan. Alltfor
mycket oversiktlighet kan av en del
lasare ses som ytlighet.

En ldsare marker snart att sittet
att behandla damnet inspirerats av
diskussioner om arbetsuppgifter och
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utbildningsfragor som fors i skoter-
skornas fackliga organisation. De
avslutande avsnitten i boken har ka-
raktir av en facklig malformulering.
Det ligger inget negativt i detta —
tvirtom. Det ar inte heller nagot att
forundras Over. Forfattaren har ju
under manga ar haft en framskjuten
facklig stallning.

Detta gor emellertid att skriften i
sina beskrivande delar haller sig pa
ett principiellt och allméangiltigt plan
och ir abstrakt pa méanga punkter
dar manga skulle vilkomna en kon-
kretisering och exemplifiering.

I boken tas inte upp négra pro-
blem i redovisningen av arbetsomra-
den och uppgifter. Detta gor att tex-
ten bitvis ger det glittade intrycket
av en turistbroschyr.

Under ldsningen paminde jag mig
Kolingens retoriska, djupt filoso-
fiska och vilmotiverade fraga
"’Blommar du haggdjavel?’” till hag-
gen som han sédg blomma helt obe-
rord av tingens tillstand och vérl-
dens gang i ovrigt.

Jag skall ge négra exempel.

Under halsoundersokningsavsnit-
tet finns inte upptaget nagot av sek-
retessfragorna och de integritets-
problem som man méste vara med-
veten om ndr man jobbar med sa-
dant.

Under avsnittet om utvirdering
tas inte upp de metodologiska sva-
righeter som kan finnas att gora en
vardering av foretagshilsovarden
och det dilemma man befinner sig i
da det giller att gora Klart frin vems
eller vilkas synpunkt man skall gora
virderingen. Ar det fran arbetsgiva-
rens eller produktionsintressets ut-
gangspunkter? Eller ir det utgdende
fran de enskilda arbetstagarnas ef-
terfragan och behov? Eller fréan fore-
tagshilsovardens egen personals ut-
gangspunkter? Eller nagon kombi-
nation av alla dessa? Och hur astad-
kommer man en sadan kombina-
tion?

En utvardering kan komma till
vitt skilda slutsatser beroende pa
vilken utgangspunkt man viljer.
Men detta berors inte i boken.

Rollskifte

Inte heller beskrivs det rollskifte
som sker vid en dvergéang fran sjuk-
vardande verksamhet till forebyg-
gande arbete. Man har ju en helt
annan relation med en person som
har sokt upp en pa grund av ett hal-
soproblem, @n med sddana som var-
ken #r sjuka eller dngsliga for nagot
som har med deras hilsa eller miljo
att gora. I sjukvardssituationen har
patienten som regel en beroende-
stallning medan i det forebyggande
arbetet dr man mera jamstalld.

I friga om behandlande verksam-
het tas i det i och for sig vélskrivna
avsnittet inte upp det problem som
ligger i att manga i foretagshalsovar-
den endast ser en lattillganglig sjuk-
vardsresurs och att det finns olika
uppfattningar om vilka behov hér-
vidlag foretagshilsovarden har att
tillmotesga. Ar efterfrigan samma
sak som behov? Ar efterfragan det
enda behovet? Hur sker en avvig-
ning mellan foretagshilsovéardens
egen eller tex skyddskommitténs
uppfattning om behov och de enskil-
das anstilldas efterfragan?

Och det psyko-sociala problem-
omradet? Vilken ér foretagshilso-
vardens roll? Hur skall foretagssko-
terskorna tackla dessa fragor?

Jag vill med detta saga att boken
inte ar inriktad mot beskrivning eller
analys av problem. De harda fra-
gorna stills inte. Nagon debattbok
ar det darfor knappast.

Har och dar i texten anvénder sig
forfattaren av uttryckssiatt som av
en del kan uppfattas som langtgéen-
de forenklingar och dven missfor-
stds. Jag skall ge nagra exempel. Sa
sigs det tex pa sid 41 under rubri-
ken ''Preventiva arbetsuppgifter’’
att 'mycket fa arbetsuppgifter inom
foretagshilsovarden ar av den arten

En utvirdering kan komma till
vitt skilda slutsatser beroende
pa vilken utgdangspunkt man
vdljer.
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att kvalificerade medicinska bedom-
ningar maste goras utan de flesta ar-
betsuppgifter ar av preventiv karak-
tar.”

Jasd. Varfor skall vi da anfortro
uppgifterna at kvalificerat utbildade
skoterskor och likare? Jag levde —
och lever alltfort — i forestillningen
att preventivt arbete ar kvalificerat
och kriver insatser fran manniskor
med manga olika slags kunskaper.
Innefattande medicinska. Uttrycks-
sittet, som stéller preventivt arbete
i motsatsstillning till kvalificerade
bedomningar, maste vara ett olycks-
fall i arbetet.

Nagot storogd laser man vidare
och kommer redan pa nista sida pa
en ny juvel:

"Foretagsskoterskor ér i allmén-
het fria fran det hierarkiska sjuk-
vardstinkandet och borde ha mojlig-
heter att tillimpa en totalsyn pa de
anstilldas situation.”

Jag forstar inte riktigt. Avsaknad
av det hierarkiska sjukvardstankan-
det — vad det nu ar — ger inte sjilv-
klart en totalsyn pa de anstalldas si-
tuation. Logiskt sett ar detta en
icke—konsekvens. Sedan ar det en
annan sak att det hierarkiska sjuk-
vardstiankandet later forfarligt trist
och ir sikert inget anvéandbart fore-
dome for just nagonting inom hélso-
vard i allmédnhet eller foretagshilso-
vard i synnerhet.

Totalsyn dr ett begrepp som pa
senare tid utsatts for en del spe och
forlojligande sdsom varande flum-
migt snack. Darfor ar det synd att
forfattaren avfardar det pa detta latt-
vindiga sitt. Totalsyn ir ju en viktig
bit av foretagshilsovardens profil.
Den hade i mitt tycke fortjanat en
mera nyanserad kommentar.

Spanningar

Mitt sammanfattande omdome om
denna bok ar att den ér bra. Jag vill
uttrycka det sa att den inte bara
pryder sin plats i bokhyllan bredvid
de andra utgavorna i Almqvist &
Wiksells arbetsmedicinska skrift-
serie — den torde dven komma att
limna den platsen for lasning av den
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grupp som den vander sig till. Den
bor dven kunna fungera bra som ut-
bildningsmaterial. Jag tycker dartill
att dven andra an foretagsskoterskor
borde lisa den. Inte bara darfor att
det ar ungefiar sa hir jag tycker en
skoterska bor strava till att arbeta
utan dven darfor att dven andra yr-
kesgrupper bor ta del av den be-
skrivning och de ambitioner som har
ges av en erfaren foretradare for
skoterskekaren. Det forekommer pa
sina hall spanningar mellan de olika
yrkesgrupperna inom foretagshilso-
varden. Det hénder inte séllan att
dessa leder till svarigheter att fa ett
bra fungerande lag av en foretags-
hilsovardsenhet. Ett sitt att minska
sadana problem ar att man sitter sig
in i varandras synsatt, forvantningar
och aspirationer. Denna bok ar ett
viktigt inldgg i en sadan process.
Jag skall dven vaga mig pa att stil-
la en prognos for att askadliggora
min uppfattning. Den ér att boken
kommer att bli tryckt i en ytterligare
upplaga — kanske flera. De anmark-
ningar av Kritisk karaktir som jag
hir har gjort ar sadant som inte for-
tar bokens virde som upplys-
ningsskrift och programforklaring
for foretagsskoterskorna som yrkes-
kar. Jag har tagit upp nagra exempel
pa sadant som forfattaren kan ha an-
ledning att fundera pa infor en even-
tuell omtryckning om det finns en
ambition att vidga bokens liasekrets.

Vara recensenter

Richard Stensman ér bitr ¢verli-
kare vid rehabiliteringskliniken,
Akademiska sjukhuset, Uppsa-
la, Giggi Udén, vardlirare vid
lararhogskolan i Malmo, Marga-
reta Hedén-Chami universitets-
lektor vid institutionen for till-
lampad psykologi i Uppsala,
Yngve Hofvander professor vid
institutionen for internationell
barnhélsovard, universitetet,
Uppsala.

Viktiga dokument om livsvill-
kor vid svar hjarnskada

GUNNEL LUNDEN

Tryggve

Artos forlag, 224 sidor.
MARTIN NAUCLER
Sven & Roland

Ordfronts forlag, 48 sidor.

Den 16 juli 1964 pakordes den da 47-
arige medeltidsforskaren och ka-
tolske prasten Tryggve Lundén var-
vid han adrog sig en svar hjirnska-
da. Detta ar inledningen till en lang-
varig vardperiod pa en rad olika kli-
niker i Malmo och Lund. Hans viin,
sangpedagogen Gunnel, sedermera
hans hustru, som hela tiden star vid
hans sida, ger i boken en skakande
skildring av hur betydelsefull kun-
skap forenad med empati ér i sjuk-
vardsarbetet. Det dr en ond saga i
svart och vitt. Forstdelse och stod
far de framfor allt fran likaren och
psykoanalytikern Nils Nielsen och
senare fran neurokirurger och en-
skilda psykiater. Stor oforstaelse
och illvilja drabbar dem fran savil
enskilda personer inom den katolska
kyrkan som vissa likare. Kyrkan
och sjukvarden forenar sig i en foga
uppbygglig aktion for att hindra
deras blivande édktenskap. Tryggve
Lundén hade da limnat den ka-
tolska kyrkan och aterintriatt i
svenska kyrkan.






