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Vid Sédersjukhuset i Stockholm har ett antal ku-
ratorer pd medicin- och kirurgavdelningar bor-
jat arbeta tillsammans i grupp och man har bla
frangatt tidigare klinikbundenhet.

Eva Nilsson och Katarina Tongue ar sociono-
mer och arbetar som kuratorer inom gruppen. |
féljande artikel ger de en sammanfattning av
bakgrunden till omorganisationen samt mal-
sattningar infor framtiden.

Kuratorer inom sjukvéarden kan organisera sitt ar-
bete pa olika sitt. Pa vissa kliniker ar det sjélvklart
att man arbetar i vardteam tillsammans med sjuk-
vardspersonalen, pa andra klinker ar det vanligt att
kuratorn arbetar ensam. Det sistnamnda géller
framst kuratorer inom somatisk sjukvard.

Det har blivit allt vanligare pa arbetsplatser att
man gar samman i grupper och arbetsteam for att pa
s sitt battre kunna tillvarata varandras olika kun-
skaper och erfarenheter, ge varandra stod i kravan-
de arbetssituationer och aven for att gemensamt
kunna klarligga malsittningar och yrkesroller.

For nagra ar sedan omorganiserade ett antal Ku-
ratorer vid kirurg- och medicinklinikerna pa Soder-
sjukhuset sitt arbete och bildade tillsammans en ku-
ratorsgrupp utan klinikbundenhet. Bakgrunden till
omorganisationen var ett utbrett missndje bland ku-
ratorerna med den egna yrkesrollen, den tunga ar-
betsbelastningen p& avdelningarna och de ostruktu-
rerade arbetsuppgifterna. Dessa tenderade alltmer
att Overgd till rutinarenden av expeditionellt slag
och allt mindre tid blev Over for socialt arbete trots
att behovet var stort. Kuratorn blev en utskriv-

nings- och placeringshjalp och patienters sociala
problem blev oftast en sekundar fraga eftersom ut-
skrivningarna och platsbristen framstod som vikti-
gast. Kuratorn fick ocksd agera syndabock for
platsbrist, samhillets bristande resurser och likasé
vara buffert mellan likares snabba utskrivningsbe-
slut och fortvivlade patienter och anhoriga. De spe-
ciella kunskaper som kuratorn har inom det sociala
omrédet utnyttjades daligt.

Malsittningen med omorganisationen var:

— att forindra en ohéllbar arbetssituation

— att forsoka mojliggora en forskjutning av tyngd-
punkten i arbetet frin de expeditionella rutind-
rendena till mer renodlat socialt arbete, dvs fran
kvantitet till kvalitet

— att infor sig sjilva och for vardpersonalen forso-
ka klargora yrkesrollen och kuratorns funktion
som socialarbetare pa sjukhus och darigenom

Oka forstielsen for patientens sociala och per-

sonliga problem.

En av malsittningarna var ocksé att betona vik-
ten av en helhetssyn pa4 ménniskan, dvs koppla de
medicinska problemen till patientens sociala situa-
tion pa och utanfor sjukhuset.

Den organisationsform som tillimpas bygger pé
ett s k intakesystem som anvénds vid engelska sjuk-
hus. Liknande organisationsform forekommer i
Sverige blainom PBU, i familjeradgivning och kom-
munal socialvard. Kuratorsgruppen pa Sodersjuk-
huset har tillgéng till 4,5 tjanster med gemensamt
ansvar for 15 vardavdelningar (medicin- och kirurg-
avdelningar) samt 10 6ppenvardsmottagningar. Ku-
ratorerna ar inte lingre bundna till speciell klinik
men arbetar tva och tva pé varje avdelning. Samtli-

177




ga drenden tas om hand av en intagningskurator
som sedan fordelar dessa inom gruppen. En mingd
rutinuppgifter, som Kuratorn tidigare handlagt, har
Overtagits av sekreterare pd kuratorsavdelningen.
Samtliga langvardsremisser tas om hand av en pla-
ceringssekreterare. Hemhjilp och platser pa konva-
lescenthem ordnas ocksé av sekreterare. Genom att
fora over uppgifter till sekreterare har deras arbete
delvis forandrats och kuratorerna har kunnat fa me-
ra tid over till andra uppgifter som kriver special-
kunskaper. I gengild har det tidsddande journal-
skrivandet nedbringats till ett minimum.

Under de drygt tvéa ar som kuratorsgruppen arbe-
tat har man hunnit se fordelarna med att arbeta en-
ligt den nya organisationsmodellen jamfort med att
arbeta ensam som Kkurator pi egen klinik. Eftersom
flera kuratorer arbetar pa varje avdelning ér kura-
torn inte liangre ensam representant for sin yrkes-
grupp. Det blir darfor ofta littare att motivera be-
handlingsforslag som bygger pi sociala hinsyn.
Tva kuratorer kan ocksé arbeta med samma drende
da komplicerade problem uppstér. For patienternas
del innebir organisationen en stor fordel genom att
de kan ha samma kurator vid olika vardtillfillen.
Genom att klinikbundenheten inte lidngre finns ges
mojlighet till en jamnare och rittvisare arbetsbelast-
ning.

Tidigare var det vanligt att kuratorn deltog i de
traditionella medicinronderna. Eftersom det oftast
var omdgjligt att ta upp sociala problem i samband
med denna typ av rond infordes i stillet en veckoge-
nomgéng pa varje avdelning. Den fungerar som ett
slags sittrond dir alla personalkategorier forvintas
niarvara och tillsammans diskutera patientarbetet.
Aven inom andra personalkategorier uppskattas
detta gemensamma forum, som ocksa foérhopp-
ningsvis pé sikt kan bidra till 6kad forstaelse for hel-
hetssynen pa patienten. Man har forsokt fokusera
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arbetet omkring patientens problem och mindre
omkring platsbrist och utskrivningspress.

Att arbeta tillsammans i grupp har ocksé lett fram
till diskussioner om vilka arbetsuppgifter som kura-
torn pé sjukhus bor handha, vad som ar mojligt for
kuratorn att géra och hur man bist skall kunna dela
med sig av de kunskaper som man har inom det so-
ciala omradet. I arbetet ingar darfor dven undervis-
ning av sjukskoterskeelever, medicinkandidater,
hemvardsassistenter m fl.

En avgrinsning och strukturering av arbetet har
framstatt som nodvindig. For att yrkesrollen inte
skall suddas ut ar det viktigt att forsoka utveckla de
sociala arbetsuppgifter som finns pa sjukhus och att
kuratorn ges mojlighet att dela med sig av sitt yrkes-
kunnande som social expert och radgivare samt
aven 1 vissa fall fungera som handledare for andra
personalkategorier. Om kuratorer i framtiden vill ha
ett kvalificerat arbete pé sjukhus ir det nodviindigt
att annu mer strukturera arbetet och stiilla fragorna;
— vilka arbetsuppgifter skall kuratorn utféra, — vad
ar mojligt att gora i egenskap av kurator pa akut-
sjukhus. Vardpersonal och kuratorer har ofta olika
syn pé kuratorns arbetsuppgifter. I forsta hand bor
kuratorn vara till for att bista patienterna i sociala
och personliga fragor. Skéterskor och likare upp-
fattar ibland kuratorn som sin hjilpreda som skall
avlasta personalen diverse uppgifter. Forhoppning-
arna dr att kuratorsgruppens arbete skall ge en bitt-
re yrkesprofil at kuratorer pa medicin- och kirurg-
avdelningar samt att mera tid skall ges till kvalifice-
rade sociala arbetsuppgifter. Manga av de rutinupp-
gifter som kuratorerna tidigare drinkts i hoppas
man att i framtiden i storre utstrickning kunna
Overlata pa sekreterare. Behovet av kuratorer pa
medicin- och kirurgavdelningar och inom 6ppen-
vard @r stort och de speciella kunskaper som kura-
torn har bor bittre utnyttjas av bade personal och
patienter.




