Genus och arbete: vad berattar forskningen fran

1990-talet?

Kunskapen &r idag ar stor om den kénsuppdelade svenska arbetsmarknaden

och de processer som skapar den. Trots detta har inga storre forandringar skett -

kvinnor och mén verkar dnnu pa olika arenor.

Syftet med denna artikel ar att presentera, 1
delar och i stora drag, resultaten av den Gver-
sikt Gver svensk 1990-talsforskning om ge-
nus och arbete som jag nyligen fardigstille,
Genus i och som organisation. Oversikt om
arbetslivsforskning med  genus-
perspektiv (Pettersson 2001). Syftet dr ocksd
att tentativt diskutera de teoretiska perspek-

svensk

tiv som anviands inom de respektive
forskningsomraden som nedan behandlas.

I 6versikten behandlas kapitelvis struktur-
omvandling, politik och korporativa organi-
sationer, ledarskap, universitet/hogskola och

skola, teknik och organisation samt arbete

LENA PETTERSSON

och hilsa.! Uppdraget, fran ddvarande Radet
for arbetslivsforskning, avsig en kartlagg-
ning av arbetslivsforskning med genus-
perspektiv i Sverige under 1990-talet, gil-
lande forhallanden och forandringar under
go-talet. Vidare att forskningen skulle vara
genomford pa organisationer. Jag har utvid-
gat arbetet till att ocksd omfatta forskning
som kanske inte direkt uppfattas som genom-
ford pi organisationer, men som i delar byg-
ger pa att det dr organisationer som faktiskt
studeras. Ett sidant omrade ror ”struktur-
omvandling” i vilket forskningen inte har

“rena” organisationsperspektiv men ofta an-



vander kategorier som “bransch” eller ”re-
gion” och dir fokus och analys helt eller del-
vis bygger pa organisatoriska forhdllanden
och foriandringar. Ett annat omrdde ror
utbildningsinstitutioner som “universitet/
hégskola och skola”. Bakgrunden till denna
utvidgning dr atc den distinktion som tradi-
tionellt gors mellan arbete och utbildning bi-
dragit till att dessa utbildningsorganisationer
inte anses hora till arbete/arbetsliv, men de-
ras betydelse for hur kén formas tidigt i vira
liv, i exempelvis f6r- och grundskola, har na-
turligtvis starka implikationer for sdvil
gymnasie- och hogskolestudier som arbete/
arbetsliv. Ett tredje omrdde ror forskning
som behandlar kvinnors och mins hilsa/
ohilsa relaterat till arbete. En del av denna
forskning dr genomford med kvantitativa
metoder som bygger pd stora populations-
undersokningar och statistiskt material dar
uttalade organisationsperspektiv inte finns.
Jag har bedomt att ett antal sddana studier
andock varit av intresse darfor att de ger
kunskap om viktiga foérhillanden rérande
halsa/ohilsa ur ett genusperspektiv och dir
ett organisationsperspektiv ofta utgoér en
bakomliggande ”variabel” — om dn implicit.
Nar det galler augrdnsningar fokuserar ar-
betet kon/genuskategorin och inte andra ka-
tegorier som exempelvis etnicitet, dlder/gene-
ration, funktionshinder och relaterade till ar-
betsliv och organisation. Detta har inte att
gora med att dessa kategorier inte dr viktiga,
tvartom forefaller sidana kategorier i hog
grad verka “sorterande” i/for arbetskraften.
Att dessa, och andra sddana kategorier, inte
finns med motiveras av att fokus ir studier
med genusperspektiv och att tiden inte med-
gett djupdykningar i dessa filt. Vidare ingar
generellt sett inte utrednings- och utveck-
lingsprojekt, vilket har med uppdragets ka-
raktar att gora, hir ville man veta vad forsk-

ningen pd filtet bidragit med kunskaps-
massigt. Ett fatal utrednings- och utveck-
lingsprojekt ingdr dock, s till exempel den sd
kallade (Utred-

ningen om fordelningen av ekonomisk makt

Kvinnomaktutredningen

och ekonomiska resurser mellan kvinnor och
min; 1995-1997) och ocksé ALFA Q-projektet
samt KOM-projektet. I den forra var det ute-
slutande forskare som genomfdrde veten-
skapliga undersokningar for utredningen
ifrdga, i de senare bedrevs forskning eller
forskningsliknande verksamhet med empi-
riska sdvil som teoretiska perspektiv och an-
satser. Jag har sdledes helt uteslutit sidana ut-
vecklingsprojekt vars syfte har varit att ut-
veckla arbetet for att till exempel £ ner sjuk-
frénvaro, oka effektivitet eller produktivitet.
Sddana projekt har i regel inte heller nagra
vetenskapliga/teoretiska utgdngspunkter eller
reflektioner vad giller konsordningar, orga-
nisation, samhalle etcetera. Kategorin arbete,
slutligen, tar fasta pa betalt arbete och inte
obetalt sidant (hushallsarbete, ideellt arbete
etcetera). Arbetslivsforskningen inbegriper
oftast forhdllanden pd arbetsplatser och hu-
vuddelen av forskningen fokuserar darmed
pa det betalda arbetet - ett problematiskt for-
héllande som jag aterkommer till nedan. De
knappt 200 studier som ingdr i versikten re-
presenterar organisationer framfér allt fran
den privata och offentliga sektorn, inga stu-
dier ror frivilligorganisationer och endast ett
fatal studier inbegriper familjen och/eller
obetalt arbete. Den mangfacetterade forsk-
ning som kan definieras som horande till ”ge-
nus och arbete” innebir att det ir svért att
kategorisera och presentera den pa nigot lo-
giske sdtr just darfor act forskningen handlar
om olika samhallssfirer, men ocksa for att
den ligger pd olika analytiska och/eller sam-
halleliga nivder. Jag har valt att presentera
forskningen i form av en sorts tratt-modell



vilken upptill motsvaras av "hég” samhalle-
lig nivd med start i strukturomvandling for
att sedan overgd till det politiska systemet
och de korporativa organisationerna, foljt av
ledarskap pa organisatoriskt sett "hog” res-
pektive ”1ag” niva. Darefter foljer forskning
om organisationer inom utbildningsomradet,
universitet/hogskola och skola, samt i ett ka-
pitel studier som dr branschrelaterade — indu-
stri, forsikringsbranschen, stidbranschen,
barnomsorg och hemtjinst, sjukvard, handel,
reklam- och databranschen och sist ett kapi-
tel om arbete och hilsa. Denna konstruerade
uppdelning har gjorts for att mojliggora na-
gon sorts ordning 1 materialet. | det som fol-
jer presenterar jag de huvudsakliga ”resulta-
ten” av forskningen inom tre av omridena
och diskuterar de teoretiska perspektiv som
anvands i desamma. De omriden som pre-
senteras i denna artikel ar ”strukturomvand-

» »

ling”, ”ledarskap” samt “teknik och organi-
sation”. Att jag valt just dessa omrdden har
inte att gora med att de andra inte dr lika vik-
tiga men sjdlva artikelformatet innebar att
jag tvingats vilja ndgra omriden fére andra.
Artikelformatet innebdr ocksd att beskriv-
ningen har i delar blir relativt 6vergripande,
vilket lasaren anmodas vara medveten om
(for den som i mer detalj vill ldsa/sitta sig in i
de olika omrddena och de enskilda studierna
rekommenderas lisning av forskningsover-
sikten i sin helhet).

Strukturomvandlingsstudier

Nir det giller industri och strukturomvand-
ling visas att nedliggningar av foretag fir
konsmassiga konsekvenser, de speglar sd att
siga den konsuppdelning som ritt pa de fore-
tag som lagts ned. Minnen fir oftare nya
fasta arbeten medan kvinnor ofta fir arbeten
av tillfillig karaktar, kvinnorna blir ocksa of-
tare 4n minnen arbetslosa (Gonds 1989,

1991, Forsberg 1989). Lena Gonis beskriver
det som att “kvinnornas och mannens varld
pd arbetsmarknaden ar helt olika och att kon
ar ett grundliggande element 1 arbetsmark-
uppbyggnad” 1989:13).
Kvinnornas mojligheter att fa nya arbeten be-

nadens (Gonas

ror mer pa tillgingen till traditionella
kvinnojobb pa den lokala arbetsmarknaden
dn pa deras yrkeserfarenhet och utbildning.
De offentliga organisationernas omvand-
ling bor ses i sina lokala kontexter eftersom
de medieras och uttolkas lokalt. Att det finns
utrymme for sarpriaglade lokala strategier
och att de som driver férandringarna viljer
olika metoder, med olika utfall, visas i en un-
dersokning av just lokala utfall av den offent-
liga sektorns omvandling med exemplen den
tidigare Skoloverstyrelsen, Lansskolndmnder-
na och Uppsala kommuns barnomsorg
(Gonas, Johansson & Svird 1997). En av
huvudfrdgorna i undersokningen ir vad som
hander med kvinnors arbeten nir den offent-
liga sektorn omvandlas, och forfattarnas
spontana svar ar att kvinnors arbete forsvin-
ner och att det tidigare genuskontrakt som
grundade sig pd den under efterkrigstiden
uppbyggda offentliga sektorns storlek och
funktionssartt inte lingre galler. Nar genus-
perspektiv anliaggs pd viard och omsorg,
barnomsorg, makt och deltagande i lokal-
politiken, inkomster, deltidsarbete och ut-
bildning med mera framtrider “regionala
konskontrakt” havdar Gunnel Forsberg
(1997:33). Dessa regionala konskontrakt
utgor de dominerande informella kontrakt
mellan konen vilka reglerar vardagslivet i
termer av kvinnors och mins olika ansvar-
somrdden i olika regioner. Indelningen ir
inte helt entydig, till exempel kan Siljans-
bygden eller Roslagen utgbra en egen kate-
gori med egna former av konskontrakt, enligt
forfattaren. Tre typer av regionala kénskont-



rakt identifieras: det traditionella dir seg-
regeringen pd arbetsmarknaden ir omfat-
tande och inslaget av familjebaserade los-
ningar stort; det modernistiska dir en storre
integrering rdder och dir mer offentliga
omsorgsformer giller; samt det otraditionella
konskontraktet vilket bildar en egen form
som utgdr en kombination av de tva forra.
Med utgdngspunkt i Gunnel Forsbergs resul-
tat blir det sdledes mojligt att “rita en karta”
over geografiska/regionala genusregimer i
Sverige. Det traditionella kontraktet dterfinns
i det inre av Vistmanland, Orebro lin och
delar av Dalarna — omrdden dir kvinnor i li-
ten utstriackning deltar i den kommunala po-
litiken och dven om industriarbetet haft en
betydande roll i regionen har kvinnoandelen
dari varit liten. Kvinnorna dominerar dare-
mot stort inom den offentliga sektorn i dessa
omrdden, utflyttningen fran regionen har va-
rit storre dn inflyttningen, arbetslosheten har
varit hog sarskilt for den manliga arbetskraf-
ten, och regionen priglas av djupa inkomst-
klyftor mellan kénen (delvis beroende av om-
fattande deltidsarbete bland kvinnor). Det
traditionella konskontraktet dterfinns ocksd i
skogs- och fjallbygder som Virmland/Dals-
land, inre Norrland exklusive Jamtland och
Tornedalen samt i religisa bygder som ex-
empelvis inre Smaland, Visterbotten och Bo-
huslin. Det modernistiska kénskontraktet
bygger pa en funktionalistisk snarare dn en
patriarkal idé om ett effektivt samhille — det
mogna industrisamhillets konskontrake dar
kvinno-dominansen inom den offentliga sek-
torn dr en effekt av att kvinnor utgjorde den
stora arbetskraftsreserven vid den tid da
denna sektor expanderade. Det modernis-
tiska konskontraktet visar att det finns ett
samband mellan omflyttning och utjamning
av relationen mellan kvinnor och min - ju

mer influenser genom inflyttning som en re-

gion haft, desto storre forefaller jam-
stilldheten vara. Kvinnor och min ir relativt
integrerade med varandra i politiken och den
sociala infrastrukturen sker i huvudsak i of-
Det

karakteriserar

modernistiska  kons-
Mailardalen/
huvudstadsregionen, Goteborg, Malmo samt

fentlig  regi.

kontraktet

residensstiader/utbildningsorter. S& slutligen
det otraditionella konskontraktet som utmar-
ker Gotland och Jamtland (”autonoma” re-
gioner), men ocksd kustregioner som vast-
kusten, ostkusten och norrlandskusten samt
”dynamiska landsbygder”, till exempel
Milarregionen men ocksd landsbygder med
omfattande turism, frimst kustregionen.
Dessa regioner utmirks sdledes av att konen
ar relativt vl integrerade pa arbetsmarkna-
den och i det politiska livet. Den offentliga
infrastrukturen ir vl utbyggd men det finns
ocksa ett stort inslag av privat och ideell or-
ganisering. De regioner som karakteriseras
av det otraditionella konskontraktet avviker
fran sin rumsliga omgivning pa olika sitt, till
exempel vad giller niringsliv och historia
och de har alltid haft ett omfattande utbyte
med andra linder/regioner och ocksi ett liv-
ligt internationellt handelsutbyte. Alla tre ty-

per av konskontrakt dr enligt forfattaren

genderiserade, det vill siga de bygger pi en
koénsmadssig sortering och virdering av arbets-
uppgifter, fenomen och artefakter. Det som
skiljer dem &t 4r graden av sirskiljande mellan
kénen. Daremot dr den grundliggande rela-
tionen mellan konen i samtliga konskontrake
en asymmetri ddr individernas biologiska kén
avgor deras position 1 arbetslivet, 1 politiken
och i familjelivet (Forsberg 1997:63).

Gunnel Forsberg anvinder metaforen
”rulltrapperegion” for att visa pa det rums-
liga sammanhangets betydelse for vdra ut-
vecklingsmojligheter. For varje man och

kvinna som vill leva ett s jimstilit liv som



mojligt dr det forstds mer attraktivt att bo i
eller flytta till en region som ir karakterise-
rad av det modernistiska konskontraktet -
huvudstadsregionen, Géteborg, Malmé samt
residensstiderna/utbildningsorterna.

Den offentliga sektorns omvandling under
1990-talet diskuteras ocksd i termer av att
den ”maskuliniserats” genom ett okritiskt
overforande av foretagsekonomiska dis-
kurser och ocksd malstyrning, vilket bidrar
till en maskuliniseringstendens som bade
kvinnor och min medverkar till att reprodu-
cera (Johansson 1997). Detta trots att sek-
torn omtalas som starkt inriktad pd jam-
stilldhet. Aven om ett 6kande antal kvinnor
leder till mer “kvinnligt relaterade forhall-
ningssatt” (som i sin tur bygger p4 ett resone-
mang om ansvars- och omsorgsrationalitet
versus ett traditionellt maskulint forhall-
ningssitt som separerar tanke och kansla,
kropp och fornuft) i den offentliga sektorn,
finns det mycket som tyder p4 att kvinnor
tvingats anpassa sig till mannens villkor. For-
fattaren hivdar att sddana kvinnliga forhall-
ningssitt har haft svirare att vinna intrade i
jimforelse med ”de kvinnliga kropparnas ar-
betskraft”.

En diskussion fors om huruvida nya
anstdllningsformer kan tidnkas vara ett ut-
tryck for en pdgdende strukturomvandling.
Denna diskussion bottnar i att de #llfalliga
anstallningarna 6kat fran cirka 400 000 per-
soner 1990 till cirka 500 000 4r 1996. Under
samma period har de fasta anstillningarna
minskat fran 3,6 till 3,0 miljoner i antal per-
soner riknat. Siffrorna fran 1999 visar att
inga foriandringar skett i jimforelse med
1996. 285 000 kvinnor och 205 000 min har
1999
2000:52). Uppskattningsvis uppgar andelen

tidsbegrinsade anstillningar (scB
tidsbegrinsat anstillda i arbetskraften till 15-

17 procent. Nigot entydigt svar pd om dessa

siffror speglar en pigdende strukturomvand-
ling kan inte ges, men fran exempelvis LO-
héll hdvdar man att utvecklingen av hogre
grad av tillfilligt anstillda troligen mest har
att gora med det under perioden diliga
sysselsattningsliget (Karlsson & Schantz
1998, Nelander & Lindgren 1998). De tids-
begrinsade anstillningarna har delvis olika
karaktir vid en jamforelse mellan kénen: for
kvinnor dr ”vikariat” den vanligaste formen,
och direfter kommer kallas vid behov” (sar-
skilt inom vard- och omsorgssektorn). For
minnen utmirker sig ingen tillfallig anstall-
ningsform p4 samma sitt som for kvinnorna,
och generellt sett 4r man tryggare i sina tids-
begriansade anstdllningar dan kvinnor genom
att midnnen har sd kallade objekts- och
projektanstallningar. Dessa utgor en form av
tidsbegransade anstillningar, oftast lingre i
tid an vikariatsformen och de betraktas som
sagt som en ganska trygg anstillningsform
aven om den ar tidsbegransad. Forskningen
inom omrédet strukturomvandling ar starkt
empiriskt grundad och statistiska underlag
(till exempel axu, sce:s Regionalstatistiska
Databas) och enkiter och, i mindre omfatt-
ning, intervjuer anvands for att belysa frage-
stillningar. Forskningen omfattar sdvil
tjanstemanna- som arbetargrupper. De kon/
genusperspektiv som anvinds utgdr ofta fran
jamforelser mellan kvinnor och man. Mer-
parten av studierna laborerar med jamforel-
ser som utgdr frin "kon som variabel”, det
vill siga ett perspektiv som innebir en rela-
tivt enkel och oproblematisk bild av koéns-
begreppet. De flesta av studierna intresserar
sig for bade kvinnor och min, endast ett par
kan kategoriseras som s§ kallad tillaggs-
forskning, det vill siga att utgidngspunkten
tas i att den traditionella forskningen
exkluderat kvinnor, vilket motiverar studier
som endast behandlar kvinnor. Har ska dock



betonas att de flesta studier implicit utgir
frdn ert konsperspektiv som idr konstruk-

tivistiskt snarare an essentialistiskt.

Ledarskap

Organisationsstrukturer har en stark inver-
kan pa det ledarskap som utformas i organi-
sationer. Forskningen inom omridet hivdar
ocksa att det inte ar sannolikt att kvinnor pé
ledande positioner har en annan ledarstil dn
min. Bevisningen f6r att kvinnor de facto har
en annan ledarstil (till exempel att de skulle
vdarna om relationer, vara mer omhanderta-
gande och ta socialt ansvar) an man 4ar brist-
fillig. Det ledarskap som dr mojligt att ut-
forma i organisationer bygger pd att starka,
historiskt och kulturellt lagrade, organisato-
riska krafter aterskapar ett manligt normerat
ledarskap (Avotie 1997, Holgersson & Hook
1997, Hultbom 1997).2 Forskningen om le-
darskap tycks alltid behova brottas med fra-
gan om varfor kvinnliga ledare behovs, en
foraldrad friga som andi tycks pocka pi
svar. Tre argument f6rs fram for att fler kvin-
nor borde vara ledare (Alvesson & Due
Billing 1989): Demokratiargumentet som
innebar att bdda konen bor vara represente-
rade inom alla samhillsomrdden, pd alla
beslutsnivder for act kunna pdverka sam-
hillsutvecklingen pa lika villkor. Resurs-
argumentet som innebdr att om kvinnor och
mdn anses lika blir urvalet till chefspositioner
dubbelt si stort vilket i sin tur okar chan-
serna att fd ract person till rite plats. Om
kvinnor och min anses olika pd grund av
olika erfarenheter och olika virderingar an-
vinds resursargumentet si att kvinnor och
man dirmed har olika kunskap - vilket far
konsekvensen att samhillet gir miste om
kompetens och kunskaper nir kvinnor inte
finns med pa ledande/beslutande positioner i

organisationer. Intresseargumentet innebir
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att kvinnor och min ibland har motstridiga
intressen och att min inte kan representera
kvinnor - det handlar om mans makt och
kvinnors underordning, en intressekonflikt
mellan kénen. For att forstd och forklara
konstruktionen av ledarskapets starka man-
liga normering ar det mer fruktbare att analy-
sera maktrelationen mellan konen for att
vinna kunskap om den snedférdelning som
rdder mellan kénen snarare 4n att, som tidi-
gare nimnts, soka svaren i vissa ledaregen-
skaper (Wahl 1996). Hur ser dd sned-
fordelningen ut? [ statistik frdn scB visas med
kvantitativa mdtt att inom den privata sek-
torn dr 17 procent av cheferna kvinnor ar
1998 (mig veterligen den senast tillgdngliga
statistiken) medan motsvarande siffra fér den
offentliga sektorn dr 51 procent (scs 2000:
94). Atta ar tidigare, 1990, var 9 procent av
cheferna i privat sektor kvinnor medan mot-
svarande siffra for den offentliga sektorn var
29 procent. Vid en jamforelse mellan de i
forskningsoversikten ingdende studier som
behandlar ledarskap med genusperspektiv i
privat respektive offentlig sektor visar de se-
nare pd mer ”positiva” resultat for kvinnor
som dr chefer. De allra flesta av studierna
inom faltet 4r av kvalitativ karaktar. Denna
”positiva” tendens motsvaras siledes av den
offentliga kvantitativa statistiken over chefer
- bade de kvalitativa unders6kningarna och
de

sektorernas olikhet. De teorier som rér till

kvantitativa matten berittar om

konstruktionen av ledarskapets
(och
konstruktionens niara koppling till konstruk-
bakom

exempel

manliga  normering manlighets-

tionen av ledarskap), eller att

kompetensbegreppet  dterfinns  forestill-

ningar om att chefskap ar kopplat till atc det

ir ett mansdominerat yrke i mans-

dominerade miljéer, ir relevanta for den pri-

vata sektorn och i synnerhet i de privata or-



ganisationernas Ovre hierarkier. Ddremot bor
man med forsiktighet anvianda sddana teorier
avseende den offentliga sektorn —~ dtminstone
tills vi har mer kunskap om vilka strukturer,
forhdllanden och situationer som karakteri-
serar de offentliga organisationerna och som
till  chefs-
ledarskaps-

kvinnor att komma

Att
forskningen dr genomford just pa privata or-

gynnat
positioner. den mesta
ganisationers ¢vre hierarkier innebir att vi
vet forhédllandevis mycket om hinder och sva-
righeter for kvinnor att nad chefspositioner
dar, men det innebir naturligtvis ocksd det
motsatta: att vi vet relativt lite om vad som
utspelas i organisationers ldagre hierarkier vad
avser chefskap med genusperspektiv och
ocksd vad som karakteriserar utvecklingen i
offentlig sektor. Vid en uppdelning av den of-
fentliga sektorn i de fyra underkategorier
som den offentliga statistiken visar dr inom
”kommunerna” hela 58 procent av cheferna
kvinnor, inom ”landstingen” S0 procent,
31
”kyrkokommunerna” 11 procent (sce 2000:

inom staten” procent och inom
94). Om dessa siffror stimmer med verklig-
heten har vi stora behov av en komplette-
rande teoriutveckling inom ledarskaps-
forskningen. Konsstrukturerande processer 1
organisationers lagre och hogre hierarkier
hianger samman. Organisationer kdnneteck-
nas av “genusregimer” (Connell 1987) vilka
genomsyrar stora delar av eller hela organisa-
tioner, varfér ett “organisationskultur-
perspektiv” med chefskap pa alla hierarkiska
nivder i fokus borde kunna ge en hel del ytter-
ligare kunskap. Den kon/genusrelaterade
ledarskapsforskningen ir starkt teoretiskt
och empiriskt inriktad, med reservation for
att den mest varit inriktad mot det privata
niringslivet och de allra 6versta chefs-
nivierna. Undantag finns forstis, till exempel

en studie av pressbyrachefer eller arbetsle-

1

dare i byggyrkena (Sundin 1997 respektive
Olofsson, Ericson & Lindell 1996). Studier
om kvinnor, min och chefskap fran offent-
liga sektorn dr firre men visar, som nyss
namnts, pd andra monster (till exempel
Ekvall, Gunnarsson & Frankenhaeuser
1999, Blom 1997). De teorier som anvinds
inom ledarskapsforskningen utgdr mestadels
frin tydliga socialkonstruktivistiska perspek-
tiv, det vill saga att kon dr ndgot som skapas
relationellt och bestims av forestillningar
om vad man och kvinna betyder i olika sam-
manhang och av organisationsstrukturers
starka inverkan pd ledarskapets utformning i

organisationer.

Teknik och organisation

Omradet "teknik och organisation” rymmer
arbetslivsstudier med genusperspektiv som
fokuserar teknisk och/eller organisatorisk
fordndring. Nya sdtt att organisera arbete el-
ler introduktion av ny teknik pa en arbets-
plats/i en organisation pdverkar och struktu-
rerar relationerna mellan konen, vilket visats
ocksd i studier frdn 1980-talet (exempelvis
Lindgren 1985, Fiirst 1985). Aven under
1990-talet, i projekt for sirskilda satsningar i
syfte att bryta den konsuppdelade arbets-
marknaden, BRYT-projekt, visar det sig att
svarigheterna med att nd sidana mal ir stora.
Inom KOM-projektet, “kvinnor och min i
samverkan” (Hagberg, Nyberg & Sundin
1995), ingick projekt av BRyT-karaktir, sd
kallade foga-projekt. Dessa avsig att foga
samman kvinnliga och manliga arbetsuppgif-
ter till ett nytt yrke, dir savil kvinnor som
min skulle vara verksamma. Trots att man
arbetade bide med utbildningsinsatser och
med attitydpdverkan visar det sig vara svdrt
att dstadkomma faktiska forindringar. Bade
kvinnor och min i foga-projekten visade
motstand mot att bryta arbetets traditionella



konsgranser. Man forsokte foga samman till
exempel det manliga biografmaskinistarbetet
med det kvinnliga biografkassorskearbetet,
det manliga vaktmaistararbetet med det
kvinnliga lokalvirdararbetet men i flera av
dessa projekt sade de flesta av minnen upp
sig. Att som man fa en ny arbetsuppgift som
traditionellt betraktas som ett kvinnligt 13g-
statusarbete, sisom arbete med lokalvird el-
ler i biografkassa, var svart for de manliga
vaktmaistarna respektive biografmaskinister-
na att acceptera. Men inte bara minnen pro-
testerade mot denna nyordning, ocksa kvin-
norna visade motstdnd och ansdg att de inte
skulle utfora ”karlgéra”.

De flesta studier om koén och teknik inom
industrin visar att nir ny teknik introduceras
eller nir nya sitt att organisera arbetet infors
uteblir, for kvinnor, de positiva effekter som
man onskat dstadkomma (till exempel
Abrahamsson 1996, Christenson 1993, Pet-
tersson 1996). 1 nagon studie relateras posi-
tiva konsekvenser for kvinnor i sddana sam-
manhang och det ar sarskilt intressant att
lyfta fram vad som bidrar till detta. 1 det
grupporienterade arbetet vid Saab-Scania
gynnades sd kallade kvinnliga kvalifikatio-
ner, en sorts “sociala” kvalifikationer som
ansags bestd i formdga att kommunicera och
formaga till inlevelse i andras arbetssituation
(Gunnarsson 1994). Den kanske viktigaste
forklaringen till att kvinnorna bemottes posi-
tivt och fick kvalificerade arbeten bér tillskri-
vas den di rddande hogkonjunkturen och
den langa och gedigna tekniska utbildning de
genomgick. En uppfoljande studie av dessa
kvinnor och deras yrkesutveckling dr av in-
tresse for att kunna bedéma projektets lang-
siktiga verkningar. I ytterligare en annan stu-
die visar det sig att kvinnorna — de kvinnliga
kartriterskorna pd Lantmateriets topogra-
fiska kartenhet — ”vinner” den nya teknik,
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cap-teknik, som introduceras pd arbetsplat-
sen (Sundin 1993). Detta beror pa att de
manliga ingenjorerna inte stred for att fa
cap-tekniken eftersom den kodats som till-
horande inomhusarbetet, vilket utfordes av
de kvinnliga kartriterskorna. Detta bidrog till
de kvinnliga kartriterskornas hojning av
bade kompetens, status och [6n. Minnen in-
sdg inte att caD-tekniken skulle komma att
forindra yrkesgrinser sdval som kons-
granser. [ en studie av kunskapsforetag (mer-
parten dr dataforetag plus ett mindre antal
reklamforetag) i Stockholm fokuseras rela-
tionen mellan arbetsorganisation och kvin-
nors mojligheter inom reklam- och databran-
schen (Blomqvist 1994). Hair Aterfinns ett
samband, i de mest utpraglade kunskaps-
mellan

foretagen, organisationsstruktur,

firre chefsnivider, mindre administration,
storst andel professionella etcetera och stri-
van mot jamn konsfordelning. Forfattaren
forklarar detta med att dessa kunskaps-
foretags intresse for rekrytering av kvinnor
motiveras av foretagens produktionsinrikt-
ning och av arbetsuppgifternas karaktar. Un-
dersokningen visar i stort sett en positiv bild
av kvinnors villkor i (reklam-) databranschen
och i foretagen ansdgs det vara en fordel att
vara kvinna och “relationsorienterad”, sar-
skilt i forhdllande till kunderna. Detta resul-
tat bor ocksa ses mot bakgrund av att de in-
tervjuade kvinnorna i undersokningen valts
ut av foretagsledningen, nidgot som forfatta-
ren sjialv podangterar. Kvinnor som sagt upp
sig eller ar missnojda med sin arbetssituation
hade sannolikt gett en mindre positiv bild av
foretaget. I intervjuerna framkom inte heller
siarskilt mycket information om vilken roll
kvinnorna har i sitt umginge med minnen pd
arbetsplatserna, vilket i sin tur fir konse-
kvenser for analyserna av hinder och pro-

blem for kvinnor och motstind mot kvinnor.



Undersokningen har dirfor en begrinsad
rickvidd och kan inte generaliseras till kvin-
nor i allminhet i arbetslivet (Blomgvist
1994:154-55). Aven hir, likt satsningen p3 att
utbilda kvinnor vid Saab-Scania och ocksd
cap-introduktionen inom Lantmdteriet, ar
det av intresse att gora uppfoljande studier i
syfte att studera kvinnornas, och minnens,
fortsatta yrkesutveckling. 1 Christine Ro-
mans analys av samma empiriska material
(som Martha Blomgqvist anvint i sin studie,
se ovan) visas att det ir fa hinder som ir di-
rekt relaterade till kon, men de kvinnor som
har de mest negativa erfarenheterna ir de
som arbetar i starkt mansdominerade grup-
per — ett monster som ger stod for att det re-
lativa antalet kvinnor pd en arbetsplats har
betydelse for deras mojligheter (Roman
1992). Christine Roman visar ocksi att for-
hallandena utanfor organisationerna har stor
betydelse, till exempel svarigheterna med att
kombinera arbetet med sma barn. Det fanns
inte heller minga kvinnor i de undersokta
kunskapsforetagen som hade sjilvstindigt
kvalificerade befattningar kombinerat med
sma barn. I en studie av reklamarbete och re-
klambyrier, med en sirskilt fordjupad studie
av en specifik reklambyra, ar intresset riktat
de
arbetsmiljoer, byrders sitt att arbeta och

mot interna  sociala relationerna,
utvecklingsdynamik, kundrelationer och fo-
restillningar och sidtt att uttrycka sig om
reklamarbete och reklambranschen (Alves-
son & Koping 1993). I studien behandlas
ocksd konsrelationer pa reklambyrier med
fokus pa konsarbetsdelning, sexualitet och
konsidentitet. Reklamvarlden dr kraftigt
mansdominerad och arbetsdelningen be-
skrivs som “ganska extrem”. Kvinnorna har
de ligre, mer undanskymda koordinerande
och ”omhindertagande” rollerna. Minnen

leder bade féretaget och reklamprojekten pa
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foretaget och minnen ir de som skapar an-
nonserna. Forfattarna hivdar att de interna
konsrelationerna utgor en viktig aspekt av
organisationskulturen och de sociala relatio-
nerna samt att reklambyrder uppvisar mer
sarpriglade internt strukturerade kons-
skillnader i jamforelse med de flesta andra ar-
betsplatser. Snarare dn att reklambranschen
speglar konsmonster, karikerar den de gangse
konsmonster som finns pa arbetsmarknaden
i stort. Den ”feminina” reklambyrdns svar pa
de identitetssvarigheter som den tvetydiga
reklamverksamheten kidnnetecknas av 4r att
minnen 1 organisationen omges av unga, at-
traktiva och underordnade kvinnliga an-
stillda — vilket stiarker och siakrar den man-
liga personalens identitet. Titeln pad under-
sokningen, "Med kinslan som ledstjirna”,
har att gora med att arbetet karakteriseras
som feminint — egenskaper som kulturellt
vanligen definieras som manliga ar franva-
rande, till exempel analytiskt tinkande. Ar-
betet kannetecknas istallet av kdnsla och in-
tuition och probleml6sandet ir inte patagligt
eller konkret. Resultaten av arbetet ar tvety-
diga att utvirdera och handlar mycket om at-
tityder, tyckande och kidnslomaissiga relatio-
ner. Den langtgdende interna struktureringen
av konsrelationerna ir ett ”svar” pa den
ligger
reklamverksamhet, enligt forfattarna.

identitetsosikerhet som delvis i

Uppfoljande studier ar relativt sillsynta,
men Gunnela Westlander och Birgit Pingel
genomforde en sidan av ett BRYT-projekt
1994 (Pingel & Westlander 1995). Redan
1977/78 genomgick 17 kvinnliga metallarbe-
tare ett ettdrigt trdningsprogram pa en av
Volvos fabriker, en utbildning som var bade
teoretisk och praktisk i syfte att utveckla
kvinnornas yrkeskunskaper. Utvirderingar
gjordes 1979 (Westlander 1979) och som
namnts 1994, vilka syftade till att ge kvinnor-



nas saval som foretagsledningens syn pa sats-
ningen ifrdga. Bdda ”parter” har en liknande
syn pd det omedelbara utfallet, nimligen att
utbildningen har haft relativt liten betydelse
for kvinnornas fortsatta karridr i foretaget.
Femton &r senare visar det sig att kvinnornas
férvantningar om utveckling med stod fran
ledningen, krockar med ledningens syn om
att kvinnorna sjilva ska ta initiativ till ut-
veckling. Ocksd ledningens syn om over-
spridningseffekter pd hela organisationen
uteblev. Resultatet av satsningen i det retro-
spektiva perspektivet ir siledes att ndgra
storre forandringar inte har dgt rum for kvin-
nornas yrkesutveckling — ett resultat som
staimmer val med uppfattningen att f6érand-
ringar i teknologi och ekonomi initialt kan
framkalla féridndringar i arbetsdelningen
mellan kvinnor och man — men, exemplen ar
lika manga pa hur det hela sedan dtergart till
det “normala”, det vill saga en traditionell
och stereotyp genusarbetsdelning (Blomqvist
1997).

I forsakringsbranschen dr arbetsstyrkan
starkt konsuppdelad enligt en studie som un-
dersoker vilket inflytande tekniken har pa
lang sikt pd arbetsforhillandena i den
svenska forsakringsbranschen och sarskilt ur
genusperspektiv (Westerstréom 1997).2 Sam-
tidigt med fortsatt datorisering har en fort-
satt okning av forsdkringsanstallda skett.
Kvinnorna har 6kat sin andel kraftigt inom
ADB, marknadsforing/forsiljning, ekonomi-
forvaltning och skadereglering — yrken som
kriver hog utbildning och specialist-
kunskaper. Marknadsforing och forsiljning
var tidigare mansdominerade yrken och just i
dem var kningen av kvinnor stor. En 6kning
av min har skett inom ekonomiférvaltning
vilket tidigare var ett kvinnodominerat yrke.
Datoriseringens effekter ar tydliga pa sa satt
att de arbeten som rationaliserats bort i hu-
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vudsak ir traditionella kvinnoarbeten, men
forfattarens slutsats 4r att datoriseringen
ndstan inte haft ndgra effekter pd makt-
strukturerna. Aven om det sker en viss femi-
nisering av branschen genom att valutbil-
dade kvinnor tar plats i jobb som tidigare va-
rit forbehdllna man si finns parallellt en ver-
tikal segregering — om min och kvinnor har
samma yrke visar det sig att man 1 storre ut-
strickning har de mer kvalificerade arbets-
uppgifterna och kvinnor de enklare, och
mannen har/fir de hogre lonerna. Detta gil-
ler i alla de yrken dar kvinnor 6kat sin andel.
[ undersokningen konstateras att kvinnorna
arbetar i det "lilla rummet” som kundtjanste-
man medan man arbetar i det geografiske
mer utspridda rummet som filtjansteman. |
undersokningen anlidgger Anita Westerstrom
ett perspektiv som utgdr fran att arbetsdel-
ning mellan kvinnor och man ar socialt ska-
pad, men for detta fenomen (”lilla rummet”/
”stora virlden”) vill hon komplettera med en
mer “biologisk forklaring”. For ovrigt dr det
den enda av de studier/undersokningar som
ingdr i min forskningsdversikt om genus och
arbete som anvander en mer biologiserande
modell for att forklara kvinnors och mins
olika platser i arbetslivet. Hon hivdar saledes
att arbetsdelningen ir ”genetiskt forberedd”
s att kvinnors arbete i det ”lilla rummet”, en
mer rumsligt begransad miljo, ar “naturlig
for kvinnor”. Anita Westerstrom hanvisar till
”den genetiska forprogrammeringen i den
spatiala dimensionen” och “konens olika
(Westerstrom 1997:
De allra flesta studier inom omridet

kognitiva férmiga”
239).
”teknik och organisation” laborerar med
teoretiska perspektiv som utgdr fran att kon
ar ndgot som formas socialt, i relation mellan
manniskor — en socialt konstruerad kategori.
Sddana perspektiv intresserar sig for dyna-
mik och forianderlighet i sociala relationer



mellan kénen och ett maktperspektiv som fo-
kuserar just sociala relationer och inte anta-
ganden om mins och kvinnors genetiska
olikhet i syfte att legitimera mins och kvin-
nors olika platser och oftast ddrmed olika
maktpositioner i organisationer.

De studier frdn 90-talet som behandlar
stddbranschen visar pa forbittringar for dem
som arbetar dir, frimst genom att arbetet
forlagts till dagtid och organiserats i lagar-
bete. Okad arbetstillfredsstillelse och minsk-
ning av arbetsskador i stidyrket dr en konse-
kvens av arbetsutvidgning och kompetens-
héjning (Asplund 1995). Drygt 100 000 per-
soner arbetar med stidning i Sverige 1999
och i den offentliga statistiken dver de 30
storsta yrkena ir “hotell- o. kontorsstidare
m.fl.” den sjitte storsta yrkesgruppen i lan-
det. Cirka 85 procent av alla stddare ir kvin-
nor. Hir bor dock kommenteras att de
arbetsplatsprogram som Gisele Asplund be-
handlar i rapporten har valts ut p3 ett medve-
tet positivt satt — man ville beskriva sddana
projekt som skulle vara vigledande som va-
rande forebildsprojekt. Men ocksd Gunilla
Hairnstens studie (1997) visar pd positiva ef-
fekter genom inforande av sa kallade kombi-
tjdnster, arbetsutvidgning och kompetens-
héjning. Arbetslivsforskning om barnomsorg
och hemtjinstibemsjukvdrd har inte i ndgon
storre omfattning berdrt genusaspekter, men
i en studie som ror hemtjianst och hemsjuk-
vird hivdas att omsorgsformerna ir avgo-
rande for arbetsuppgifternas kénskodning
(Bergh 1993). P4 sjukhem ir de grundldg-
gande arbetsuppgifterna av konsneutral ka-
raktir, enligt undersokningen, och nar dessa
ir uppfyllda ges utrymme f6r arbetsuppgifter
av kvinnlig och manlig karaktir. Kvinnliga
arbetsuppgifter tycks handla om att "pyssla
om” kvinnliga omsorgstagare (fixa hdret,

mdla naglarna) medan midnnen hamnar lite
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utanfér enligt undersékningen som ocksa vi-
sar att inom den 6ppna hemtjinsten domine-
rar sysslor som kan beskrivas som kvinnliga
och dir har manliga sysslor lagst prioritet. |
en kunskapsoversikt fran 1994 6ver omradet
hemtjinst och hemsjukvard konstaterar for-
fattarna att genusperspektivet dr frinvarande
i forskningen om denna sektor - forfattarna
talar om ”det glomda genusperspektivet”
(Evertsson & Johansson 1994). Inom barn-
omsorgen har forindringarna i slutet av 80-
talet och under 90-talet lett till en utveckling
som leder till allt stérre ekonomiskt ansvar
for den enskilda enheten — manga kommuner
provade siledes att infora eget budgetansvar
i sina barnstugor. Decentraliseringarna
skoljde 6ver kommunerna i form av entrepre-
nader, kooperativ och i nigra enstaka fall ak-
tiebolag (Westerberg 1997). De anstilldas,
kvinnornas, uppfattning om férindringen
frdn kommunalt huvudmannaskap till att
”starta eget” har inte lett till att kvinnorna
fatt mer makt Gver sin organisation. Diremot
upplever kvinnorna att de fitt mer makt :
sina respektive organisationer, sarskilt i
personalkooperativen dir alla 4r med och p4-
verkar verksamheten. Trots de ekonomiska
neddragningarna under perioden och det
ekonomiska resultatansvaret 4r mélen fortfa-
rande kvalitativt formulerade. Lillemor Wes-
terbergs tolkning ir att den teknisk/adminis-
trativa rationalitetens paverkan inte dndrat
uppfattningen om barnstugornas verksam-
het.

Frin sjukvdrdsomrddet presenteras stu-
dier som hivdar att en historiskt betingad
process av att uppratthalla skillnad 1 sjukvar-
den fortlever bland annat genom den 6msesi-
diga forestillningen om att yrkena kan inord-
nas i en medicinskt definierad hierarki
(Pingel & Robertsson 1998). I ndgon studie

hivdas att utvecklingen snarare ir upplosta



yrkesgrinser och oklara konsidentiteter
bland sjukskoterskor och likare samtidigt
som det finns en stiarkt kvinnlig konsidenti-
bland grupper

(Sahlin-Andersson 1997). 1 vytterligare en

tet kvinnodominerade
studie, av en kirurgavdelning pa ett normal-
sjukhus, betonas att de fordndringar som
sker i sjukskoterskekulturen bidrar till att un-
derminera sdval likar- som underskoterske-/
vardbitrideskulturen. En del av bakgrunden
till detta ar inforandet av s kallad parvard,
som enligt studien leder till att underskoter-
kallade kollektiv-
kulturen, slas sonder (Lindgren 1999). En ex-

skekulturen, den sa
pansion av sjukskoterskornas sd kallade
korporativkultur sker, vilket leder till en ny
medarbetarkultur. Denna kultur dr retoriskt
stark och drar med sig allt i sin vig, enligt for-
fattaren — bdde den kollektiva underskoter-
skekulturen och den kooptativa* likarkultu-
ren undermineras i dess ndrhet. Medarbetar-
skapet tycks innehdlla bade en individualise-
ring och upplosning av de tidigare sjalvklara
gruppbaserade grinssittningarna. Genus-
ordningen férindras samtidigt som den be-
stér, feminisering och segregering pagar paral-
lellt, enligt Gerd Lindgren. Forskning om
handeln visar att organisationerna ar kons-
ordnade och konsordnande praktiker (Sun-
din 1998, Christenson 1997, Baude 1992). 1
Elisabeth Sundins studie av handeln med ex-
empel fridn organisatoriskt skilda nivder (ett
traineeforetag, ett butiksforetag och ett

dagligvaruhandelsforetag) identifieras hos
samtliga isarhallning och kénshierarkisering.
Maktens lokalisering diskuteras och hir kon-
stateras att makten forstds finns allra hogst
upp i organisationer men en betydande makt
finns ocksd hos de mellanchefer som ir in-
volverade i att genomfora de beslut som fat-
tats hogre upp i organisationen. Slutsatsen

nar det giller skapandet av forhiarskande ge-
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nusordningar dr att makten dr spridd (och
skapas ocksd i andra sammanhang, till exem-
pel i familjen) vilket i sin tur gor det svért att
urskilja dess systemegenskaper. En majoritet
av forskningen inom omradet ”teknik och or-
ganisation” inbegriper LO-grupper/LO-kvin-
nor. Det
perspektivet utgir fran att kon skapas

relationellt och studierna omfattar bide

mest foérekommande genus-

kvinnor och min med utgéngspunkten att
kon ar en socialt konstruerad kategori. En-
dast ett fatal studier kan karakteriseras som
tilliggsforskning, det vill siga att endast
kvinnor inbegrips i1 respektive studie. De
flesta studier visar pd genussystemets verk-
ningar, isarhdllning och hierarki didr man har
de 6verordnade och kvinnor de underord-
nade positionerna 1 organisationer (ett fatal
studier visar dock pd andra monster vilket

jag ovan diskuterat).

Avslutande kommentarer

Forskningen om genus och arbete  under
1990-talet visar séledes att kvinnor inte arbe-
tar pd samma villkor som min i det svenska
arbetslivet — ett forhdllande som har konse-
kvenser for inkomster av betalt arbete,
karridrmojligheter, chefskap men ockséd for
halso- och besvirsproblematiker, arbetsska-
dor och rehabiliteringsdtgarder. Vi har har att
gora med att organisationer bade skapar och
aterskapar genus och genusrelationer. Ett for-
hillande som ocksd karakteriserar utbild-
ningsinstitutioner som den obligatoriska sko-
lan, forskola, dagis, gymnasium samt univer-
sitet/hogskola. Jimstillda organisationer ar
svara att finna, men inom politiken utgor re-
gering och riksdag exceptionella exempel pé
sddana (ocksd vid internationella jamforel-
ser) — de har en representation av kvinnor
motsvarande ungefir 50 procent. Dessa ”or-

ganisationer” uppfyller dirmed de offentliga



kriterierna for vad som ar att betrakta som
kvantitativt jamstallc.

Ansvaret for familj och barn blir i de flesta
fall avgorande for formandet av genus-
relationer bade i1 arbetslivet och i hemlivet.
En majoritet av arbetslivsforskningen fokuse-
rar det betalda arbetet och inte det obetalda,
trots att de forhdllanden som rader vad giller
relationen betalt—obetalt arbete maste ha stor
betydelse for hur kvinnor respektive man kan
agera pd arbetsmarknaden. Endast ett fatal
av de 1 forskningsoversikten ingdende studi-
erna (till exempel Roman 1992, Esseveld
1997) inbegriper bade arbete och familj, barn
och obetalt arbete. Dessa studier visar att
koén formas bade pa arbetsplatsen och i det
privata livet och att detta ocksa stér i relation
till vartannat.

De
kdannetecknas av en troghet vad galler for-

svenska arbetslivsorganisationerna
andring av etablerade kénsordningar och det
gér inte att forstd dessa organisationer utan
genusperspektiv. Kvinnor och mian arbetar
fortfarande ar 1999 1 ”sina” yrken (scB
2000:56).
skoterskor, vardbitraden, personliga assisten-

Kvinnor arbetar som under-
ter, Ovrig kontorspersonal, barnskétare, ho-
tell- och kontorsstidare, forskollirare och
fritidspedagoger, medan man arbetar som
motorfordonsmekaniker, fordonsforare,
maskiningenjorer och -tekniker, systemerare
och programmerare, fastighetsskétare och
byggingenjorer. Mannen har ocksa hogre in-
komster av denna konsuppdelade arbets-
marknad. Vid standardviagda jamforelser
mellan koénen visas att kvinnor inom
primarkommunerna har 98 procent av man-
nens l6ner 1998.1 landstingen har kvinnorna
samma 4r 93 procent av mannens loner, inom
staten ar motsvarande siffra 92 procent. 1 den
privata sektorn har kvinnorna 90 procent av

mannens loner 1998 (scB 2000:72). Den so-
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ciala organiseringen av kvinnor och min i or-

ganisationer, genusordningar, sker efter
gamla, vilkinda monster i vilka kénen fort-
farande i hog grad finns pa olika arenor i
olika positioner och med olika inkomster av
denna arbetsmarknad. Trots att kunskapen
idag ar stor om den kénsuppdelade svenska
arbetsmarknaden och de processer som leder
till densamma, har inga storre forandringar

skett under 1990-talet.

NOTER
1. Sokning av litteratur har gjorts i olika databaser,
utover granskning av arliga forskningsprojekt-
kataloger frin HSFR (Humanistisk-samhillsve-
tenskapliga forskningsriddet), Ralf (Ridet for
arbetslivsforskning) och Frn (Forskningsrids-
namnden) 1990-97. De databaser som anvints
ir Libris, Femdok, Kvinnsam, Spriline, Arbline,
Arbetslivsinstitutets biblioteksdatabas, Helikon
och Artikelsok.

Se ocksa Wahl, Anna 1992, 1994, 1996.

Tva studier genomfordes, den ena i syfte att stu-
dera fordndringar i kvalifikationsstrukturen i
forsakringsbranschen 1985-93. Den andra ut-
gjordes av en enkitundersokning, under 1994,
med frigor om de anstilldas upplevelser av ar-

betsmiljo, makt och inflytande samt kultur.

4. Kooptering = inval av medlemmar i de avgéen-
des stille.
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SUMMARY

In this article I discuss parts of my book Gen-
der in and as Organization. An Overview of
Swedish Research on Work & Gender. The
overall aim of the book is to describe and
analyze research on gender and work in
organizations in Sweden during the 1990s
and it focuses in particular on six domains of
research. This article builds on three of these:
1) Structural Transformation, 2) Leadership
and 3) Technology and Organization.

Studies of structural transformation
usually focus on more encompassing changes
in the organization of production, such as the
transformation of the public sector in the
1990s, as well as on more minor themes such
as the closing down of local industries. On a
general level, the studies show that men
become unemployed less frequently and

furthermore that they have greater
opportunities to get new permanent jobs in
times of structural change. The opportunities
for women to get new jobs seem dependent
on the local labour market and to what
degree it can offer traditional women’s jobs
in the public sector.

In the research on leadership, studies
show that women seldom become leaders/

managers in the private sector. Only 17 per-
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cent of the leaders in the private sector were
women in 1999. Studies of the development
in the public sector show a change from 29
percent of women leaders in 1990 to 51 per-
cent in 1999. Qualitatively oriented studies
provide explanations for these figures. The
equal opportunity strategies and the law
against sex discrimination in employment
seem to have had a more profound impact in
the public organizations — a state of affairs
which most probably has its roots in the close
connection between these organizations and
”the state”.

The overall results from research on
technology and organization show that in
most organizations, when new technology
and/or new ways of organizing work are
introduced, gender regimes are resistant to
change. Initially some changes due to the
gender division of labour can be seen, but
after only a short period of time most
organizations go back to ”normal”, i.e. an
with traditional  and

organization a

stereotypical gendered division of labour.
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