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ANNELIE KARLSSON STIDER

Hemma hos firmafamiljen

Med utgangspunkt i en beskrivning av foretagarfamiljen Bonnier

diskuterar Annelie Karlsson Stider de roller familjeforetagets kvinnor (dottrar, fruar

och modrar) spelat, och spelay, i foretaget. Beskrivningen utmynnar.: en diskussion om
vad uppdelningen i offentligt/privat betyder for var forstdelse av
Jamiljeforelagande och foretagsledning.

Denna artikel handlar om familjeféretagande,
koén och makt. Syftet ar att belysa den roll détt-
rar, fruar och médrar spelat i en familj som
drivit féretag i ndra tvd hundra ar - familjen
Bonnier. Inledningsvis diskuteras familjefore-
taget som en arena for att ifragasatta uppdel-
ningen mellan privat och offentligt. Darefter
beskriver jag familjen Bonniers kvinnor uti-
fran biografier och intervjuer. Tonvikten ar
lagd pa att skildra historiens kvinnor. Valet av
familjen Bonnier som empirisk hemvist for en
diskussion om kvinnornas roll i familjeféretag
innebar inte ett initialt stillningstagande om
att kén skulle spela storre roll i familjeféretag
eller i just denna familj. Istillet tillhér jag de
forskare som erkanner betydelsen av kon pa
alla nivaer i vart liv; i samhallet, i organisatio-
ner, i féretag, i familjeforetag och i familjer.
Genom att belysa kon kan vi lara oss mer om
foretagande i allmanhet, inte bara om familje-
foretag eller om familjen Bonnier.

Utifran empirin problematiserar jag vad upp-
delningen i offentligt och privat betytt for var
forstaclse for familjeforetagande. Jag argumen-
terar for att arenor som hemmet maste inklude-
ras i studier av makt och inflytande i foretag.
Det innebdr inte bara synliggérande av en ny
arena for agararbete och foretagsledning, utan

aven synliggdrande av aktorer som har betydel-
se for agararbete och foretagsledning.

Familjeforetag, kon och makt

Koénsblinda organisationsteoretiska studier
har diskuterat hur familjeféretag karaktdrise-
ras av tva olika institutioner med olika normer
— familjen och foretaget (se exempelvis Gibb
Dyer 1986, Gersick et al. 1997, Ward 1987).
Trots uppfattningen att familjeféretaget blan-
dar produktion - den offentliga, manliga sfa-
ren — och reproduktion — den privata, kvinnli-
ga sfaren - saknas beskrivningar av kvinnornas
betydelse. Detta giller bade i familjeféretags-
biografier (se exempelvis de Geer 1995 och
Olsson 1986) och teoretiska familjeféretags-
publikationer (se Rosenblatt et al. 1985, Lank
and Neubauer 1998). Kvinnornas roll i hem-
met/familjen omtalas visserligen, men
beskrivs som skild fran foéretaget och féreta-
gandet. Kénsblinda beskrivningar av familje-
foretagens kvinnor reproducerar saledes ett
harmoniskt olikhetsperspektiv pa kén och en
dikotom uppdelning i offentligt/privat dar
det offentliga ar ©verordnat det privata.
Genom sitt androcentriska forhallningssatt
negligeras inte bara aktérer som haft stor bety-
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delse for skapandet och aterskapandet av fére-
tagsledning utan aven arenor dir foéretagsled-
ning konstrueras (Holgersson & H66k 1998).
Familjeféretagets potential som arena for att
dekonstruera och ifrigasitta dikotomin pri-
vat/offentligt har alltsi inte utnyttjats.
Darmed har de natt begransad forstaelse inte
bara fér familjeféretag, utan dven for foretags-
ledning i allmdnhet.

Beskrivningar av familjeféretag som synlig-
gor och problematiserar kén och makt ar sall-
synta och har frimst studerat forsta till andra
generationsféretag, dir grundaren ofta fortfa-
rande ar mycket inflytelserik (Yanagisako
1987). Yanagisako gjorde 1973-75 en studie av
tva generationer japanska éttlingar som
bedrev foretag i nordvistra USA (se
Yanagisako 1987: 86 ff.). Hon fann att arbets-
fordelningen foérblev snarlik 6ver generatio-
nerna. Miannen agde féretagen och kvinnor-
na arbetade i dem, fraimst med géromal som
var interna eller berérde familjen. Minnen
skapade sin status genom kontakter utanfér
sjilva foretagsbyggnaden, fruarna erhdll sta-
tus fran mannens stillning i samhallet.
Minnen var saledes ansvariga for uppgifter
utanfoér familjen och utanfér hemmet, fruar-
na var ansvariga for uppgifter i familjen och i
hemmet. I dessa familjeféretag aterskapades
bade dikotomins och hierarkins logik och dar-

igenom uppritthélls kénsmaktsordningen
(Hirdman 1988).
Utifrdin en tolkande forskningsansats

(Alvesson och Skéldberg 1994, Odman 1977)
presenterar jag i den hdr artikeln en bild av
kvinnornas betydelse for familjen Bonniers
féretagande. Den ar baserad pd biografier
skrivna av familjens midn och kvinnor (Albert
Bonnier Jr, Jytte Bonnier, Tor Bonnier och
Ake Bonnier) och pa djupintervjuer med en
stor del av dagens familjemedlemmar.
Tonvikten &r lagd pd att skildra historiens
kvinnor och deras relation till det vaxande
familjeforetaget. Mitt syfte ar att visa hur kvin-
norna varit delaktorer i féretagsledningen;
synliggéra dem som handlande aktorer.
Artikeln ber6r darfor framst Bonnier-kvinnor
under de forsta fem generationerna och
avslutas med en diskussion kring den férand-

ring av kdnsmaktsordningen som skett &ver
tiden. Jag vill ocksd betona att artikeln inte
gor ansprak pa att vara en heltickande redo-
gorelse for Bonnier-kvinnornas relation till
firman, utan min forsta tolkning av deras
betydelse. En mer férdjupad beskrivning och
tolkning av kvinnornas och hela familjens
relation till fdretaget dterfinns i min avhand-
ling "Familjen och firman” (Karlsson Stider,
utkommer 1999).

Med orden fran en av familjens fruar — Jytte
Bonnier — vill jag stilla de fragor som gor
dessa kvinnor synliga och pa sa vis inkludera
dem i vart vetenskapliga samtal.

Att finnas och inte finnas ar ett urgammalt till-
stand for en kvinna. Det ses igenom en, man
finns inte fast man star livslevande i rummet. Den
fraga som kunde goéra en levande och verklig
kommer aldrig. (] Bonnier 1993: 23)

Bonnier — en familj och ett foretag

1837 grundades Albert Bonniers Forlag av
den danske invandraren Albert Bonnier.
Dagens mediafamilj rdknar sitt ursprung till
1804, da Alberts far Gerhard Bonnier dppna-
de boklida i Kopenhamn. Gerhard Bonnier
var i sin tur fédd i Tyskland under namnet
Gutkind Hirschel, men flyttade till Danmark
for att soka lyckan. Varken om Gerhard eller
Albert Bonniers fruar star det mycket att
finna, mer dn att Albert Bonniers fru Betty
fédde tre barn; Jenny, Karl Otto och Eva. Karl
Ottos son Ake skriver om sin far att:

Han var Alberts och Bettys ende son och den
givne arvtagaren till bokférlaget, som vid tiden
for hans fédelse (1856) redan var ett av de bety-
dande ilandet. (A Bonnier 1974: 96)

Karl Ottos systrar Jenny och Eva var saledes
inte alls patinkta som eftertradare till sin far.
Karl Otto var med andra ord inte den ende
arvingen, men den givne eftertradaren forbe-
redd redan frin vaggan. Jenny och Eva erhdll
varken anstillning eller dgarandel i foretaget
(A Bonnier 1974). Istillet for andelar drvde
de finansiell egendom néar fadern dog 1900.



Systrarna spelade dnda en visentlig roll i forla-
gets arbete. Nar deras mor Betty avlidit Sver-
tog Jenny rollen som vardinna hos sin far. De
bada systrarna bistod ocksa sin far Albert i mer
handfast férlagsarbete. I ett brev till sonen
Karl Otto under dennes utlandsar skriver
Albert Bonnier:

Jag fick igar nagra Upsalaskizzer afi Strindberg...
Flickorna tycka de aro ratt roliga — sa jag kanske
tar dem... (A Bonnier 1974: 103).

De bada déttrarna fick alltsd tjanstgéra som
sin fars litterara radgivare (A Bonnier 1974:
103). Déttrarna gifte sig aldrig vilket innebar
att de hela livet ut beholl namnet Bonnier.
Darmed fanns runt ar 1900 vuxna kvinnor
med namnet Bonnier som tillhérde familjen
av blod, nagot som inte skulle ske igen forran
pa 1980-talet.

I och med Albert Bonniers dod avtog sys-
trarnas inflytande o&ver verksamheten. De
arvde inga andelar i foretaget och kanalen for
deras inflytande — fadern — var borta. Istallet
tog Karl Ottos fru Lisen 6ver systrarnas arbete.
Hon spelade en viktig roll i det intensiva f6r-
fattarumgange och samhallsengagemang som
hon och Karl Otto bedrev tillsammans. Albert
hade visserligen haft ett nara umginge med
nagra av "sina" forfattare, men inte alls i
samma utstrickning som sonen och hans
familj. Framfér allt hade umginget framst
skett pa lokal — forfattarna bjods inte till
Alberts hem lika ofta som de var gister hos
Karl Otto och Lisen. Att umganget kom att ske
pa hemmaplan underlattades av att Karl Otto
med familj 1910 flyttat till Nedre Manilla, en
fastighet pa Djurgarden i Stockholm (fortsatt-
ningsvis benamnt Manilla). Har fanns stora
utrymmen for gaster.

Involveringen av foéretaget i familjens priva-
ta och sociala umginge hade flera konsekven-
ser. Fruns stillning och betydelse for foreta-
get blev synligare an tidigare. Hon var inte
bara viardinna utan i allra hogsta grad del i
samtalet om litteratur och om foretaget. Flera
av vannerna till familjen var konstnarspar
som Hanna och Georg Pauli. Dessa dkta
makar bildade tillsammans med bl.a. Ellen
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Key samt Richard och Gerda Berg vankretsen
Juntan. Ellen Key hade varit Lisen Bonniers
lararinna och deras vinskap férdjupades
under aren. Det var kvinnorna som var den
sammanhallande kraften i Juntan och den
starkaste var Ellen Key. Den kvinnodrivna
Juntan var en starkt bidragande orsak till
Bonniers stillning som det framsta bokférla-
get i landet. Det kulturella kapital familjen
byggde upp genom sitt umgange med kultur-
personligheter lockade forfattare till forlaget
och bidrog till dess framgéangsrika ekonomis-
ka utveckling (Sundin 1996).

Fordldrarnas umgédnge med Kkonstnarer
och forfattare bidrog till att familjens yngre
generation tidigt larde sig umgas med kreato-
rer och erholl en kansla for vad forlaggeri
bestod i. Lisen insag betydelsen av att de yngre
generationerna tidigt knot egna kontakter
med forlagets olika forfattare. Hon vidtog dar-
for atgarder for att nista generations forlagga-
re (d.v.s. sénerna) skulle fa en personlig rela-
tion till nagra av forlagets forfattare. Albert
Bonnier Jr — f6dd 1907 - berattar om sin far-
mor Lisen:

Farmor Lisen hade ordnat sd min yngste farbror
Kaj fick dta frukost hos familjen (Hjalmar)
Soderberg... Under nagot ar pa 1910-talet fick jag
ansluta mig till denna utspisning. Nagon ging i
veckan skulle man gi in och hilsa pa farbror
Hjalle. Avsikten var att ge de bonnierska ungdo-
marna en personlig kontakt med den store och
berémde forfattaren... (A Bonnier 1985).

Ett annat barnbarn — Lukas fédd 1922 — berit-
tar hur Karl Otto liste nya manuskript hogt
for Lisen. Den lille gossen lyssnade och vittnar
i vuxen alder om att han inte var siker pa vem
som egentligen var forlaggare — farfar eller
farmor. Minnet ar ett exempel pa att frun fak-
tiskt utgjorde en viktig samtalspartner och att
hon med all sikerhet deltog i besluten om
vilka bécker som publicerades. Aven om hon
aldrig formellt ansags tillhora féretagets led-
ning hade hon inflytande 6ver dess verksam-
het. Karl Otto och Lisens aldste son, Tor,
berattar om hur det var svart att skilja pa hem-
met och firman.
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Nagon gang fick vi hjalpa till. Det kunde vara
motlasning av ett korrektur eller, di hela famil-
jen, samlad kring salsbordet, fick i uppdrag att
sortera lapparna till Handelskalenderns register.
Hemmet var arbetsplatsen nistan lika mycket
som kontoret. (T Bonnier 1972: 237)

Karl Otto var saledes ensam agare till firman
och han fick tillsammans med fru Lisen sex
barn: fyra séner (Tor, Ake, Gert och Kaj) och
tva dottrar (Elin och Greta). Nar Karl Otto
avled 1941 gallde arvsprincipen att endast de
barn som ville vara verksamma i firman, d.v.s.
inneha anstdllning i firman, skulle &rva
faderns andelar. Det fanns dessutom annu ett
villkor som begransade antalet mojliga arving-
ar. Enligt en outtalad regel som gallt sedan
tidigare tillats inte Bonnier-dottrar arbeta i
forlaget. Med andra ord var det endast s6ner —
verksamma i féretaget — som arvde andelar.

Att de kvinnliga familjemedlemmarna inte hade
med firman att géra var niarmast en naturlag. De
fick inte heller ekonomiska andelar i den och
darfor blev deras arvslotter betydligt mindre an
herrarnas. (J Bonnier 1993: 16)

De soner som valde att inte arbeta i familjefore-
taget drvde liksom systrarna annan egendom,
framst fastigheter och finansiella tillgangar. Av
de fyra broderna valde Gert en helt annan kar-
ridr dn forlaggaryrket och blev vetenskapsman.
Aven den ildste sonen, Tor, nirde en vilja att
dgna sig at annat an forlaggeri (i hans fall jour-
nalistik). Tors tredje fru Jytte Bonnier antyder i
sina memoarer att kravet att axla forfidernas
mantel var extra hart pa honom som forstfédd
son. Sa efter en kort tids uppror mot sin far da
Tor laste vid Uppsala universitet, atervinde
han strax fore sitt férsta dktenskap 1903 till
foretaget. I likhet med sina systrar hade han
heller inte nagot val. For honom var konse-
kvensen av ofriheten totalt motsatt systrarnas.
Som ildste son hade Tor inte mojligheten att
avsta fran anstillning i foretaget. Dottrarna
hade inte valet att efterfraga det.

Déttrarnas uppgift var att gifta sig och fram-
gangsrikt sk6ta man, barn, forildrar och hem,
vilket de ocksa gjorde. De bada déttrarna, Elin

och Greta, tog sina mans efternamn och forlo-
rade dirmed en tydlig symbol for tillhorighet i
forlaggarfamiljen.

Ej heller var dottrarnas mén — svarsénerna
— valkomna att arbeta i firman, med tva
undantag; Yngve Larsson och Goéran Forsell.!
De hade, till skillnad fran sina fruar, tilltrade
till biblioteket. Har samlades familjens min
for att dricka konjak och fora viktiga affarsdis-
kussioner efter maltiderna (se T Bonnier
1972: 22 och J Bonnier 1993: 15). I samband
med giftermalen flyttade dottrarna fran
Manilla och férlorade successivt kontakten
med firmans forfattare. De hade inte lingre
kontinuerlig tillgang till den information som
cirkulerade pa Manilla, vilket minskade deras
inflytande over foretaget. Dottrarna fick ndja
sig med makens beskrivning av affarssamtalen
fran styrelsemoéten och/eller konjaksrummet.
Visserligen anordnade Lisen julkalas pa
Manilla for alla barn och barnbarn, men da
var inga forfattare eller forlagskontakter dar.

Sa lange Karl Otto och Lisen levde blev alla infor-
merade om bade firman och familjen men efter
deras dod blev det annorlunda. Manilla var en
del av firman och firman en del av familjen, och
nar firman overgick till endast firmaherrarna ...
gled systrarna och deras barn langsamt ut ur bil-
den dven i relationen till Manilla. (J Bonnier
1993:16-17)

Som patriarkens fruar var de ingifta kvinnor-
na vardinnor vid middagar; oavsett om det var
firmafester, familjefester eller en kombina-
tion. Fruarna deltog i diskussionerna om verk-
samheten vid middagsborden och umgicks
med forlagskontakterna bade privat och
offentligt. De “ingifta” kvinnorna hade darfor,
trots avsaknaden av anstillning i fOretaget,

betydligt battre kinnedom om firman an de
“infédda”.

Man kan siga att de kvinnliga familjemedlemmar-
na (i fjarde generationen Bonnier, d.v.s. Tors sys-
trar, min anm) i hogre grad blev stillda utanfor
an de ingifta kvinnorna som atminstone fick héra
talas om sivil den kulturella, som den ekonomis-
ka utvecklingen. De bedrev ocksa representation



for firmans rikning och kunde dessutom ha
turen att satta en son till virlden och darigenom
bli "akta”. (J Bonnier 1993: 15-16)

Fruarna hade annu en tillgang som familjens
kvinnor saknade — de bar namnet Bonnier.
Medférde fruarna dessutom, som Akes maka
Eva, en betydande formogenhet till familjen,
bidrog de till att stirka sin makes och sina
barns inflytande ytterligare. Likasa bidrog
grundaren Albert Bonniers fru Betty ekono-
miskt till firman. Hennes fadersarv mojlig-
gjorde foér grundaren att driva forlagsverk-
samheten i storre skala (A Bonnier 1974: 63).
Jytte Bonnier beskriver ovan hur moderska-
pet, framfér allt fodandet av soner, gjorde
frun till dkta familjemedlem. I mina intervju-
er med dagens generation Bonnier vittnar de
om att det fortfarande ir skillnad mellan att
"bara” vara fru och att vara mor, i synnerhet
mor till séner. Médrarna var under sénernas
forsta ar den person som starkast paverkade
de kommande foretagsledarnas varderingar.
Karl Ottos fru Lisen, Tors mor, var starkt
influerad av Ellen Keys idéer om barnuppfos-
tran och férsikrade sig darfér om att Tor och
hans syskon uppfostrades i enlighet med dessa
varderingar. Nir s6nerna nirmade sig tona-
ren, 6vertog fadern ansvaret for deras uppfos-
tran och utbildning. Ofta skickades de da till
utlindska familjer i bok- och tidningsbran-
schen for praktiktjanstgoring.

En illustration av frun/moderns indirekta
inflytande via barnen tydliggérs genom sena-
re generationers beskrivningar av Tor
Bonniers forsta hustru Greta Lindberg. Om
henne siger familjen idag att "hon tog med
sig familjeféretaget” nar hon och Tor Bonnier
skilde sig pa 1920-talet. Med detta avses att
hon i samband med skilsmassan sag till att Tor
och hennes tre sdner (Albert Jr, Johan och
Lukas) arvde nastan alla faderns andelar i
familjeféretaget. Andelarna i firman blev dar-
for betydligt mindre fér Tors tre séner i efter-
foljande aktenskap; Simon, Karl-Adam och
Mikael. Greta beskrivs ocksa ha varit en av fa
personer som Albert Bonnier Jr verkligen lyss-
nade pa (Sigfridsson 1995: 9). En méjlig tolk-
ning ar darfoér att Mor Greta hade ett inflytan-
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de over familjeféretaget dven efter skilsmassan
fran Tor, framst genom de soner vars intressen
hon framgangsrikt bevakade.

Fruarna i nasta generation — den femte -
arbetade aldrig i foretaget, men precis som
under tidigare generationer umgicks de
intensivt med makarnas affarsbekanta. Nu var
Albert Bonnier Jr (eller Abbe som han kalla-
des) tillsammans med sin kusin Gerard
Bonnier familjens ledande man. Abbe styrde
den allt vixande koncernen medan Gerard
var familjens Bokforlaggare. Under denna tid
avtog ocksa Manillas betydelse for firman
eftersom familjens patriark Abbe inte bodde
dar. Diaremot var Manilla genom férfattarpor-
tritten fortfarande av central betydelse for
bokforlaget. Istillet kom Albert och Birgits
hem att spela stor roll for firmans utveckling.
Med Birgit fick Abbe pa 1930-talet tva déttrar
- Charlotte och Jeanette.

Min far var den som sa att siga styrde och stall-
de... Som hans déttrar blev vi uppfostrade med
foretaget vid middagsbordet. Vi horde stindigt
om foretaget. Fér honom var det helt naturligt
pa satt och vis att vi skulle arbeta inom f6éretaget.
Han ville ju att familjen skulle arbeta inom fore-
taget. (Jeanette Bonnier)

Bada dottrarna uppfostrades till att i framtiden
spela en roll i familjeféretaget, men inte rollen
som foretagsledare. Detta hade varit fallet om
de varit médn, d.v.s. patriarkens séner, berittar
en av firmans anstillda i en intervju. A andra
sidan menar systrarna att de just genom att de
inte hade broder att konkurrera med erhdll en
annan stillning och relation till firman an
andra dottrar inom familjen. Kontakterna i
hemmet med firmans omvirld gav dem en
annan sits som kvinnor i familjen. Liksom sin
farfar Karl Otto inhdmtade Abbe rad och syn-
punkter fran sina dottrar, och ofta citerad ar
Jeanettes invindning mot faderns plan att lata
tillverka en toalettvante istillet for toalettpap-
per ("men hur ska man fa av sig dem, pappa?”).

Déttrarna beskriver hur hemmen bade i
stan och ute pa Dalaré stindigt gastades av
journalister och redaktorer. Charlotte minns
hur Carl-Adam Nycop och Abbe lag pa kni
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bland méngder av lappar pa golvet i hemmet
och forsokte dopa den nya kvillstidningen
(Expressen) . Ett annat starkt minne for systrarna
ar nar Walt Disney besokte dem ute pa Dalaré.

Abbes hustru Birgit var en av hans viktigaste
samtalspartner och han lyssnade och tog rad
av henne, berattar dottrarna. Hon reste med
Abbe nar han var pa tjansteresor varlden 6ver
och Olle Maberg, koncernens forre styrelse-
ordférande, vittnar om att hon ofta satt med
vid styrelsemoten. Abbe bjod alltid hem perso-
ner som var tilltinkta for tjanster i bolaget och
da var det av stor vikt att de tilltinktas fruar var
med — de gav en helhetsbild av personen. Vid
sjalva anstallningsbeslutet vagde moderns syn-
punkter tungt, minns déttrarna.

Likasa berattar Gerard Bonniers barn -
Karl Otto, Eva, Pontus och Ake — om hur de
motte sin fars forfattare och vanner fran bok-
forlaget och Dagens Nyheter (sedermera
Marieberg) bade i hemmet i Stockholm och i
sommarhuset pa Dalaré.

Det var dock inte helt sjilvklart att déttrar-
na skulle drva andelar i denna "moderna"
generation — den sjitte sedan Gerhard
Bonnier (den éaldre) o6ppnade boklada i
Kopenhamn 1804. Roéster hordes fran den
ildre generationen (Tor och Ake) som patala-
de att sondéttrarna inte behévde drva andelar
i firman, utan kunde “kompenseras” med
andra egendomar. Men fran och med denna
generation drvde déttrarna lika andelar som
sonerna. Abbes dottrar har vardera innehaft
hilften av faderns tjugo procent i firman.
Aven om Charlotte idag fort dgandet vidare
till sina barn av skattetekniska skal, har aga-
randelen gjort Charlotte och Jeanette
Bonnier till tva av de storsta dgarna till dagens
familjeféretag. Ytterligare fyra personer kon-
trollerar drygt tio procent var. Ovriga igare
har betydligt mindre andelar per person.
Samtidigt beskriver en av firmans anstallda
hur “flickorna”, som de idag 6ver 60-ariga
déttrarna ibland omtalas av personer i foreta-
get, inte riktigt ar att rakna med. Visserligen ar
det "okul” att vara fiende med nagon av dem
men man ska inte overdriva deras makt,
menar han. Det kan i det sammanhanget vara
vart att notera att systrarnas innehav (var fér

sig) ar tillrackligt stora for att spela en avgo-
rande vagmastarroll vid betydelsefulla strate-
giska beslut som en eventuell framtida borsno-
tering eller utférsaljning av verksamheter.
Situationen var dock nagot annorlunda for
Gerards dotter, Eva, som vaxte upp med bro-
der. Hon uppfostrades aldrig till en aktiv, pro-
fessionell roll i foretaget. Férviantningarna pa
henne beskrev hon i min intervju som tradi-
tionellt kvinnliga — gifta sig och fa barn.
Hennes dldste bror daremot, uppfostrades att
ta over faderns forlaggaryrke. Sjilv sékte hon
sig helt utanfér familjeféretagets verksamhet.
Med aren vaknade det professionella intresset
for bocker. Via ett barnboksforlag och ett av
henne startat och heldgt kommissionarsbolag
for forlaggeri av skonlitteratur, kom hon till
familjeforetagets kdrna — Albert Bonniers
Forlag — dar hon sa smaningom (1992) blev
VD. En annan dotter, Margareta Bonnier
(Johans dotter), arbetar som inredningsarki-
tekt i ett av koncernens dotterbolag Bonnier
Cityfastigheter. Dessutom har koncernen idag
ingifta fruar anstillda i koncernen, expempel-
vis Kerstin Bonnier pa Svensk Filmindustri.
Sedan 1950-talet ar det saledes méojligt for
Bonnier-déttrar att arbeta i foretaget, nagot
som var otdnkbart tidigare. Dessa anstallning-
ar har ett antal intressanta kinnetecken. For
det forsta har doéttrarna arbetat i kreativa
yrken som arkitekter, journalister, redaktdrer
och forliggare. For det andra har Jeanette
arbetat pa Expressen. Detta ar intressant med
tanke pa familjens princip om att inte lagga
sig i den redaktionella texten i dagstidningar-
na — att inte styra det fria ordet. Visserligen
har flera familjemedlemmar i egenskap som
agare haft manga, intensiva diskussioner med
chefredaktérer om dagstidningarnas uttryck.
Bo Stromstedt ger flera skildringar av samtal
med Abbe, Gerard, Tor och Jytte om Expressen
under hans tid som chefredaktor (Stromstedt
1994). Men ingen Bonnier férutom Jeanette,
har varit anstalld som journalist. Kanske vilar
en av forklaringarna till Jeanettes anstallning i
att Expressen var grundad av hennes far Abbe.
Inga andra dagstidningar hade tidigare star-
tats av familjen. (Dagens Nyheter grundades av
Rudolf Wall.) Expressen var Abbes och Carl-



Adam Nycops skapelse och hade darfor redan
en nara och stark koppling till familjen (ibid).
Trots att dottrarna arbetar i firman, ater-
finns varken de eller andra kvinnor i koncern-
ledningen. Koncernstyrelsen diremot, har
sedan 1998-1999 tva kvinnliga ledambdter. 1
den efter sammanslagningen av Bonnierfore-
tagen och Marieberg nybildade koncernen
Bonnier AB:s styrelse sitter Jeanette Bonnier
och Ingrid Dahlberg (chef fér Dramaten och
utan familjeband till 4garna). I styrelsen for
holdingbolaget Albert Bonnier AB - dar
familjens relation till firmans drift och skétsel
behandlas — ar Jeanette Bonnier ordinarie
ledamot. Charlotte och Eva Bonnier ar sup-
pleanter. 1 familjestiftelsens styrelse sitter
Charlotte, Eva och Margareta. Dottrarna ater-
finns ocksa som ledaméter i dotterbolagssty-
relser ~ exempelvis Albert Bonniers Forlag
och Svensk Filmindustri. Daremot lyser, som
sagt, kvinnorna med sin franvaro i koncern-
ledningen; familjemedlemmar lika vil som
icke-familjemedlemmar.

Vad har da hint med familjchemmet
Manilla? Idag ags hemmet inte langre av sjalva
firman utan av en nyinrattad familjestiftelse. Ett
av skilen till detta ar att familjen vill skilja hem-
met fran foretaget, sa att inte ocksd hemmet for-
svinner ur familjens 4go om framtida generatio-
ner skulle vilja att silja firman. Manilla skall
inte tillhora firman utan familjen. Ansvaret for
utvidgningen av den stora portrittsamlingen
har ocksa Overtagits av familjestiftelsen.
Konsten, framst bestaende av portritt av férla-
gets forfattare, betraktas av dagens Bonniarer
som en symbol for familjens kulturella position
i landet. Likasa symboliserar och skildrar den
en nira 200-arig tradition som bokforlaggare.
Fortfarande ager viktig representation rum pa
Manilla — hir halls till exempel luncher for
Nobelpristagare och utdelning av Stora
Journalistpriset. Vid jul arrangerar Charlotte
Bonnier en julfest for familjen och har traffas
de varje var for bolagsstimma. Likasa anvands
Manilla i representativa sammanhang — utland-
ska och svenska affarsgaster inviteras fortfaran-
de till middagar har. Som vardar och vardinnor
for dessa fester star inte bara familjemedlem-
mar utan ocksa tjinstemdn i familjekoncernen.
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Ledning av familjeforetag

For att forsta graden av inflytande och makt i
ett familjeféretag, formell som informell
sadan, maste vi forstd hur den fordelas. Det
idealtypiska familjeforetagets dgande ar domi-
nerat av en familj och familjen ar dven repre-
senterad pa toppositionerna — om én i olika
utstrackning (Handler 1989). Agande, inne-
hav av toppositioner samt anstéllning i féreta-
get brukar anses som grundlaggande for infly-
tande och makt 6ver foretagets verksamhet
(Ward 1987, Neubauer och Lank 1998).

Ett vedertaget satt att beskriva olika strategi-
er for agare att utova inflytande dver sina fore-
tag ar begreppen “exit” och “voice”. Dessa
begrepp anvandes ursprungligen av Hirschman
(1970) for att beskriva kunders mdjlighet att
paverka foretag de handlar av. Sedan dess har
organisationsteoretiker allt mer anvant ter-
merna for att diskutera igares strategier (se
exempelvis Hedlund et al. 1985, Glete 1987
samt Engquist & Javefors 1996). Exit ar en
finansiell strategi dar agaren signalerar sitt
forhallningssatt eller missndje till foretagets
ledning genom att sdlja andelarna i foretaget.
Voice syftar pa en agare som aktivt forsdker
utova inflytande over verksamheten. Hedlund
et al. (1985) preciserar hur voice kan anvan-
das for att beskriva agarinflytande. Forst defi-
nierar de olika former och arenor fér utoévan-
de avinflytande. Bland annat ndmns deltagan-
de och réstande vid bolagsstimma, represen-
tation i styrelsen, direkta kontakter med fére-
tagets ledning, deltagande i ledningen genom
anstdllning i foretaget, politiskt deltagande
och lobbying samt kontakter med andra dgare
(Hedlund et al. 1985: 57). De diskuterar ocksa
voice-funktionens innehall. Framfér allt ar
dgarnas ansvar att utse foretagsledningen,
men aven att paverka vid strategiskt beslutsfat-
tande.

Hemmet — en foretagsledningsarena

I min beréttelse har vi kunnat ta del av en rad
handelser som vittnat om hur otydlig gransen
var och ir mellan familjen Bonniers hem och
foretag. Korrektur lastes hégt hemma med
fruar och barn som kritiska &horare.
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Produkter paketerades hemma av barnen.
Foretagets representation for svenska och
utlindska kulturpersonligheter ager fortfa-
rande rum hemma pa Manilla. Likasa sam-
manstralar den nu nara 100 personer stora
familjen (ingifta och barn till delagare inbe-
raknat) héar flera ganger om aret for bolags-
stimmor och julkalas. Under nira femtio ar
agdes Manilla av féretaget och gransen dem
emellan var fullstindigt utsuddad.

Flera forskare har havdat att foretagsled-
ning utévas genom prat — bade medvetet, for-
mellt prat men ocksd smaprat (se Ekman
utkommer 1999 och Gustafsson 1994). De
har dock framst avsett prat pa offentliga are-
nor. Min beskrivning av familjen Bonnier
visar emellertid att foretaget och dess verk-
samhet dven avhandlades i familjens hem. I
hemmet diskuterades produktval (utgivnings-
diskussioner), rekrytering och har utfordes
kvalitetssakring (korrekturldsning); centrala
delar i det vi brukar kalla féretagsledning. I
samtliga dessa diskussioner deltog fruarna,
om an i olika utstrackning 6ver generationer-
na. Hemmet ar saledes en arena dar det, bade
historiskt och idag, ar mojligt att utdéva agarin-
flytande (med Hirschmans termer voice).
Foretagsarenan var/ar saledes inte enbart
forlagslokalerna. Lika lite som hemmet
enbart ar en privat arena for intimt familjeliv.
Foljaktligen ar det inte mojligt att sarskilja
mellan produktion och reproduktion eller
offentligt och privat. Snarare ar aterskapan-
det av foretaget rumsligt och tidsméssigt
koordinerat med aterskapandet av familjen.
Hemmet dr dirmed en arena for foretagsled-
ning.

Hembeso6ket har ocksa synliggjort ytterliga-
re ledningsprocesser som ir avgérande for
foretagets fortlevnad. Den biologiska repro-
duktionen av arvingar, insocialiseringen av
arvingarna i "yrket” fran tidig alder, skapandet
av vanskapsband mellan arvingarna och fére-
tagspartners samt representationens vikt for
lyckade affarer, for att nimna nagra.

I och med att hemmet betraktas som en
arena for foretagsledning, synliggérs de i de
konsblinda familjeforetagshistorikernas varld
osynliga kvinnorna; déttrar, fruar och médrar.

Dessa aktorer ar delaktiga i samtalen om fére-
tagets affarer och framtid.

Under de forsta fyra generationerna
anstilldes inte Bonnier-dottrar i foretaget och
de arvde darfor inte heller andelar i det. Detta
innebar att de saknade maojligheter att paverka
genom exit eller voice, sd som konsblind orga-
nisationsteori definierat dessa begrepp. Lite
tillspetsat kan man istallet siga att historiens
fader sag till att historiens dottrar arvde exit.
Men déttrarna var inte helt utan inflytande
eftersom de hade ett indirekt inflytande &ver
firman genom sin far med vilken de diskutera-
de foretagets ledning. I samband med att
Bonnier-déttrarna gifte sig férlorade de emel-
lertid successivt kontakten med foretagets led-
ning — bade med personerna och arenorna.

I den sjitte generationen arver déttrarna
for forsta gangen och erhéller intrade i firma-
familjen. De ager och har formell méjlighet
att anvanda bade exit och voice som patryck-
ningsmedel. Flertalet av dagens doéttrar arbe-
tar ocksa i foretaget. En skillnad finns mellan
soners och dottrars anstillningar. Flertalet
soner har anstallts till befattningar dar ett
avancemang till ledningsniva relativt snart
kunnat ske. Déttrarna aterfinns pa positioner
med mindre makt. Ett undantag ar dock Eva
Bonnier som ar VD for Albert Bonniers
Forlag. Under tidigare generationer hade
familjens framste Bokforliggare ocksa en
framskjuten stallning i koncernens ledning.
Den rollen har inte Eva Bonnier. Idag bestar
koncernledningen framst av tjinsteméin, utan
blodsband till familjen och, havdar flertalet
familjemedlemmar, med begrinsad publicis-
tisk erfarenhet.

Fruarna hade under de férsta generatio-
nerna tillgang till arenor i hemmet dar foreta-
get leddes. De kunde darfér utéva agarinfly-
tande utan dgande. Fruarna saknade emeller-
tid — precis som dottrarna — formell anstall-
ning i foretaget. Till skillnad fran déttrarna
hade de moijligheten att paverka foretaget ini-
fran genom att finnas pa hemmets arenor dar
affirer diskuterades. Dessutom bar fruarna
namnet Bonnier och uppfattades saledes av
utomstaende som familjemedlemmar. Vi kan
forsta fruns relation till familjeféretaget ud-



fran Kanters (1977: 104 ff.) beskrivningar av
hur dktenskap inte bara ar en relation mellan
mannen och kvinnan utan aven mellan kvin-
nan och mannens féretag. Mannens akten-
skap innebdr att foretaget far ytterligare en
resurs till sitt foérfogande (frun), speciellt
anvandbar i sociala sammanhang — utan att
behdva betala for det. Fruns uppgift ar att
hantera spanningen mellan det privata och
offentliga — en avvagning av stor diplomatisk
betydelse for bade foretag och make — tex.
genom att bade agera vardinna och skicklig
marknadsférare av foéretaget i samband med
representation.

Vi har sett hur Bonnier-fruar bistatt mén-
nen i rent forlagsarbete, ansvarat for arvtagar-
nas uppfostran i unga ar samt varit vardinnor
vid férlagsmiddagar i hemmet. Under senare
generationer — nar foretaget ar bade en kultu-
rell och ekonomisk institution i det svenska
samhallet (Sundin 1996:460 ff.) — ar frun av
stor diplomatisk betydelse. Tor Bonniers fru
Jytte skriver (1993: 68) att representation var
en plikt som foljde huset Manilla. Det fanns
oftast en affirsmdssig orsak till en middags-
bjudning och en férklaring till att just de och
de manniskorna var bjudna.

De fruar som aven var médrar till séner
hade inflytande genom tva kanaler, maken
och s6nerna. Médrarna var inte bara inflytel-
serika i hemmet utan aven i féretaget genom
kontakter med bade dagens och morgonda-
gens styrelser och andra agare samt firmans
affarspartners. Modersrésten var saledes tam-
ligen stark. Vart att notera ar ocksa att
Bonnier-fruar under flera generationer varit
finansiarer av familjen verksamhet. I kons-
blind ledningsteori (se Abrahamsson 1989)
betraktas finansiarer som intressenter och
dirmed betydelsefulla fér verksamheten.

Kon och inflytande

Syftet med artikeln har varit att visa att kvin-
norna har spelat en betydande roll i familjefo-
retagandet generation efter generation. Den
historiska beskrivningen av familjen Bonnier
visar hur kvinnorna har haft inflytande 6ver
foretagets ledning om an utifran en unde-
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rordnad position i féorhallande till familjens
min. Kvinnorna har haft tillgang till féretags-
ledningsarenorna och dar samtalat med fore-
tagsledarna och styrelseledaméter om féreta-
get och dess fortlevnad.

Betydelsen av kon har férandrats 6ver gene-
rationerna. En maktforskjutning har skett
bade mellan kénen och mellan kvinnorna.
Historiskt var fruar 6verordnade doéttrar och
alla familjens kvinnor, oavsett om de var dott-
rar, fruar eller moédrar, utdvade sitt inflytande
genom mannen. I och med att aven dottrarna
fick ratt att arbeta och arva andelar i firman
framtrider de som &verordnade fruarna.
Déttrarna kan fortsitta att bara familjenam-
net som gifta och bli médrar genom att féda
arvingar. De kvinnor som blivit delagare kan
saledes utdva direkt inflytande, de behover
inte kanalisera det genom mannen i samma
utstrackning som tidigare.

Aven om déttrarna idag har mer inflytande
an nagonsin aterspeglas samhallets traditio-
nella kénsmaktsordning i dagens familj och
firma. I relation till s6nerna ar dagens
Bonnier-dottrar fortfarande underordnade.
Forr "arvde s6nerna voice, dottrarna exit”. Nu
arver bada voice, men den struktureras uti-
fran bade atskillnadens och hierarkins logik
(Hirdman 1988). Déttrarna gér andra saker
an sénerna. Precis som i de japanska familjer
Yanagisako (1987: 86) studerat aterfinns
familjen Bonniers man pa positioner med
mer makt och inflytande. Familjens man pa
operativt ledande positioner och som styrelse-
ordférande ar fler an familjens kvinnor. Jag
vill hdavda att denna férdelning av ansvar och
uppgift mellan kénen i firman gar att forsta
som uttryck for och ett bevarande av kons-
maktsordningen (Hirdman 1988).

Traditionell agar- och ledningsteori (refe-
rerad ovan) har bidragit till en bristfallig bild
av agande och ledning genom att enbart dis-
kutera formella féretagsledningsarenor, fore-
tagsledningsaktorer och ledningsprocesser.
Genom att bara studera de offentliga rummen
har de privata arenornas aktérer och proces-
ser osynliggjorts och har dirmed antagits vara
utan egentlig betydelse for foretagande. Agar-
teorierna diskuterar inte heller hur man blir
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agare — intrdde eller entry. I de fall entry
omnamns ir utgangspunkten att aktierna ar
fria att inhandla (se Engquist & Javefors 1996:
26) vilket ofta inte ar fallet i familjers foretag.
Jag vill hiavda att beskrivningen av familjen
Bonniers foretagande visar att arvsférdelning
och forestillningar om kén maste beaktas fér
en grundlaggande forstaelse av hela familjens
relation till féretaget. Bada kénen har (och
har haft) inflytande 6ver ledningen av foreta-
get. Att bortse ifrdn det ar att teckna en ofull-
standig bild av foretagsledning.

Det privata dr offentligt

Familjeféretaget mojliggdér genom sam-
manblandningen av  familj/féretagande,
hem/offentlighet, privatliv/arbetsliv en gynn-
sam miljo for ifragasattandet av var traditio-
nella ledarskapsforestillning. Genom att
enbart studera aktorer pa formella och offent-
liga arenor har kdnsblind organisationsteore-
tisk forskning inte bara negligerat arenor dar
féretagsledning skapas och aterskapas, den
har aven dolt aktorer som haft stor betydelse
for konstruktionen av foretagsledning. Darfor
innebdr ett medvetet synliggérande av hem-
met, den traditionellt kvinnliga sfiren, och
aktorerna pa den arenan, kvinnorna, inte
bara en bittre forstaelse fér familjeféretag. Vi
lar oss dven mer om féretagsledning.

Det forefaller rimligt att tro att de arenor
och aktoérer som jag synliggjort med hjalp av
familjeforetagsempiri — hemmet och kvinnor-
na — spelar liknande roller i ledningen av
publikt dgda bolag. Vad hinder om vi 6ppnar
doérren till borsforetagsledares hem?

NOTER

1. Yngve Larsson, borgarrad i Stockholm och gift med
Karl Ottos dotter Elin, var under manga ar styrelseleda-
mot i Dagens Nyheter. Goran Forsell, som var gift med
Charlotte Bonniers, var under ett antal ar chef for ett av
koncernens dotterbolag, Billingsfors bruk.
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SUMMARY

The Bonnier family business history shows how the
women have had substantial influence over the
business; nonetheless, this has been from a subordi-
nateposition in relation to the men. Over the first
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four generations, wives had access to arenas where
business was discussed and through their conversa-
tions with authors, managers and boards of direc-
tors, they indirectly influenced the management of
the business. Over time, the division of power has
changed both between the genders and between
women. Historically, wives and especially mothers
have been more influential than daughters.But
since daughters now inherit shares in the company
(as opposed to financial assets only) they have
become owners and as such more influential than
wives.

However, despite being more influential now
than ever before, daughters are still subordinate to
sons of the family: there are more sons than daugh-
ters on management positions and as chairmen. In
conclusion I discuss the consequences of integra-
ting the private and public in analysis. I argue that
organisational research must include arenas such
as the home into the study of power in corpora-
tions, otherwise we will not fully understand mana-
gerial leadership. By focusing on the home, the
managerial influence of agents such as wives, mot-
hers and daughters is made visible.

Annelie Karlsson Stider
Handelshigskolan i Stockholm
Box 6501

113 83 STOCKHOLM

annelie.karlsson@hhs.se



